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Dans les années 1980, la production dans le secteur de la défense 
représentait le pilier de l’économie yougoslave1. La base industrielle de 
défense comptait environ 56 industries, localisées à hauteur de 44 % en 
Serbie, de 42 % en BH et de 7.5 % en Croatie pour un total de 30 000 
employés. Les industriels de la défense yougoslaves produisaient sous 
licences soviétiques et des pays d’Europe de l’Ouest. Grâce à son statut de 
non aligné, la Fédération exportait des deux côtés du Mur. Les États-Unis 
représentaient un client important pour les armes légères et de petits 
calibres et les munitions. Lors des tensions ethniques du début des années 
1990, les principales usines furent démontées et remontées sur le territoire 
serbe. Cinq grandes lignes de production furent établies à Cacak, Lucani, 
Trstenik, Uzice et Valjevo2. En raison de l’embargo, les industriels ne 
pouvaient compter que sur le marché domestique et le cas échéant sur les 
marchés illégaux. 30 % des capacités de production serbes auraient été 
endommagées lors des bombardements de l’OTAN (7 sites touchés). Ce 
faible pourcentage de destruction trouverait son origine dans le 
démontage, décidé par les autorités, des lignes de production les plus 
stratégiques. 
 
A la fin de la guerre, les industriels serbes se sont trouvés confrontés aux 
mêmes difficultés que leurs homologues de l’ancien bloc de l’Est dix ans 
plus tôt : perte des clients exports traditionnels, chaînes de production non 
adaptées et obsolètes, absence de management et de stratégie marketing.  
 

                                                   
1 Small Arms Survey, 2003, pp. 46-47. 
2 Ian Davis, Small Arms and light weapons in the Federal Republic of Yugoslavia, 
Saferworld, 2002, p. 46. 
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