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Face a une politique d’acquisition du MoD avantageant le prime, et ne bénéficiant d’aucun
accord de partenariat stratégique, les marchés civils et de la sécurité apparaissent désormais
les créneaux les plus porteurs pour Thales dans le contexte de la reprise des activités spatiales
et systémes critiques pour la sécurité d’Alcatel. Le groupe souhaite ainsi conquérir de nouvelles
parts de marché sur le secteur civil britannique, grace au développement de son offre dans le
domaine des solutions de sécurité et des services. En outre, il ambitionne de pénétrer le
secteur spatial britannique, via 1’établissement de partenariats industriels, voire le lancement
d’opérations d’acquisitions de PME. Une trajectoire qu’entend également suivre EADS UK.
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Quant a la structuration future du secteur terrestre britannique, elle dépend des décisions a
venir du MoD sur le programme FRES. En cas de non-sélection, BAE SYSTEMS n’exclut
pas de sortir du marché britannique des véhicules militaires pour se concentrer sur ses activités
américaines, laissant ainsi le champ libre a GD UK et a ses concurrents européens. Dans le
domaine des munitions, le groupe entend privilégier le segment munitions insensibles, envisa-
geant le cas échéant de céder ses activités de production de munitions générales.

Stratégie de BAE Systems sur le secteur terrestre
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A horizon 2015, cette réorganisation du secteur industriel de la défense britannique devrait se
traduire par une réduction importante des emplois ; tendance encore accélérée par I’internatio-
nalisation des activités de production et de R&D, notamment en direction des marchés américains
et désormais asiatiques.
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