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Introduction

L’analyse des perspectives d’évolution de lindiestte défense en Europe, dans l'optique de la
définition d’'une politique industrielle européengiest-a-dire valable pour 27 pays, revient erasoi
tenter de rédiger une Defense Industrial Strateggpmenne, a I'image de l'originale publiée en
décembre 2005 par le Ministry of Defence (MoD) day&ume-Uni. L’hnomothétie ne peut toutefois
pas étre stricte : effectivement, il s’agirait difyiser 27 stratégies industrielles de défense malts,
c'est-a-dire avec 27 souverainetés, dont I'agrégate pourrait aboutir a une politique industrielle
européenne. Alors que I'échelle européenne ne itopas un cadre de souveraineté identifié, elle
n'en demeure pas moins un cadre de relations ealdination nécessaire si 'optique est d’optimise
les 193 bn€ que les Etats européens dépensentiqaoudéfense, dont 26,4 bn€ en acquisitions.
Pour autant, a l'instant présent, les Etats eurmpée forment ni une entité budgétaire homogeéne,
ni un marché de défense unifié.

DEPENSES D’'EQUIPEMENTS 2005 DES ETATS MEMBRES DE L’UE
(HORS DANEMARK , ROUMANIE, BULGARIE)

3000

7000 4 Total Defence Equipment Procurement in 2005: €26,4 Billion

6699
G000 5618

5000

4000
3445

Milliens of Euro

3000

2119 2166
2000 -

1000 539 633
184 223 213 I—I 223
48 106 94 3T 24 5 39
i T I—I T T I_l T 20 T T T T T = T = T T " T T T 2 T T T rl T = T T T T

> & & 3 @ (-3 2 3 & 3 2 &
& \Qo""\ q:jy \pi\"' & Q\%(\ ‘q’\\o \\_&6’5 Qed’ o"e'p & \4)“" @9"" \)f & & \'b(\t? a"’(\ Q)‘:,'b & & cﬁ'\\ sz“ O?Qﬁ‘“
W OV F ¢ & @ ¢ & & e o
= gF = &
& A

Au regard des dépenses de défense des 27 Etatsresedebl’Union européenne, quatre cercles de
pays se dégagent :

1. Les trois « majors » : le Royaume-Uni, la FranckAdiemagne, au sein desquels seul le Royaume-
Uni dépense plus de 2 % de son PIB dans la défense

2. L'ltalie et 'Espagne, dont les trajectoires coryat, avec une légére hausse budgétaire pouid’ltal
mais une décroissance pour 'Espagne. Celle-@ &sfrontiere du troisieme cercle ;

3. Les Pays-Bas, la Pologne et la Gréce : trois Etaksdépenses militaires & peu prés égales a la
moyenne européenne ;

4. Dix-neuf Etats aux dépenses militaires inférieue4 bn€, au premier rang desquels la Suede, et
réunissant I'ensemble des nouveaux Etats membriddiEleexceptée la Pologne.

1 . . . . .
Seule la Gréece est dans ce cas, mais avec unesgéplesolue bien moindre.
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Cette classification cache des disparités en reatiércapacités industrielles et de R&D. Le peérienetr
de la Lol conserve alors sa validité, les six Egafmataires (Royaume-Uni, France, Allemagne,
Italie, Espagne et Suede) représentant 80 % desitdpindustrielles et 95 % de I'effort de R&T.

Etats Lol : Budget R&T et D&E
en 2006 (en m€)

4500 F — = — — ———mm—mm—— e ——— o ——— o —— -

Etats Lol : 95 % de l'effort de R&T

4000 - — I - — - - - ————mmmmm e mm— e m—— e —— -

oot - -0 - - _____ France et UK : 70 % de I'effort de R&T
de défense, et 65 % des budgets de
3000 = m—— e développement Lol

2500 -~ - m— e
Italie et Espagne : moins de 7 % de

B i T I'effort global de R&T. Importance du
financement via Min.Industrie
e T e (>1000m€) pour la partie D.

1000 + - - — — 1 B

~ Suéde : plus de 28 % de son budget
de recherche consacré a la R&T

Royaume- France Allemagne Suéde Espagne Italie
Uni

[CJr&T [[ID&E [ZZZIFin.Min.Industrie

Dans ce contexte, ce rapport décline dans une erenpartie I'offre européenne en matiére
d’équipements de défense par grand secteur : adr@smilitaire, naval et terrestre. Ces derniers
font I'objet soit d’une analyse par segment, sait pays, selon la structure du marché, permettant
ainsi de mettre en perspective les stratégies de=ura industriels en fonction du degré de
restructuration et de concentration industrielless seconde partie de I'étude s’attache a comparer
les principaux instruments de politique industdetiis en ceuvre par les six Etats deda Sur la
base de cette étude coopérative des stratégiesseprdtiques des principaux Etats producteurs
d’armement en Europe, il s’agira de déterminer gjusnt les points de convergence et de
divergence et quelle approche privilégier pour pads I'échelle nationale a I'échelle européenne.
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PARTIE 1 — LES INDUSTRIES DE DEFENSE EN EUROPE :

ETAT DES LIEUX PAR SECTEUR ET PERSPECTIVES D 'EVOLUTION

1 — Secteur aérospatial militaire

1.1 — Positionnement stratégique des grands maitres d’ceuvre et principaux
moteurs de croissance du secteur

Considéré comme I'un des principaux secteurs deteo@t de haute technologie de I'UE, le secteur
aerospatial affiche un CA 2005 de 86 bn€ et uncéffealarié fort de 458 000 personnes, segment
civil et militaire confondus. Son poids est consade dans I'ensemble « Aérospatial et Défense »
en Europe puisqu’il représente 75 % de l'effediait et 86 % du CA global, loin devant les secteurs
naval militaire et de 'armement terrestre. Ceti@duistrie est fortement concentrée au sein de 'UE,
le Royaume-Uni, la France et I'Allemagne, produisanviron 80 %de la valeur ajoutée du secteur. En
terme d’emplois, ces trois pays affichent respeatient, 124 000, 119 000 et 78 000 salariés. La
production militaire représente 30 % du chiffrefidiimes du secteur aéronautique, en repli d’'année e
année, eu égard a I'évolution de la constructicavidns civils. A noter que, depuis trois ans et
contrairement a la situation des industries fresat allemande, le chiffre d’affaires de l'indiestr
aéronautique britannique est a prédominance mditdie tableau ci-dessous montre également le
dynamisme du marché de la maintenance aéronautigiesonstitue un gisement important de
ventes, notamment pour les filieres de sous-traitan

AERONAUTIQUE ET ESPACE : CHIFFRES CLES 2004-2005°

| 2004 | 2005

Effectifs Aéronautique 414 617| 429 800
Effectifs Espace 30523 28 244
| CA Aéronautique | - 72.3bn€| 81.6 bn§
%CA défense  35.6 ¢ 31.49
| CAEspace | 48bn€| 44DbnE
%CA défense 6.3 % 5.4 %
| Produit final_____________| 59% | 3 50.7 %
__________ Dont avions civils| __52.9 % ____53.5 %6
_________________ avionsmil.| _ 3539% __ 3459%
| .____Helicoptere (civ+mil)|  1189% _ 11.89%
| Maintenance |’ 196 % | 196 %_
| Moteurs___ .| 9.0% | 9.0%
| Aerostructures __________|__ 5.2% | 52%_
Equipement 72% 7.2 %

1.1.1 — Profil des donneurs d’ordre

La filiere aérospatiale se structure aujourd’hugeandes catégories d’acteurs, constituées desdmn
d’'ordre (maitres d’ceuvre en charge de la concepigengrands systémes d’armes, et les motoristes),
sous-traitants de rang 1 (systémiers spécialiségugpementiers en charge de la réalisation de sous

2 Eurostat, « L'industrie aérospatiale dans I'UEStatistiques 07/2006. 1.
3 Sources : ASD, SBAC, GIFAS.
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ensembles complets) auprés desquels les donneudsedsous-traitent une partie des activjtés
sous-traitants de rang 2, comprenant les fournmssiuproduits constitutifs d’'ensemble. Cette segme
tation de la chaine de valeur évolue avec, d’ume fEmbition grandissante de systémiers spé@alis
dans les systémes électroniques aspirant a marisrla chaine de valeur, et d’autre part, 'émergen
d’'un niveau supérieur, celui dead System Integratdntégrateurs de grands systemes (LSI), détenant
la responsabilité globale de la gestion d’'un progre complexe (multi-domaines) sans toutefois
intervenir directement dans la réalisation de édgaforme et des systéemes.

STRUCTURE DE LA FILIERE AEROSPATIALE

STATUT SECTEUR METIER
Maitre d’ceuvre : . " .
Donneurs d’ordres Plate-formistes / Systémiers Agronefs, missiles, satellites, lanceurs
Motoristes Systémes de propulsion
Sous-traitants rang 1 Systémiers spécialisés et Equipements électriques, électroniques,
(ensemble complets) équipementiers etc....
Sous-.tralltant,s rang 2  (produifts Autres équipementiers, Etudes, mécaniques, métallurgie, etc.
constitutifs d’ensemble) composantiers et prestataires

En I'espace de dix ans, le nombre de donneurs @brditres d’ceuvre a fortement baissé, résultat
d’'un double mouvement de concentration verticalacgizontale du secteur aérospatial européen
initié en 1998, en réponse a I'exacerbation defecarrence internationale, a I'étendue de la gamme
des technologies a maitriser et a l'importanceirdesstissements a réaliser. Si I'industrie aéronau-
tique civile s’est regroupée pour former un actaumcipal, EADS (Airbus), le degré d’intégration
industrielle européen du secteur aéronautiqueaindiiest bien moins éleve, avec la présence de cing
plate-formistes intégrateurs, BAE Systems, EADS\nféccanica, Dassault Aviation et SAAB.
Contrairement a Dassault Aviation, aux activitéstrées sur les segments avions de combat et avions
d'affaires, ces groupes affichent un portefeuillgctivités multidomaine et international. Leur ptof
diverge, a dominante civile pour EADS (22 % déf¢gnaedominante militaire pour BAE Systems
(80 % défense) et Finmeccanica (70 %), et équiliordr Dassault Aviation et SAAB.

AEROSPATIAL MILITAIRE EUROPEEN : SEGMENTS D’ ACTIVITES DES GRANDS PLATE -FORMISTES INTEGRATEURS
(FILIALES ET DIVISIONS CONCERNEES)

Nom - 5
(Répartition . Entrai- o | @ | B e "
% CA cividej Combat Mission nement UCAV UAV § g § a
-MTA
-MAS )
. -Airbus -MAS -MBDA Fr
E7'?35)282 o -GErlTJ][)oglghter military SL -DS -DS/DCS | Eurocopter -MBDA /E?tlrjlfm
(78122 % emoh | -EaDs (fr et all) Al
Casa
. -AirSystems .
-AirSystems -Air . .
BAE Systems ; -CS&S -Air -Air
(20/80 % 'GE#]LOr:'ghter -Airbus Sg;gagn S Systems | Systems MBDA UK
military SL
-Alenia .

; ; -Alenia -JV Thales
Fég;ggcf anica :équ)éﬁ hter -Alenia Aermacchi -Galileo | Agusta Westland | MBDA It Alenia Space
(30/70 % Gmbh g avionica -Telespazio
Dassault
(48/52 %

SAAB -Aero- -Aero- -Aero-
(~50/50 %?) systems systems systems

Total

4 Cellule, moteur, trains d'atterrissage, radar,jgEpents avioniques, systéeme de mission, systéneerdenunication, systéme d'armes,
équipements de soutien embarqués, systéme élextagsieme carburant, systéme oxygene, systemathigpre.
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Sur le marché aérospatial militaire, BAE System&DE, Finmeccanica sont présents dans les
domaines avions (avions de combat, avions de misaigons d’entrainement), aéronefs non pilotés
(ou « drones », UAV et UCAV), hélicopteres, missiéd spatial. Tout en sous-traitant une partie de
leurs activités, les filiales de ces grands grouptsgviennent également en tant que systémier et
équipementier, notamment, et de plus en plus, Esn®étiers liés aux systemes avioniques et élec-
troniques. Leur volonté d’apparaitre en tant quélés conduit aujourd’hui a renforcer leur capacité
d’'ingénierie de systemes. Quant au groupe SAARJezaier intervient sur les segments avions de
combat, drone et missiles, en tant que plate-faeng@ssystémier.

La forte cyclicité des activités aéronautiquesleszmotive le positionnement multi-segments de ces
acteurs industriels. Les activités militaires dieseliées a la sécurité permettent de lisserildét et
d’amortir les variations de cycle du civil. Omnipeéits dans la stratégie des avionneurs dans le
civil, les objectifs de recherche de compétitiatéle réduction des colts des programmes sont mis
au premier plan aujourd’hui dans le secteur défeltsgustifient depuis le début des années 2000
certaines réorganisations industrielles destinéegprimer les doublons ainsi que des réajustements
de stratégie dans le but d’optimiser les ressouwoasacrées a la R&D et d’augmenter la gamme
des produits. Ces opérations obéissent ainsi éogigie industrielle et financiére forte. Les acseu
industriels répondent également a cet impératdamhapétitivité et de rentabilité par un développemen
de leurs activités a l'international, par linterdigire d’implantations de filiales, de partenariats
industriels, et de rachats d’acteurs locaux. Shust particulierement ciblés les Etats-Unis, I'Asie

les nouveaux Etats membres de I'UE producteursnearent. Cette migration des activités vers des
pays a bas colt ou en zone dollar, trés nette ldatisil, apparait plus progressive dans le secteur
militaire pour des questions de sécurité. Ce demmigacte directement la stratégie des équipemsntie

1.1.2 — Moteurs de croissance du secteur

Dans les dix prochaines années, le renouvellemenflattes européennes et les besoins grandissants
dans le cadre des opérations internationales é@ewraendre particulierement attractif le marché
aérospatial militaire.

Le marché deavions de combatentre dans une phase de renouvellement. Sur 8jieils, 5 000
arrivent en fin de vie. Selon les prévisions des2ak Aviation, ce renouvellement se réaliserasora
d’'un pour deux. Dans les années a venir, les fuittitdes exports des constructeurs sont la Su#sse,
Greéce, la Libye, le Maroc, I'Inde, la Bulgarie, Roumanie et le Brésil. Dans ce contexte, la
production industrielle devrait croitre dans leséas a venir, activités également soutenues grace
aux remises a niveau des derniers grands prograremtess en productiGnau marché de la
modernisation de plates-formes plus ancieheeau marché de I'occasion.

Le marché des appareils dansport militaire tactique représente également un potentiel de
remplacement élevé, évalué a environ 982 livraisting 2025, eu égard aux besoins croissants des
forces armées en aéromobilité, et a I'état du panadial actuél Selon une étude menée par Forecast
International, le marché des avions militaires wi&sis’'élevera a un montant estimé a 42 milliards
de dollars américains dans les dix prochaines aneéeelui des avions d’entrainement a $18 nuliar
d’ici 2015..

S’agissant du marché deslicoptéres le nombre d’appareils livrés par an se répadjowrd’hui

de facon quasi équivalente entre le civil et leitaiie’. Or, entre 2007 et 2015, ce marché devrait

En particulier avec les améliorations capacitaitafale Standard F3+, Eurofighter version air-soip& £™ génération.
Modernisation des Tornado (All., UK, It.), des JBS Gripen (Suéde), des F-16, des Mirage 2000datanMirage 2000-5).
70 % de la flotte en service a plus de vingt ahpjus de 35 % a plus de 35 ans.

« Aircraft Trainers on the Fly Military Aerospace TEchonologyolume:5 Issue:2, 8 octobre 2006.

Avec environ 480/500 appareils livrés par an mhague catégorie.

© 00 N o O
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connaitre une forte croissance, avec un pic er@tt® 2t 201#%. Toutefois en terme de valeur, le
marché militaire (combat, transport, spécialisésyait concentrer plus de 85 % du chiffre d’affaire
global du secteur, la demande étant alimentée gzabésoins en hélicoptéres de transport et de
combat aux Etats-Unis (40 % du marché mondial teslix prochaines années) et en Europe, en
particulier au Royaume-Uni, et sur le moyen etdegltermes par le marché Asie Pacifique. La
demande est également croissante sur les maratadésilaires et de la sécurité (pour la surveilanc
des frontieres). En outre, en attendant I'arrivépplareils neufs, les activités de maintenanceset d
modernisation devraient fortement augmenter, pdidiement en Europe

Le marché deslrones est considéré comme prometteur. Avec les besagine@&nnaissance et
surveillance et dans le domaine de la guerre éleictne, il devrait connaitre a I'horizon 2010 une
forte croissance. Dans le contexte du remplacesr@nd 2008 et 2011 de la premiere génération de
drones tactiques a basse altitude pour des misgiohbservation, et avec I'extension de Il'utilisatio
des drones dans le domaine civil et de la sécimiétieure (surveillance des cotes, des frontiéres
aeriennes et terrestres, des sites sensiblespmesticrise dans le cadre d’'une catastrophe nigturel
gestion des ressources naturelles, etc.), le datbiéides-rost&Sullivanestime que de 5.6 bn$ en
2007, le marché des drones pourrait atteindre glislO bn$ d’ici 2014. Tous segments drone
confondus, Teal Group estime pour sa part ce mack& bn$ par an d’ici 2010. Aujourd’hui, le
marché américain est le plus dynamique, puisgeplésente 77 % des dépenses de R&D et plus de
64 % des acquisitions. L'UE ne devrait dépenserdguiex milliards de dollars dans les six années a
venir (=2013).

Le marché mondiamissilier est estimé a environ 11 bn€, dont environ 5 brégois par des
entreprises américaines et un minimum de 4,3 bn€lgm entreprises européerifiekses entreprises
européennes répondent a un peu plus de 60 % denlande européenne, le reste étant principalement
fourni par des entreprises américaines (et isra@ig) : une plus grande européanisation des acqui-
sitions de missiles est donc encore possible. Rpbetation, les entreprises européennes captent
pres de 30 % du marché mondial. Surtole marché accessible des missiles est en traiapietir a

la hausse apres avoir traversé une phase de cdigraentre 2002 et 2006 selon Marwan Lahoud,
PDG de MBDA?,

Enfin, le marché mondial dspatial (constructions de satellites et lancements) estiéva 145 bn$

sur la période 2007-2016, soit, selon les estimatatu Cabinet Euroconsult, un bond de 25 % par
rapport a la période 1997-2006Si cette derniére période était marquée par talgligd de la
demande institutionnelle et une forte cyclicité rdarché civil, a I'avenir, le développement de la
télévision haute définition et des communicationigarge bande fixes et mobiles dans le secteur
commercial, ainsi que les besoins militaires canss dans les domaines des télécommunications a
haut débit sécurisées et relais pour drone (opégatn réseau), des écoutes sigint, de la navigatio
localisation, de la surveillance de I'espace, gsgemes d’'alerte avances dans le cadre DAMB, devrai
faire entrer le marché de la construction des lgagldans un nouveau cycle trés actif. Toutefois,

10 D’aprés des prévisions de marché faites par Tlat Geoup, Honeywell et Rolls Royce, entre 5 200 808 hélicoptéres civils et
entre 5 500 et 6 000 hélicoptéres militaires devriaétre construits dans le monde entre 2006 €.201

M Forecast International envisage la modificatiorl @88 appareils dans les dix prochaines annéas,1@o3 bn$.

12 Chiffres MBDA et calculs FRS. Les chiffres de I'BSsur le secteur missilier comportent des divergemmportantes avec ces évalua-
tions, et peu compréhensibles puisqu’ils présem¢eBA des entreprises européennes du secteurianss,494 M€, soit moins que
le CA de MBDA.

13 Michel Cabirol, « En 2006, année de transitiomissilier MBDA a consolidé sa place de leader nangLa Tribung 12 février 2007.
14 « Le marché spatial mondial va croitre de 25 %adeur sur la période 2007-20160Ls, Tribune 14 février 2007.
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plutét que d’acheter des équipements, nombre déstaias de la Défense préferent désormais
signer des contrats de type partenariat publicériv

Toutefois, au regard du nombre de compétiteurspéers et américains ces marchés ne paraissent
pas suffisants en volume et dans la durée. llsaikawr ainsi étre le théatre d’'une concurrence
exacerbée, la parité euro-dollar rendant encore pévére cette compétition, qui, au-dela de la
performance des produits et du perfectionnementntdogique, fait aujourd’hui du colt de
l'équipement le facteur de concurrence déterminBet.plus, sur le marché mondial, les acteurs
industriels historiques européens et américaing sentrouver confronter a l'arrivée de nouveaux
entrants, notamment les constructeurs russeséliésrs sur le court-moyen terme, et les constuuste
indiens, brésiliens, chinois, coréens et d’AfrigiueSud sur le plus long terme.

1.2 — Degré de concentration par segment et perspectives d’approfondissement
de lintégration industrielle

Cette sous-partie s’attache ainsi a analyser leéddg concentration industrielle et le niveau de
concurrence a I'ceuvre sur chaque segment. Il agiroutre de déterminer les perspectives futures
d’approfondissement de I'intégration industrielle.

SEGMENTS AVIONS MILITAIRES , DRONES, HELICOPTERES :
DEGRE DE CONCENTRATION ET INTENSITE DE LA CONCURREN CE (SITUATION EN 2007)

AVIONS DRONES HELICOPTERES

Missiles

Concentration Maitres
d’ceuvre en Europe
Concurrence entre acteur
UE en Europe

Présence de concurrents
étrangers en Europe
Concurrence entre acteur
UE sur les marché tiers
Présence d’acteurs
européens sur le marché
UsS

Coopération européenne

Coopération
transatlantique

1.2.1 — Avions de combat : un segment non consolidé et fortement concurrentiel

Sur le segment des avions de combat, le paysagstiiel européen est organisé autour de BAE
Systems, EADS, Dassault Aviation, Finmeccanica r{jdléderonautica) et SAAB, des constructeurs
européens liés par l'intermédiaire de joint verstwted'alliances capitalistiques. On compte aiimgj ¢
constructeurs pour trois programmes d’avion de @brab Europe : I'Eurofighter, produit d'une coopé-
ration européenne entre le Royaume-Uni, I'Allemadjitalie et I'Espagne, le Rafale et le Gripen,
tout deux résultat du lancement par la France relapauéde d’'un programme national.

National / En coopération
Mirage 2000, Rafale | Dassault Aviation Programme national
JAS-39 Gripen SAAB AB Programme national

En vertu de ce modele de contrat, le fournisseweailvice construit le satellite et continue d'ee & propriétaire, mais il pergoit
une rémunération au titre des services rendus. feitrile présente I'avantage d’offrir une valeunstige supérieure aux ministeres
de la Défense. Parallelement, les capacités ext@dendes satellites peuvent étre revenduesq@érateur a un autre utilisateur.
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Eurofighter BAE Systems(33%) Coopération européenne

EADS (46%)

Finmeccanica/Alenia Aeron. 21%)

F-35 Lightning Il

BAE Systems(partenaire majeur)
Finmeccanica/Alenia Aeron.(niveau 2)

Coopération transatlantique

Principaux concurrents

USA F-16 (en prod->2008), F-22, F-35
Lockheed Martin
USA F-15, F/A-18C/D, F/A-18E/F, F-22
Boeing
MltAviaﬁon Russie Su-27, Su-30, SU-35 (TlO), Su-37
2% Sukhoi
BAE Systems Russie MiG 29, MiG 35
EUROFIGHTER MIG Russian Aircraft
Chine J-10 (en prod.), FC-4
SRICEr Chengdu Aircraft
saBAB | | Finmeccanica Israél Modernisation F-16
1Al

Le francais Dassault Aviation et le suédois Saamaitres d’ceuvres des deux derniers programmes
nationaux d’avions de combat ?

Le segment « Avions de combat » représente le demuactivités Défense de I'avionneur francais
Dassault Aviation, aux c6tés des produits civils de la gamme avibaffaires haut de gamme
Falcon. Depuis 2000, les Falcon représentent enemmey 60 % du CA du groupe, et pour les
années 2005 et 2006, 90 % du carnet de commandeSALDéfense apparait toujours fortement
dépendant du marché domestique avec 1,3 bn€ réaliséance en 2005 contre 428 m€ a I'export.
La ventilation 2006 marque un écart tout aussi g avec respectivement 974 et 275 m€. Cette
trés forte activité commerciale permet a Dassavia##on de limiter I'impact des réductions ou de
I'étalement de commandes a I'ceuvre sur le prograiafale. Les premiers appareils monoplaces
sont entrés en service dans la Marine en 1999tettérivrés a 'armée de I'Air francaise en juin
2005. Le premier standard F2.1 a été qualifié ettdmdard F-3 est en cours de développement.
Toutefois, cet appareil ne bénéficie pas aujouidfune référence a I'exportation. Aprés les échecs
rencontrés aux Pays-Bas, en Corée et a Singamsure$ponsables du groupe cible la Suisse, la
Gréce, la Libye, le Maroc, le BréSilet I'lnde. Selon Charles Edelstenneletre marché, c'est
celui ou les Etats-Unis ne veulent pas ou ne pduvas vendre, mais ce sont aussi les pays qui
souhaitent avoir deux fournisseurS. En revanche, les activités export défense dupgrquofitent

des commandes et des marchés de modernisationgdméaation préceédente d’avion de combat,
avec la famille des Mirage 2080qui équipe aujourd’hui 9 pays.

La division aéronautique du groupe suedAsAB (SAAB Aero Systems/Aerostructures) assure la
maitrise d’ceuvre du programme national d’avion dmlwat JAS 39 Gripen. Commandé a 204
exemplaires par 'armée de I'Air suédoise afin dmplacer sa flotte de Viggen et de Draken, le
Gripen rencontre un certain succes a lI'export @omad’'un colt relativement réduit, environ 27 m€.

16 Viia une coopération industrielle avec Embraert dafétient 5,67 % du capital. Les forces aérianhe pays opérent sur des Mirage. En
2006, un contrat d’achat et de maintenance d’'unzaloe de Mirage 2000 a été conclu avec le misstérla Défense brésilien.
Voir « Dassault et Embraer discutent pour congrdes Rafale au Brésil kes Echosn® 19773, 16 octobre 2006, p. 21.

17 « Dassault Aviation veut étoffer son offrebe, Figaro Economiel5 septembre 2006.

18 Les Mirage 2000 sont entrés en service opératleemd984 dans I'armée de I'Air francaise dans leension défense aérienne
(Mirage 2000 C et B). Disposant d'une plus grandaa#pen carburant et d'une plus grande puissaméeud le Mirage 2000-5 est
entré en service en 1997. La version Mirage 200k3 est adaptée aux missions d'interception etupriorité aérienne. 600
Mirage 2000 et 2000-5 sont opérationnels dans led®o
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Afin de promouvoir les ventes d’'une version expdet I'appareil, le JAS 39C, SAAB et BAE
Systems se sont associés en 1996 au sein du cons@tipen international (IG JAS), aux c6tés
des partenaires industriels Volvo Aero et Ericskticrowave. A sa création SAAB détenait 40 %
du consortium. Aujourd’hui sa part est passée &o8lite au rachat d’Ericsson Microwave et au
retrait de BAE Systems. Contrairement au Rafalé&rigen fait largement appel a des systemes,
équipements et armements d’origine américairroduit en série depuis 1993, il se trouve actuel
lement en service en Suede, en République Tche&gurpchainement en Hongrie et a partir de
2008 en Afrique du Sud. Des discussions sont égalesn cours avec la Bulgarie, la Thailande, le
Brésil et la Malaisie. Pour contrer le futur F-8aab négocie avec la Norvége et le Danemark une
possible acquisition du Gripen en remplacementd&8, signant pour ce faire de hombreux accords
de partenariats industriels.

EADS, BAE Systems, Finmeccanica (Alenia Aeronaulied le programme plurinational Eurofighter
EADS (EADS CASA en Espagne et EADS Military Air $1%1s en Allemagne-ex DASA), BAE
Systems (Military Air Solutions) et Finmeccanicadiia Aeronautica) sont partenaires depuis 1986
sur le programme plurinational Eurofighter au ssiinconsortiunEurofighter Gmbi, aprés avoir
précédemment coopéré sur le programme Tornado.itleude la regle du juste retour, chaque
société partenaire se voit attribuer la réalisatierparties de I'appareil. 620 appareils sont ensco
de production pour le compte des Etats participafitsAllemagne, une décision de lancement de
I'adaptation air-sol de I'Eurofighter est attendere2007. Sur le marché international, la promotion
de I'Eurofighter/Typhooti est assurée depuis novembre 199%Fp@ofighter InternationalEFI). La
commercialisation de l'avion est répartie par zg@egraphique entre les partenaires industriels,
prenant en compte leurs liens traditionnels : BAKt&Ms (Australie, Singapour, Moyen-Orient) ;
EADS-MAS (Grece, Pays-Bas, Norvege), EADS-CASA feodu Sud, Amérique du Sud, Turquie),
Alenia (Brésilf2 Afin de faciliter les ventes exports les quatagions partenaires se sont entendues
le 21 janvier 2003 pour créer une équipe intergmer@entale de soutien export. En juillet 2003, le
premier contrat d'achat de 18 Eurofighter a étéésamyec I'’Autrich&, puis en 2006, un MOU a été
conclu entre le Royaume-Uni et I'Arabie Saouditardachat de 72 apparéeifsEn sus du programme
Gripen, les trois constructeurs menent des progesntie modernisation a mi-vie des avions de
combat Tornado, ainsi que des AMX pour Alenia.

L'impact du F-35

Si I'Eurofighter constitue le produit phare d’EAD#AS, en charge de I'assemblage final des 180
appareils destinés a I'armée de I'Air allemanddest 87 appareils commandeés par I'armée de I'Air
espagnole, BAE Systeffiset Finmeccanica (Alenia Aeronautica) participearatiélement a
'équipe industrielle menée par Lockheed Martin Buprogramme américain d’avion de combat
F-35 Lightning II, en tant que « partenaire majpeyoour le premier, et partenaire de second rang
pour le groupe italien. BAE Systems se trouve ailasis la situation de participer simultanément a
trois programmes d'avions de combat, I'EurofigHeeGripen et le F-35, ce qui peut s'apparenter a
une positionwin-win. En cas d'échec de l'un, il bénéficiera de lagiéisle I'autre. Au regard de

19 Le réacteur RM12, construit par Volvo Aero, estdéiveloppement du F404 de General Electric. Lockidedin a fourni les
commandes de vol électriques. L'armement compreadrissiles Amraam, Maverick et Sidewinder.

2 EADS : 43 %, BAE Systems : 37.5 %, Finmeccanic@.5 %.
= septembre 1998, I'Eurofighter a été baptisédgp pour I'exportation en dehors de I'Europe.
2 Eurofighter Typhoon. Programme Round-umternational Air Power Reviewol. 2, n°® AU, 2001, pp. 24-33.

23 « Le contrat EF 2000 autrichien entérind\, &Cosmos 29 ao(t 2003. Vainqueurs des élections Iégidatile £ octobre 2006,
les sociaux-démocrates autrichiens (SPO) jugentcedh exorbitant. Une enquéte parlementaire aagtéée et pourrait recommander
I'annulation sans pénalité du contrat.

2 porte sur 48 appareils (et 24 en option) paumontant de 15,2 bn€. Le contrat jugé historiquatvé la décision de Tony Blair de
mettre un terme a une enquéteSkrious Fraud Offic¢SFO) sur le versement de pots-de-vin par BAE 3ystdans le cadre du
contrat militaire Al-Yamamah, signé par LondreRgad en 1985.

B BAE Systems a coopéré de nombreuses années azaniell Douglas puis avec Boeing sur les programMés8B Harrier et
T-45 Goshawk.
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l'investissement de départ consenti par les gowraamts britannique (2,056 m€ et 870 m$ de frais
supplémentaires pour des adaptations spécifiquagilien (1,028 m$) pour participer a la phase
SDD, les activités générées par le programme Hi85 les deux constructeurs européens sont sans
commune mesure. Nombreux sont ainsi les contragsiab par BAE Systems, qui espéere I'équivalent
de 14 % de la charge de travail, soit un reven@,8don$ pour la phase de développement (SDD,
2002-2012), dont 700 m$ réalisés par sa filialeramaiée BAE Systems North America. En revanche,
et malgré la signature de plusieurs MOU avec LoekhMlartin et ses partenaires industriels,
Alenia Aeronautica apparait uniguement comme f@seur en seconde source de la voilure du
F-35. Les trois autres Etats européens particigangrogramme américain, les Pays-Bas (800 m$),
la Norvege (122 m$) et le Danemark (125 m$), nevpeu également que constater les faibles
retours industriels. Toutefois, entre fin 2006 @bt 2007, ces cing Etats partenaires ont tous sign
le nouveau MOU sur la phase Production&Souti@no@uction, Sustainment and Follow-On
Development négociant le cas échéant la présence d’'une tiggesemblage et/ou de soutien sur
leur territoire, ainsi que des transferts de tetigies.

CALENDRIER DU PROGRAMME F-35%°
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Ainsi, a partir de 2014-2015, les trois avions dembat européens concurrents, Eurofigher, Rafale
et Gripen, feront-ils face sur le marché export avions américains F-3%et a la version export du
F-22. Dans la période transitoire 2007-2014, lgsaegils européens seront confrontés aux F-15,
F-16, et F/A-18 des constructeurs Lockheed MattiBaeing, I'objectif de I'administration américaine
étant de présenter I'acquisition des F286 des F/A-18 comme un pont privilégié vers leSF{3
constructeur aéronautiqgue tchegéero Vodochody ambitionne aujourd’hui d’exporter son
monoplace léger de combat L-159A (ALCA), produitpartenariat avec Boeing et Honeywell et
livré en 72 exemplaires a I'armée de I'Air tchegugre 1999 et 2002. Le SU-35BM de la holding
russe Sukhoi devrait étre disponible a I'expor2@@9, et ainsi faire la jonction avec le futur awio

2 source : Lockheed Martin.

27 e F-35 vise le remplacement d'avions polyvaletdls, que le F-16, le F-4, le F/A-18, ainsi que Né$-29. L'objectif est de
capitaliser le succés du F-16, acheté par 23 Etats.

28| ockheed Martin envisage ainsi de vendre de 200058F-16 dans les dix prochaines années.
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de combat de cinquieme génération, le Sukhoi TSRBAKFA vers 2015, co-développé par l'avion-
neur russe et lindien Hindustan Aeronautics (HALRSK MiG envisage de développer son
prototype, successeur du MiG-29 Fulcrum, sur fqmagres dans un premier temps. Sur le moyen
terme, le marché des avions de combat pourrait aoisd’arrivée de nouveaux entrants, notamment
les constructeurs chindis

L’'aprés Rafale, Gripen, Eurofighter

Avec trois programmes en phase de production &pdieation, se pose la question du maintien des
compétences en conception d’avions de combat aestrgcteurs européens. L'importance des crédits
de R&D engagés par le Royaume-Uni et I'ltalie suptogramme américain JSF/F35 parait avoir
définitivement compromis le lancement d’'un progragrgnropéen unique de cinquieme génération,
susceptible également de faciliter une consolidatio segment. Les activités des bureaux d’études
devraient étre maintenues jusqu’en 2012-2015 \saal®éliorations capacitaires par intégration
continue de nouvelles technologies (et si les d#gsde lancement sont prises par les gouver-
nements concernés) avec le Rafale Standard F3uebfighter version air-sol. Tres dépendant du
programme Gripen, tout comme la division défensédssault Aviation avec le Rafale, SAAB
envisage le lancement d'un démonstrateur Grig€figénération. Les Etats concentrent aujourd’hui
leurs investissements sur des démonstrateurs dposamtes aériennes non pilotées dans le but de
maintenir les activités des BE et dans l'attent@el'définition commune des besoins pour un avion
de combat de future génération (lancement a hor2fi#t0-2025). Nous verrons plus loin que le
rapprochement en cours des bureaux d’études dasigauix constructeurs européens sur les
programmes UCAV/UAYV pourrait fournir un contexteré@able a une future mutualisation de leurs
activités sur le segment aéronef de combat.

1.2.2 — Les segments Avions de transport militaires et de mission : EADS MTA vs Alenia

Sur les segments avions de transport militaireeanission, la division d’EADS, Military Transport
Aircraft (MTA) et Alenia Aeronautica s’affrontentippurd’hui lors des grands appels d’offres inter-
nationaux. A l'origine de I'établissement de plusg partenariats stratégiques avec des maitres
d’ceuvre américains dans I'aéronautique civile ditaire, la filiale aéronautique de Finmeccanica
s’implique aux cotés de ses partenaires americiins le cadre de ces compétitions internationales.

| Transport |

Rauvitailleurs

Patrouille maritime

Jet Entrainement

CN-235 C-160 MRTT (A310, et | C212 MSA, C295
EADS (ATM) C-212 C-295 A400M A330-200) MPA/ASW, CN235 Mako
________________ A400M MSA/MPA
BAE Systems A400M . Hawk 128
(Military Air Systems) (via AMSL) Nimrod MRA4 Boeing/BAE T-45
Finmeccanica c-273 ATR 42MP et 72 M-346, M-311
(Alenia Aeronautica)
Alpha Jet
o Falcon 50 MSA .
Dassault Aviation Falcon 900MPA Mirage 2000-5B
Rafale B
SAAB Sk-37, Sk-60
AeroVodochody L159 B
Acteurs UE 1 2 1 1 4 6
Raytheon Antonov Lockheed Boeing Boeing (B-727 KAI T/A-50,
Concurrents (C-12), (An-32) Martin (KC-135 avec MMA) HAIG/PAC K-8,
HAL, PZL (C-5;C-130) | B707 ; KC767) LM (P3 Orion) HAH HJT-36,

29« Advanced stealth fighter aircraft India-Russiaésv joint venture »Shiv Aroor 25 janvier 2007.

30 Résultat de partenariats industriels de longueaatc des industriels russes Sukhoi, israéliguekéttanais, dans le cadre de productions
sous licence et du lancement de programmes natiaidal0, Xiaolong/FC-1 et FC-3). China Aviation Isthy Corp. (CAIC-1) et
Chengdu Aircraft Group Corp. développent la deenigarsion de I'avion léger de combat multi-missidigolong/FC-4, qui a effectué
avec succes un premier vol d’essai en mai 2006.
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Mielec Boeing (C-17) | Huyushin (1I-78) lluyushin (11-38) LMAASA AT-63,
Antonov (An- Tupolev (Tu-142) MiG-AT et le
124) Yak-130.

Avions de transport militaire de petite et moyerncapacités : EADS CASA en premiere ligne

Si, EADS Military Transport Aircraft (avec EADS CASA-Espagne) se place au premier rang
mondial sur le marché des avions de transportairditde petite et moyenne capacités, grace aux
succes des modéles Iéger C-212, et moyens CN-Z328%", le groupe subit la concurrence directe
d’Alenia Aeronautica sur la gamme médiane avec son modéle C27J Spartaxifet, depuis 1996,
Alenia s’est associé a Lockheed Martin au seirad#v/ILockheed Martin Alenia Tactical Transport
SystemsLMATTS est alors en charge de la production,alpromotion sur le marché américain et
du soutien logistique du C-2?Bpartan, un appareil doté d'un grand nombre deepid'avionique

et de technologies de propulsion commdhasl’avion de transport lourd C-130J Hercules de
Lockheed Martin. Estimant le modeéle italien tromecarrent du C-130, LM a décidé en 2005 de
mettre un terme a leur JV. Mais, I'appel d'offrasDibD relatif au programme d'avion-cargo militaire
JCA (oint Cargo Aircraff donne I'occasion a Alenia de se rapprocher dedtéonicien de défense
L-3 Communications. lls créent a leur tour une Glgbal Military Aircraft System’§ qui prend le
relais de LM pour la promotion des C27J outre-Attare. L3-Com base ainsi son offre JCA sur le
modele italien d’avion de transport tactique, iméég a son équipe en tant que partenaire majeur
Alenia et Boeing Integrated Defense Systems. Decéody, EADS CASA North America apparait
en partenaire majeur dans I'équipe menée par Rawytlygli propose le modele C-295.

Avions de mission : L3-Com et Thales, nouveaux amtis

Le segment des avions de mission maritime est igaiele lieu d’'une concurrence intense sur les
marchés export entre les deux acteurs européeADSBATA avec des dérivés de plates-formes
existantes C-212, CN-235 et C-295 pour des versidaptées aux missions de surveillance maritime,
de lutte anti-sous-marine/antisurface (ASW/ASuW) recherche et de sauvetage (SAR), et Alenia
avec des versions militarisées des turbopropulsguils d’ATR (ATR 42 et 72 MP) pour la patrouille
maritime et la lutte anti-sous-marine. Bien qu'Akert EADS co-détiennent ATR, leur version
dérivée pour la défense et la sécurité sont comalisées par Alenia seul. L'accord Alenia/L-3
Com cité plus haut prévoit désormais dans ce daa@gue I'avionneur italien intégre le systeme de
surveillance du systémier américain sur les ATRsioer ASUW en lieu et place des équipements de
Galileo Avionica ou Thales. BAE Systems demeurel’auration de mission par I'intermédiaire de
la modernisation des Nimré&d Dassault Aviation offre pour sa part un Falconitiréle 900MPA,
dérivé des Falcon 2000EX et 900DX. Thales tentepéieétrer le segment via les contrats de
modernisation de plates-formes anciennes, enasitifiivec les constructeurs de cellule et en proposa
ses systemes de mission (Amascos, radars OcearrMasiiétecteurs de menaces électroniques
DR3000A) dans le cadre d’'une offre conjointe. Ummatégie proche de celle mise en ceuvre par L3-
Communications.

Avions ravitailleurs et avions de transport lourdoriorité a 'approche dualisée
Le segment des avions ravitailleurs et celui désmavde transport lourd connait une évolution du
profil des maitres d’ceuvre avec l'introduction depyjuelques années d’'une « approche commerciale

31 Le CASA C-212 détient une part de marché moyem&5d%. Les CN-235 et C-295 ont quant a eux unedgamarché moyenne
de 45 %. Le C-295 a été commandé par I'Espagnda(®plogne (8) et les EAU en version ASW, Porty@a), Finlande (2).

32 Comandé par la Gréce (12), la Bulgarie (5), la lathia (3) et I'ltalie (12).

B Integre les technologies de propulsion et de piesteilotage de pointe du C-130J Hercules aveariésurs Rolls Royce AE2100
et des hélices a six pales Dowty composite, unenayile Honeywell, et un nouvel habitacle de verre.

34 Finmeccanica, L-3 Ramp Up Partnershipefense News2 mai 2005.

35 Maitre d'oeuvre du programme de modernisationalésns de patrouille maritime, Nimrod MRA#MA@ritime Reconnaissance
and attacl, avec une nouvelle motorisation et une nouvedetinique. L'ISD est fixée en 2010.

Fondation pour la Recherche Stratégique 22



PERSPECTIVES D'EVOLUTION DE L'INDUSTRIE DE DEFENSE EN EUROPE
RECHERCHES & DOCUMENTS

dualisée », qui en recourant a des porteurs noeglékllules de type « transport de passagers » ou
« affaires », évite le développement d’'une celinbeivelle adaptée aux spécificités des besoins
militaires. Cette approche représente de nouvel®rtunités d’affaires poukirbus et Dassault
Aviation. Le premier atténue de cette maniére son exposiiix cycles civils et le second élargit
sa présence sur le marché militaire au-dela du eegdes avions de combat. EADS propose ainsi
une gamme de solutions « avions ravitailleurs malis (MRTT) » basées sur les deux plates-
formes Airbus A310-300 et A330-200. Les appareilst produits par Airbus a Toulouse et sont
militarisés par EADS CASA en Espagne sur le sit&deafe. Aprés un premier succes en Australie
(5 A330 MRTT) et en Arabie Saouditele consortium AirTankéf, mené par EADS, a été retenu
par le MoD britannique pour le projet de fournitde nouveaux avions ravitailleurs a la Royal Air
Force. Les appareils seront loués au MoD pendaité ta durée du contrat (27 ans). Dans le cadre
d'un appel d'offres similaire aux Etats-Unis, EABSonclu un partenariat avec Northrop Grumman
pour fournir 100 avions ravitailleurs a I'U.S. Aiorce (programm&C-30 Advanced Tankgravec
une version aménagée de I’A330-20e son c6té, Boeing propose le KC-767, un modépté

du 767. Tres présent dans ce programme civil endaa systémier/équipementier, Alenia est
logiqguement partenaire de Boeing sur la versioitaiteur.

Le programme d’avion de transport militaire A400Mstre le mieux cette approche duale. En effet,
placé sous la maitrise d’ceuvréiitbus Military SL (AMSL)*, le programme A400M est conduit
selon des procédures de conception, développemantfjcation et production analogues a celles
adoptées pour les programmes civils d’Airbus. Lawéés de développement et de production sont
regroupées dans une phase unique, s'étalant smois7et débouchant sur la premiere livraison,
avec un vol inaugural programmé a 56 mois apresrée en vigueur du contrat. Avec le gros-porteur
A400M*, EADS élargit sa gamme d’appareils de transpotitaine tactique, marché jusque-la
dominé par Lockheed Martin avec le C-130.

1.2.3 — Hélicoptere : stratégie d’internalisation marchande et productive
des deux grands maitres d’ceuvre européens, Eurocopter et Agusta Westland

Le segment hélicoptére est structuré autour de deteurs industriels de premier plan, Eurocopter,
filiale ’'EADS, et Agusta Westland (AW), filiale dg@nmeccanica. Sur le marché mondial des hélicop-
teres civils et militaires, ils sont confrontés du@licoptéristes américains Bell et Sikorsky, retipe-
ment filiale des groupes Textron et United Techgis, ainsi qu’'au systémier/intégrateur Boeing.

- Données 2005

Eurocopter Employés 13500 France (6300): Marignane (5650), La Courneuve-(750)
100% EADS CA: 3211m€ Allemagne: Kassel (80), Donauworth (3464), Ottobrun (655)
% CA Def: 49% Espagne: Madrid, Albacete (450), Getafe

%CA Services: 31% 2700 hors Esp, fr et all, soit 20% effectif total
Agusta Westland Employés 8531 Royaume-Uni : Yeovil
100% Finmeccanica CA: 2490m€ Italie : Cascina Costa (Siége, Transmissions), Vergiate

% CA Def: ~67% (Assemblage final), Benevento, Brindisi (Structures),

%CA Services: 38% Anagni/Frosinone (Composites, rotor)

% CA Finmeccanica : 24% | Etats-Unis: Philadelphie

36 Contrat franco-saoudien sur l'acquisition de I&BBRTT par la Royal Saudi Air Force, d'un montaminpris entre 350 et 400 m€.
37 Aux cdtés de Cobham, VT Group, Rolls Royce et Thales.

8 ce contrat, initialement confié & Boeing, lui & édtiré pour cause d'irrégularités. Voir « EADStRaon signs first teaming agreement
with US Army »,Jane’s Defence Industr0 septembre 2006, v. 023 no. 011.

39 L'A400M a été congu pour répondre au cahier desge's duFuture Large Aircraft défini par sept Etats européens (France, Royaume-
Uni, Allemagne, Espagne, Turquie, Belgique et Luxeun) en remplacement de leurs flottes composéésrdules C-130 et de
Transall C-160.

% Un contrat portant sur la fabrication et la ligmi d’appareils A400M a été signé en 2003 pour omtant de 19,7 bn€. L'OCCAR a
conclu ce contrat avec Airbus Military. Il prévédt commande de 180 appareils A400M par sept natiarBelgique s’est engagée sur
huit avions (dont un pour le compte du LuxemboulagFrance sur 50, I'Allemagne sur 60, 'Espagne2 la Turquie sur 10 et le
Royaume Uni sur 25.
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Profils divergents

Eurocopter et Agusta Westland se différencienteneght sur trois points principaux. D’'une part,
historiquement, le premier a appuyé sa croissamgrligl sa création en 1992 sur ses marchés
domestiques francais et allemafdst depuis 2004 sur le marché espagnol, le sexestidéveloppé a
partir des marchés italiens, britanniques et aragrsc D’autre part, avec 30 % du marché mondial,
Eurocopter s’impose sur les secteurs civil et pashp, alors que la société italienne réalise ples

67 % de son CA sur le marché des hélicoptéres siédides missions de défense et de sécurité,
s’octroyant 30 % du marché mondial sur ce segnferdgc 49 % de son CA réalisé sur le segment
défense en 2005, les ventes d’Eurocopter ne repiergegue 18 % du marché a I'exportation.

Marché mondial construction neuve(en meuros) Prévision marché militaire 2006-2015

BMajor
upgrades|

aNew
VTUAVs

Deliveries

10+ Military
mNew
aircraft
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Source : Rolls&Royce 2006
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Source : Teal Group

Le marché des hélicopteres civils apparait en haamrelativement concentré, la part cumulée
d’Eurocopter et de Bell Helicopter représentantttess quarts du total des ventes dans le monde.
Enfin, sur le segment hélicoptere militaire, I'adt d’Eurocopter est principalement centrée ssir le

gammes hélicoptéres légers et moyens, contrairedefgusta Westland, tres présent sur les
segments moyen, moyen-lourd et lourd. Ainsi, camaet les appareils de transport légers (2-4 t.),
Eurocopter propose-t-il le monomoteur léger EC12B@Bfamille Fennec, I'AS 565 UB, version

navalisée du Panther, et le biturbine Iéger EC88nd Agusta affiche les modéles A119 Koala et
A109 LUH. Sur la gamme médiane, et plus précisérmente segment hélicopteres de combat, le

1 Né en 1992 de la fusion des divisions hélicoptdrefancais Aerospatiale et de I'allemand DASA (MBB)
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Tigre™ d’Eurocopter et I'Apacté de Boeing dominent le marché, devant I'A-129 d’stguWestlant,
le Super Cobra de Bell, les modéles KA50/52 et BliN2des fabricants russes Kamov et Mil.

Drones VTOL

Eurocopter

Orka
(JV Europter-Guimbal : Vertivision

Agusta Westland

GAMME HELICOPTERE MILITAIRE : COMPARAISON EUROCOPTER — AGUSTA WESTLAND

Concurents
e Northrop Grumman : MQ-8B
Fire Scout (en prod)
« Bell: TR918 Eagle Eye (test
e Boeing : MH/AH-6X Little
Bird, A-160 Hummingbird

Léger 2-4t EC1208" A119 Koala 2.7t
Fennec - AS550C8 A109 LUH 3.0t
Fennec - EC 130 B4
Fennec - AS 555
Panther AS 565 UB 4 1.
EC 635 2.5-3f
Moyen 5-8t Combat : Tigre HAP*; Combat : A129 Mangusta 5%t Hélicoptéres de combat :
HAC/UHT®?; HAD®®; ARH™ Future Lynx 5.8t «  Bell : AH-1Z Super Cobra
AW-139 (+Bell) * Boeing : Apache AH-64 A/D,
AW 149° 7.5t Longbow AH-64D
BA 609 (+Bell) e Kamov : KA50/52
Moyen-lourd Cougar AS 532SC lourd 9t AW 149 7.5t e Mil:Mi-28N
9-12t Cougar AS 532AL lourd & Combat : Apache AH MK¥ 8.2t

EC 725 lourd 1%t

NH-90 THT® 10t.
NH-90 NFH®

NH-90 10t.

Lourd 13-16t

EH 10F° 14.6t

US 101 15.6-16.4t

Hélicopteres de transport >5t

e Boeing : CH-47 Chinook

e Bell: V22 Osprey, UH-1
Huey

e Sikorsky : H-92 Superhawk,
H-60 BlackHawk, Pavehawk,
Seahawk

2 achat par la France (HAP), 'Allemagne (UHT) édpagne (HAP, HAD). Exporté en Australie (22 ARBs® sur le modéle HAP).

a3 Apache AH-64 A/D, Longbow AH-64D, exportés en EmypGréce, Israél, Japon, Koweit, Pays-Bas, Arabimu8ite, Singapour,
EAU et au Royaume-Uni.

4 aw produit également I'Apache sous licence de Bpei
4 Monomoteur léger polyvalent. Hélicoptére écolehélicoptére léger utilitaire pour applications mailies.

“ Monoturbine polyvalent pour des missions de reaissance, d’observation, d’appui-feu, de protecdbde combat, adaptée a
une utilisation par temps chaud et a haute altitude

47 Monoturbine léger de 7 a 8 places, multirdle,esttithé a prendre la reléve de TALOUETTE Il
“8 Version biturbineAS555ANArmée de terre) eAS555SN Navale).
“9Version navalisée du Panther. Principales missidutse antinavire et ASM, recherche et sauvetage

0 Biturbine léger polyvalent pour des opérations taiiles comme le transport de troupes et / ou de keeformation, la
reconnaissance ainsi que les missions SAR.
1 Hélicoptére de combat air-air et d’appui-feu deyarotonnage.

2 Hélicoptére d’'appui multirdle.
3 Combat-support/ Air to air combat support/ Antikan
% Armed reconnaissance hélicopter

% Premier hélicoptére d'attaque spécialisé de aart&in européenne opérationnel. ler vol : 1983 @dsta), et 1995 pour la
version internationale (Scorpion, 5 pales et ca&2mm). Il s’est trouvée en compétition en 199Rayaume-Uni et aux Pays-Bas
face a I'Apache, en 2001 en Australie face au Tigre

% Variante améliorée de 'AW139.

" Version navalisée de la famille COUGAR. Missionsttd antinavire et ASM

% Version allongée de la famille COUGAR. Transportitae de personnel (25 soldats).

9 Hélicoptére d'attaque. Produit c6té UK sous lieBoeing, AW est maitre d’oeuvre pour les 67 apjzarei
€ Hélicoptére rapide, a rayon d’action élevé. Tpamstactique de personnel (29 soldats).

®* Transport tactiqgue de personnel (20 soldats égyimii transport d’un véhicule tactique léger rlnsgport de 2,5 tonnes de
matériels.

2 Missions : Lutte anti-sous-marine (ASW, lutte asuiface (ASUW), les missions SAR.
% Multimoteur a turbine.
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La gamme des hélicoptéres de transport et de \ewiantes spécialisées (SAR, ASW, ASUW) est
le lieu d’'un partenariat entre Eurocopter et Agutastland, rassemblés au sein du consortium
NHI, maitre d’ceuvre du programme d’hélicoptére taile de transport 10 t., le NH-9QTHT et
NFH). Eurocopter propose également le Cougar AS582 et AL, 9t.), ainsi que 'EC 725 (111).
Enfin, avec le modele EH-101 (14.6t.), I'nélicaydée italien est 'unique industriel européen a
proposer un appareil sur la gamme des hélicopteil¢aires lourds. Leurs portefeuilles d’activités
rejoignent sur un point, celui de la part des #étvde service aprés-vente (formatipmaintenance,
réparations, fourniture de pieces détachées) @amshiffre d’affaires, part qui s’éléve pour lesud
industriels a environ 1/3 du CA global.

Eurocopter : stratégies de croissance a l'interratal et coopérations industrielles

Eurocopter se caractérise par une forte empreiteenationale, résultat d’'une stratégie d'inteorad-
lisation dynamique mélant installation de centresnthintenance et de filiales, de délocalisation de
lignes d’assemblages, d’accords de co-développesheetco-industrialisation, de rachats d’indutgrie
locaux ou de prises de participation. L'entrepasenpte actuellement 17 filiales et participations
dans le monde, totalisant 2 248 employés, soit e %effectif total d’Eurocopter.

Dans le contexte d’'un marché fortement concurrgrdedte stratégie s’avere déterminante pour se
maintenir en bonne place sur les marchés civimetpublics et pour pénétrer les marchés militaires
Elle répond également au renforcement de I'axeod@@ration transatlantique mis en ceuvre depuis
sa création par Agusta Westland. Sur le segmenhdéf eu égard aux investissements importants a
consentir et a la complexité des programmes, leparations et alliances industrielles ont permis a
Eurocopter et a Agusta Westland de lancer le dgpelment dans les années 1990 d’'une nouvelle
génération de produit comme le Tigre, le NH-90E#101.

En Europe, la Roumanie est progressivement devenueeritable pilier pour la production et la
maintenance d’appareils civils et militaires d’Ecwpter. Dans le prolongement de leur coopération
industrielle sur les Alouette Il depuis 1970 et 28 PUMA 330, IAR, unique fabricant roumain
d'hélicopteres commerciaux et militaires, et Eupteoont renforcé leurs liens en 2001 avec la tnéat
d’'une JV, Eurocopter-Romania, détenue a 51 % pevdeper et 49 % par IAR. Au-dela d’activités
de marketing et de services clientele pour lesaipérs civils et militaires en Roumanie et les pays
avoisinants, cette JV assure le support et la masdion des hélicopteres d’Eurocopter de premiére
génération au plan mondialDans ce cadre, en juillet 2004, une nouvelleaudim production a été
inaugurée a IAR Ghimbav. Cette derniere est engehde la modernisation des hélicoptéres Puma
pour les armées roumaines, britanniques et desatsnfirabes Unis, et de I'assemblage des hélicop-
teres légers bimoteurs EC 135 destinés a satid&srbesoins du gouvernement roumain. Au sein
des nouveaux Etats membres de I'UE, Eurocopter i@amt certain intérét pour le polonais Bumarr,
signant en septembre 2006, un accord de coopécati@mvisage la production, le montage d’éléments
et I'adaptation du NH-90 aux besoins de clienteni@is. En 2004, dans le contexte de I'acquisition
par 'Espagne de 24 Tigre HADet de 4 EC-135 (sur 51 prévus), la filiale comnadeclocale
d’Eurocopter et CASA/AISA (Aeronautica Industriala$™® ont fusionné pour former Eurocopter

64 Treize pays ont officiellement fait I'acquisitiole NH-90 : la France, la Finlande, I'AllemagneGlace, I'ltalie, la Norvege, le Portugal,
le Sultanat d'Oman, I'Australie, la Nouvelle Zélanta Suéde, les Pays-Bas et 'Espagne. Eurocppterait également tirer profit d’un
partenariat avec un industriel américain pour lamercialisation du NH-90 aux Etats-Unis ou le marpbtentiel est important.

& Eurocopter et Thales ont ainsi créé HELISIM, untreed’entrainement au pilotage d’hélicoptéresajouvert en 2002. En 2004, un
consortium constitué d’Eurocopter, CAE, Rheinmefafence Electronics et Thales a remporté le matahgremier projet d'Initiative a
Financement Privé (IFP) intituldelicopter Flight Training Service§HFTS), qui inclut la conception, la constructietnl’exploitation de
trois centres de formation NH-90 en Allemagne. Latfzede Formation Eurocopter a été officiellemeggen 2006.

% Modernisation et maintenance des hélicopteres BiaujS 365 et EC 135.

67 Un contrat officiel concernant une version HADTgre a été signé a Bonn. Il porte sur le dévelom et la fabrication d'une version
HAD du Tigre d'Eurocopter, pour I'Espagne et paufiance, ainsi que sur la fabrication de 18 hgté@s HAD et sur le rétrofit de
6 hélicopteres HAP pour le compte de I'Espagne.

®8 Filiale de CASA en charge de la maintenance etdtgités de modernisation de la flotte militaispagnole.
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Espana, désormais en charge de la fabricationlssmee des hélicoptéres acquis par I'Espagne, a
laquelle il convient d’ajouter depuis décembre 2086nontage de 45 NH-90. Les accords de
compensation pour I'achat de ce dernier appareilgp&réce prévoient également la production de
parties composites par l'industriel HAI, qui detrpbur ce faire bénéficier de la fourniture par
Eurocopter de machines de fabrication spécifiqoesant 2007.

En Australie, les contrats Air 87 (22 Tigre ARH)Agt 9000 (46 MRH-90), signés respectivement
en 2001 et en 2003, ont été remportés par Euragcgyitee au rachat d’un industriel local, Australian
Aerospace, installé a Brisbane. Apres la fabrinatio France de 4 hélicopteres Tigre ARH, I'entsgpri
australienne a pris le relais, assurant la gestonpléte du projet pour les autres appareils jasou’
phases d’assemblage et d’essais sur la périodeZIIAB Depuis, en plus de ses activités citiles
Australian Aerospace assemble et réalise la mantandes MRH-90 acquis par les Forces Armées
australiennes (ADF).

Cette stratégie de croissance internationale destés d’Eurocopter met particulierement I'accent
sur les marchés émergents, une pénétration uneh®tnis soutenue par de nombreux accords de
coopération industrielle et des transferts de t@cigies. En Asie, des partenariats se sont coastite
longue date dans le secteur civil, avec I'IndeClane®, et le Japofl. Considéré comme un marché
prometteur, I'lnde est le premier p&yavec lequel Eurocopter a signé un accord de legaar
des transferts technologiques. Ainsi, en 2006efEcS50C3 version militaire de la série Ecureuil, a
éte sélectionné par le ministere de la Défense pemplacer la flotte d’hélicoptéres légers
Cheetah/Chetak de 'armée de Terre indienne, eigite francaise. Grace a ce contrat, I'industriel
indien HAL a obtenu la sous-traitance par Euroaodte la production des cellules de toutes les
versions de la famille Ecure(iil Pour I'hélicoptériste européen, cet accord deitettre de créer
un contexte favorable a I'établissement d’'un patiexd renforcé avec HAL. L’avionneur indien
envisage en effet de choisir un partenaire indcelsétranger pour co-développer un hélicoptére de
10 tonnes destiné aux besoins des forces arméemalas (besoins estimés a 200 unités) et au
marché export. Eurocopter a proposé un développesneta base du Super-Puma. A cela s’ajoute
une possible future offre portant sur des héliagstdNH-90, le ministére de la Défense indien
envisageant le cas échéant I'acquisition de 8@dyteres de transport. Comme le souligne Norbert
Ducrot, vice-president for Asian saled’Eurocopter «we are currently discussing numerous
opportunities for long-term industrial co-operatianth the Indian aerospace industry, especially
regarding the 10-tonne-class helicopter requiremientall armed forces™. Aux cotés d’Airbu¥,

%9 Ainsi que la vente et le support des hélicoptenats d’Eurocopter, ainsi que I'assemblage etdesais de 'EC120B Colibri pour
I'hémispheére Sud.

e Chine, les partenariats existent de longue (@atans). lls concernent surtout le segment désdpéérse civils, avec chronolo-
giquement, la production sous licence de Daupttie &uper Frelon, la fourniture exclusive de smsemmbles d’Ecureuil, la production de
'EC120B par le chinois HAI et le singapourien SingapAerospace, et plus récemment la productiorrigépavec AVIC Il d'un
appareil civil polyvalent de transport de 6/7 t@)H&EC175, de maniére a contrer 'AB139 du tandgustaWestland-Bell. Eurocopter
envisage d'étre leader de la gamme d'ici 2011, ¢ousécurisant la proprétiété intellectuelle etmedogique.

1 La filiale Eurocopter Japan récemment créée agampn marché ouvert concernant la fourniturdiddygieres EC225 aux garde-cotes
japonais. Auparavant, Eurocopter avait été reten085 pour fournir le futur hélicoptére au ServieeLiaisons Aériennes VIP de
Empereur. Historiguement, MBB et Kawasaki Heawgustries (KHI) avaient lancé en 1979 le dévelomrérnonjoint d'un hélicoptére
polyvalent bimoteur, le BK 117. Avec la création di&copter, la série BK 117 subit une remise au stahdui donna naissance au
BK 117-C2, rebaptisé et commercialisé depuis soppébation EC-145. Le partenariat avec le japoiais pourrait étre étendu a
une ligne d’assemblage de 'EC135.

2 ce partenariat industriel avec HAL remonte auxéasrl960 avec la production sous licence de I'Aeuik (Cheetaks, 350 appareils),
puis dans les années 1970 avec le Lama (Cheetatg@&0eils construits par HAL). Eurocopter s'estoag a HAL au titre du
développement de I'hélicoptéere Iéger Dhruv, poquéd Eurocopter a initialement fourni les palesater.

3 « EADS et HAL exploreront ensemble de nouveausizbos »,Communiqué de presse EAO®r septembre 2006.
[ag” Eurocopter bids to replace ageing Cheetahs anksheFinancial Press21 février 2007.

> HAL et Airbus cooperent depuis plus de 15 ans1888, HAL a été retenu pour fabriquer les portesagers de 'A320. Ce contrat
portait sur 600 lots de portes, dont 300 ont déaligérés par HAL a ce jour. Un nouveau lot de psrt’A320 a été récemment
commandé. HAL a également produit des pieces @estiau train d’atterrissage avant de 'A320 etaiexéaliser les portes d’évacuation
d’urgence de ’'A340.
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Eurocopter représente la seconde téte de pont dEAD Inde. Le groupe d'aéronautique et de
défense européen a ainsi annoncé, dans le cortteXte signature en septembre 2006 d’'un MoU
avec HAL sur la définition de stratégies communesdifférents segments de marché, son intention
d'investir sur 15 ans environ 2 bn€ dans les détule production et de R&D.

La Corée du Sud représente un autre marché stiaggour Eurocopter. Longtemps considérée
comme une « chasse gardée américaine », la firnop@&enne a réussi a convaincre les autorités du
pays, et ce en laissant de c6té ses habits deerdaiuvre pour prendre ceux de partenaire/consultan
Le gouvernement coréen a ainsi retenu Eurocoptetreedequipe Agusta Westland/Bell pour le
nouveau programme KHP de développement du premii@n de transport militaire coréen dans la
catégorie des 8 t. Eurocopter et I'industriel Kofemospace Industries (KAI) vont co-développer et
co-produire les 245 hélicoptéres sur dix’arsn tant que partenaire de KAI, Eurocopter détiset
participation de 30 % dans la phase de développerie?0 % dans la phase de production. En
outre, les deux industriels ont créé une filialenomune pour commercialiser la version destinée a
I'exportation. Pour le représentant d’Eurocofiter We will also provide some of the key helicopter
components: the main gearbox, the autopilot, theegment Test Vehicle (DT¥)and the main
rotor components as well as the documentation hededchnical assistance. This is a very unusual
program for Eurocopter. In fact, we are mainly wiogk as consultants within the framework of a
development contrac{®. Ce premier succés en Corée du Sud pourrait leéchagant aboutir a
I'obtention d’'un second contrat relatif cette foisau co-développement d’un hélicoptére de combat
de nouvelle génération. Comme c’est déja le casigafe nombreuses années en Inde, I'objectif
des responsables gouvernementaux de Corée du Shiéresle développer le secteur aéronautique
grace a des partenariats stratégiques a long teisemt une large place aux transferts de teclyreso

Toujours dans l'optique de renforcer son empreinternationale sur les marchés émergents,
Eurocopter a créé quatre nouvelles filiales en médee, en Chine, au Moyen-Orient, ainsi qu’en
Russié’.

L’hélicoptériste européen table également sur voissance de son chiffre d’affaires outre-Atlanéqu
L'intensification de la production en zone dollar permettrait d’afficher des offres aussi compéts

en terme de prix que ses concurrents américaigs. @ien implanté aux Etats-Unis sur le segment
des hélicopteres civils (particuliers et secteunpablic), avec 50 % de part de marché, Eurocopter
ambitionne de pénétrer le segment militaire. Csteégie de pénétration s’est traduite par lationéa
d'un site d’assemblage a Colombus et par I'étabfieent de partenariats avec les grands maitres
d’ceuvre ameéricains et contractants historiquesadi#fense pour répondre aux appels d'offres du
DoD. Un premier pas important a été franchi eneses savec, en juin 2006, le gain du contrat LUH
(Light Utility Helicopte)) relatif a la production de 322 appareils poulSI'Army, face a I'équipe
menée par L3-Communications et composée de Betlkheed Martin et Agusta Westland (avec
son modele AB139). Bien qu’il ne s’agisse pas dippareil destiné a des missions de combat mais
d’une variante de la version commerciale du bimoED145, 'UH145, ce succeés est marquant car,
via EADS North America, Eurocopter a rang de maifeeuvre et non de partenaire de second
rang. Absent de la gamme hélicoptére léger, I'arairiSikorsky a en effet accepté de s’associer a
Eurocopter, aux cotés de 'américain WestWind Tetdwies et de l'industriel canadien CAELes

®La phase de développement du programme KHP desgaiérouler sur six ans, de 2006 a 2011, avecatatype en 2008, et des
tests en vol en 2010.

7« Eurocopter remporte un contrat géant en Corégudu,Les Echosn® 19561, 14 décembre 2005, p. 20.

8 Eurocopter produira 15 % a 20 % des composant®duel appareil. 60 % seront fournis sur placedesrsociétés sud-coréennes
et 20 % par dix autres sociétés étrangéres, ddmitennique GKN et Thales.

7« The KHP Program Takes Off Rptor online 2006.

80 . . . . N Y . . .
En avril 2006, Eurocopter a inauguré une nouvilitde Eurocopter Vostok, aprés avoir créé en 198é représentation commerciale, et
ce pour répondre aux besoins de la Russie et desapaisinnants.

81 Sikorsky pour le soutien logistique et la formatit/estWind Technologies pour l'intégration dedéayss, CAE pour les simulateurs et
la formation des pilotes.
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termes du contrat prévoient la production des 6@mprs appareils dans l'usine allemande
d’Eurocopter & Donauworth, et leur livraison ae sitnéricaiff de Colombus a des fins d’adaptation.
Dans un second temps, I'usine allemande se limétéoairnir les sous-ensembles qui seront assemblés
outre-Atlantique. Enfin, le site d’'Eurocopter Etaisis obtiendra la responsabilité de I'ensemble du

processus, y compris la fabrication des modules.

PRESENCE A L'INTERNATIONAL D’EUROCOPTER

Production a Parité avec Eurocopter.Chaque paypmpee chaine d’assemblage
EC175appareil civil polyvalent de transport de 6/7 tesr\ppellation Z-15
Début dev en 2006°1vol 2009. Production 2011. Contrat : 300M euros

COHC GAMEC¥ (2001) Centre de maintenance
51% COHC (Citic Offshore Helicopters Co,
Ltd) - 21 % EUROCOPTER - 15% Samwell
Aviation - 13% Bristow

Site : Shenzhen Heliport

82 e site d’Eurocopter-USA produit des sous-ensembéss AS350B2 et B3 Astar/Ecureduil. Il est en chdega remotorisation des
96 HH-65 Dauphin des gardes-cotes, ainsi que dediablage des 55 colibris EC120 commandés paridssgiiontieres.

8 (46 MRH90, TTH=4 premiers réalisés a Marignane peiseste en Australie (livraison des 2 premiersden 2007., 20 ans

strategic partnership).

8 (KAI) créé en 1999 (through the merger of threedém industrial companies: Samsung Aerospace, Daelgavy Industries, and
Hyundai Space and Aircraft Company). 2500.

% Hafei Aviation Industry.

8 General Aviation Maintenance & Engineering Co.,.Ltd

Fondation pour la Recherche Stratégique 29

Eurocopter USA Distribution produits et servicefAsssemblage
Etats-Unis 493 428 60% EUROCOPTER - 40% EADS North et customisation (Ecureuil, EQ—120, AS350
Sites : Grand Prairie, Texas ; Columbus, soutien Flotte ; Logistic Hub (Etats-Unis).
Mississippi Production LUH 145-Appellation : UH-72A
Réparation et modernisation Puma, Alouette,
EC Romania (EUROCOPTER ROMANIA SA)| Dauphin
Roumanie 91 8.5 | (2001). 51% EUROCOPTER - 49% IAR Maintenance flotte gouv.Gommercialisation
Site : BRASOV et soutien : EC120 B Colibri, EC135, EC155,
Puma
Soutien Flotte ; Assemblage et commercialisation
E.C.L BO 105 LS ;Développement et production
Canada 138 50 100% EUROCOPTER composants et équipements optionnels AS 350D
BO 105, EC 130, EC 135, EC 155
HELIBRAS (1978) Distribution produits et serrvices ; Soutien
76.52% EUROCOPTER - 12.45% MINAS Flotte ; Production et assemblage
Brésil 235 | 45,5| GERAIS - 10.97% BUENINVEST - 0.05% | Zones :Brazil, export AS 350/355 family to
SACS South America
Sites : ITAJUBA, Sao Paulo
Distribution produits et services ; Soutien Flotte
AUSTRALIAN AEROSPACE (1986) Production Tigre et EC 120: Maitre d'oeuvre
Australie 589 328 | 100% EUROCOPTER programmes Air 87 (Tigre) et Air9080
Site : BANKSTOWN AIRPORT Maintenance hélicoptéres militaires
Zones : Australia, New Zealand, Pacific Islands
Accord avec Korea Aerospace Industrie¥
Co-dev et co-prod. Avion de transport militaire 8t. KHP
. Eurocopter : principale partenaire, détient 30%sdatmase de développement et 20% dans celle|de
Corée du Sud -
production
Dev 2006-2011. Production : 245 appareils sur 6 ans
A terme création d’'une JV commune pour sa commigatan a I'exportation
CATIC (prod & HAF®) et Singapore aerospace
Dev, indus et prod de 'EC 120Bbaptisé HC 120
Octobre 1992. Production pour le marché domesfigsmu’'a aujourd’hui
Licence de productiorBuper Frelor. Appellation Z-8
Licence de production et maintenance pour dix @s0Dauphin (juillet 1980). Appellation Z-9
Fourniture exclusive par Eurocopter de sous ensssmnur la production chinoiséEcureuil
Appellation Z-11
Chine 45 1.4 Accord avec AVIC II-HAIG (site d’Harbin)
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Pays Staff (r:né Filiales - JV Modéles concernés

EUROCOPTER JAPAN (1992) Commercialisation ; soutien flotte
51% EUROCOPTER - 49% EUROHELI Zone : Japan
Japon 56 106 EUROHELI CORPORATION (2001) Partenariat avec KHI étendu a I'assemblage fipal
10% EUROCOPTER - 90% ITOCHU des EC-135
Corporation
Site : Minami Aoyama Minato-ku
Inde Accord potentiel avec HAL Hindustan pour un apdateilOt sur la base du Super Puma
Besoin 200 unités
Filiales commerciales, centre de maintenance
Russie 8 EUROVERTOL (2005), 100% E_UROOPTER Distribution produits et services ; soutien flotte
Site : Moscou| Zone : Russie
Centre de MRR (Maintenance, Réparation et
Malaisie EUROCOPTER MALAYSIA Sdn Bhd (2002), Révision) "partenariat intelligent” par le biais de
120 52 | 100% EUROCOPTER. son programme de développement d'un réseau de
Site : Subong — Selangor fournisseurs locaux
Zone : Malaysie
EUROCOPTER SOUTH EAST ASIA (1977)] Distribution produits et services ; customisatiop ;
Singapour 140 57 75% EUROCOPTER - 25% SINGAPORE | Soutien Flotte '
TECHNOLOGY AEROSPACE Zone : Singapore, South East Asia
ENGINEERING Pte Ltd
MAC ALPINE Helicopter LTD (1974). Distribution produits et services ; soutien flgtte
Royaume-Uni 147 75 90% Mc ALPINE AIR SERVICES Ltd - 10%| customisation _
EUROCOPTER Zone : Royaume-Uni
Site : Oxford Airport Kidlington
Distribution produits et services ; Soutien Flotte
Mexique 80 31 E.MS_A 100% EUROCOPTER (1982) Zones: Mexico, Caribbean, Central America,
ite : Aeropuerto International .
Venezuela, Colombia, Equator.
EUROCOPTER CHILE SA (2001). 100% Distribution produits et serrvices ; Soutien Flotte
Chili 36 19 EUROCOPTER Zones : Chile, Argentina, Peru, Bolivia, Uruguay
Site : La Reina SANTIAGO
Afrique du EUROCOPTER SOUTHERN AFRICA Distr!bution produits et services ; customisatiof ;
Sud 87 58 | LIMITED (1994) . o Soutien Flotte .
100% EUROCOPTER. Site: Lanseria Airporf Zone : Southern Africa
EUROCOPTER PHILIPPINES Inc (1997). | Soutien Flotte
Philippines 19 0.9 | 70% EUROCOPTER - 30% PADC. Site : Zone : Philippines
MANILLA DOMESTIC AIRPORT

Les deux objectifs d’Agusta Westland : renforces Ipartenariats transatlantiques et devenir incon-
tournable sur le marché britannique

Aujourd’hui, I'hélicoptériste italien est en passe centraliser 'ensemble de ses bureaux d’études
sur le sol britannique. Il vise parallelement undtiplication des coopérations avec les industriels
americains. Ses choix stratégiques pourraientraetese traduire par une limitation des possibilités
de coopération avec Eurocopter, voire par un ciwmisment.

Par rapport & son concurrent européen, la filiel&idmeccanica possede quelgues longueurs d’avance
sur le marché américain. Depuis de nombreuses shhéatreprise coopére indifferemment avec
Bell, Boeing et Lockheed Martin. Cette situation kesrésultante de choix passés réalisés par le
britannique Westland et l'italien Agusta. En effééns les années 1950-60, Westland Helicditers
produisait sous licence le Sikorsky S-51 pour la &Na RAF ainsi que le SH-3D, mieux connu
sous le nom de Sea KitfigDe son cété, Agusta produisait sous licence taime ASH-3D. Dans

les années 1970, la signature d’'un accord de ardérentre Westland et Aerospatiale pour le
développement et la production des Puma, Gazellgret® avait laissé ouvert des perspectives de

87 Dans le cadre d'un mouvement de rationalisatioareéndans les années 1960, Westland acquit Brstaopters, Fairey Aviation et
Saunders-Roe pour devenir Westland Helicopters, des implantations a Yeovil, Weston-super-MarestlEmh et Hayes.

8 Versions : HAS Mk 1, 2, 5 & 6. HAR Mk 3. Entre 1®@ét 1990, le site de Westland a Yeovil a cons#nitiron 330 versions de
cet appareil.

89 Westland avait la responsabilité du design du Lgbxerospatiale des Puma et Gazelle. Les dewpgsoproduisaient I'ensemble des
modeles.
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rapprochement entre les deux industriels. Paraiéme, en 1977, la convergence des besoins exprimés
par la Navy et la Marine italienne pour le remplaeet de leur flotte d’hélicopteres Sikorsky (Sea
King, ASH-3D), aboutit au lancement d’'un programooenmun 'EH-101°. En 1980, le consortium
European Helicopter Industries (EHI) eut ainsidaponsabilité de déterminer les perspectives de
marché pour un hélicopére de la gamme moyen-ldibd.] adaptable a des besoins tant civils que
militaires. Quatre ans plus tard, les gouvernemantgais et italien s’accordérent pour financer
conjointement le programme. Or, a cette date, \Aledtiux prises a une grave crise financiere
recherchait un partenaire industriel prét a soutBemtreprise. Préférée par le Premier ministre
Margaret Thatchét et le ministre de I'Industrie Leon Brittan aingiegpar les responsables de
Westland, I'option en faveur d’'un rapprochementcaSiorsky a été retenue en 1986 face a I'option
européenne portée par le secrétaire de la Défeitdeadl Heseltine et qui privilégiait une alliance
entre entreprises britannique et europé&nBikorsky associé au groupe italien Fiat repreaiaii

en 1986 une partie du capital de Westland, mais poalques années plus tard les revendre, en
1988 pour Fiat et en 1994 pour UTC/Sikorsky. Laisgpd’'une partie du capital par le britannique
GKN permit de sécuriser la production d’hélicopsede combat Apache WAH64 pour I'armée
britannique, sous licence de McDonnell Douglas/®driepris ensuite par Boeing). En juillet 2000,
GKN et Finmeccanica décident de rassembler leuigités hélicoptéres au sein d’'une JV a 50/50,
Agusta Westland. Mais souhaitant réduire sa dettecentrer ses activités, GKN vend ses parts a
son partenaire itali€f) mettant ainsi fin a la participation d’entreprisitanique dans le capital de
Westland.

La firme italienne Agusta est présente sur lettérei américain depuis 1981 avec sa filiale Agusta
Aerospace Corporation, installée dans un prenmmepsea Houston puis a partir de 1988 a Philadelphie.
Depuis 1998, cette derniére, renommée Bell/Agustegpace Compaffy co-développe avec Bell
I'hélicoptere a rotor basculant BA609 et I'nélicep civil AB139. Elle assemble également et
modifie les hélicoptéres A119, A109, et Grand. BA4£, Bell a toutefois décidé de se séparer de ses
25 % dans le programme AB139, le jugeant non o, tout en demeurant partenaire principal
d’Agusta sur le programme BA609. La coopérationcaveckheed Martin trouve son origine dans
la difficulté éprouvée par Westland/EHI a finanteeprogramme EH101. Au milieu des années 1980,
Lockheed Martin en reprend la maitrise d’'oeuvraesfarmant Westland/EHI en sous-traitant sur
son propre programme. En tant que prime et intégrat.ockheed Martin Systems Integration a
ainsi livré a la Marine britannique 44 EH101 Meritk 1. L'EH101 a rencontré un grand succes a
'export avec plus de 146 commandes (Portugal, RA¥, Marine italienne, Japon, Danemark). En
2002, Lockheed Martin Systems Integration et Agivgstland signent un accord de 10 ans pour
vendre une variante de 'EH-101, 'US-f81sur le marché américain. C’est avec cet appqueil

le groupe américain remporte en mars 2004 le dodéanodernisation de la flotte présidentielle
ameéricaine d’'un montant de 1,6 milliard de dolldteckheed Martin détient la responsabilité
globale du programme, et s’appuie sur ses deuxcipaox sous-traitants et partenaires Agusta
Westland et Bell Helicopter Textron. Dans la mérédqule le partenariat d’Agusta Westland avec
L-3 Communications, pour le contrat L&Hs’est en revanche soldé par un échec, I'UH-145
d’Eurocopter ayant été préféré a la version miitse de 'AB139.

% version ASW : Merlin HM Mk I. Version utilitaire Merlin HC Mk 3.
o L'opposition au sein du gouvernement sur le chqgixivilégier conduit & la démission des deux rimess(cf. « Westland Affair »).
92 Aerospatiale, Agusta, et Messerschmitt-Bolkow-BloBAg et General Electric.

%3 Finmeccanica a racheté les parts de GKN (50 %egada vente d’une partie (5-6 % sur 17.2 %) dmaldicipation du groupe dans
le capital du fabricant de semi-conducteurs STMitzctronics.

o Capital de Bell/Agusta Aerospace Company : Bell (2%##gusta (75 %).

% e modele US-101 devrait étre proposé dans leeadeli’appel d'offres destiné aux besoins de 'USAI hélicoptére de combat
CSAR-X.

% « Eurocopter/Sikorsky contre AgustaWestland/L-3iset Cosmos7 octobre 2005.
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Pour les responsables de Finmeccanica et Agustanfercement de la coopération transatlantique
passe par le marché britannique, premier marctdéfimse en Europe. La croissance des activités
d’Agusta Westland sur le sol britannique a d’ailfeancouragé le groupe Finmeccanica a progres-
sivement déplacer le centre de gravité de la beadéfense d’ltalie vers le site britannique de Yleov
Pour Alberto de Benedictis, responsable des agsivd groupe italien au Royaume-UrDur UK
skill-set is second to none. The combination of eapabilities means what we have here is very
important strategically for the shape of the UK abjity required in the future. [...While global,

we want also to be American in the U.S. and Britisthe UK %’. En outre, afin de présenter une
offre toujours plus compétitive au MoD dans uneqaier de renouvellement de la flotte d’hélicopteres
et de modernisation d’appareils de la génératiénguente, Agusta Westland a engagé en 2004 une
vaste réorganisation interne destinée a mieux lietdgs activités menées sur ses sites italiens et
britanniques. Cette opération s’attache a conaceatra spécialiser les BU par segment, ainsi qu’a
verticaliser et intégrer les procédures d'achdiregénierie systeme. Le site de Yeovil au Royaume-
Uni doit dans ce contexte devenir le centre d'deoek du groupe. En 2005, ce dernier subit
pourtant un plan social qui voit le départ de 6diargs sur 4 000. Agusta justifie cette restruatian

par un gap dans les commandes, mettant ainsigaipresur le MoD pour I'obtention du contrat de
modernisation des Lyi% Dans ce contexte tendu, la firme italienne deMi@mpremiére entreprise

a bénéficier en mars 2005 d'@trategic Partnership Arrangeme(BPA) du MoD, qui selon les
responsables de I'acquisition permettra de maintdgs capacités industrielles et techonologiques
sur le segment hélicoptére en soutenant plus ded@ois sur le site de YeoWll A partir de cette
date, Agusta Westland et ses partenaires amériohilennent d’'importants contrats sans mise en
concurrence. Pour le contrat de modernisation etaldgien de la flotte des Apache, la firme
italienne agit en tant que prime, Boeing et Lockhktartin UK, en sous-contractants Agusta
remporte également la responsabilité globale diratoiMOS de soutien de la flotte des hélicoptéres
EH-101 Merlin de la RN et de la RAF. De son cotéclkheed Martin obtient la maitrise d’ceuvre
du programme de modernisation du systéme de miskierappareils de la RR En juin 20086,
Agusta se voit attribuer cette fois-ci le contratup la fourniture de 70 « Future LynX% Le
groupe italien fait de plus figure de favori poargrochain remplacement des flottes d’hélicopteres
de premiére génération PUMA et SH?3et parait bien positionné pour le futur contrat
d’acquisition du MoD (2013-2014) sur le créneau Hékcoptéres de transport medidnsPour
répondre aux besoins britanniques et de clientsrexfgusta Westland développe ainsi dans le cadre
d’une équipe unifiee composée d’ingénieurs britanes et italiens, et sans la collaboration de Bell,
un hélicoptere multi-réle de moyen tonnage 'AWI1Z5 t.), version améliorée de I'hélicoptere
civil AW139 (opérationnel en 2011). Ce nouveau nedkevrait lui permettre de combler le gap
entre les modeles A139 (6t.) et NH-90 (10-11lt§s prévisions de ventes s’établissent a 600
appareils sur une période de 20 ans. Ses principanourrents seraient le Black Hawk de Sikorsky

% « AgustaWestland bond strengthenéwiation International Newsévrier 2006.

9 « Amicus Fears over the future of Agusta Westlafter job losses news BR Newswrire31 janvier 2005.

9 K. Procuring Future Lynx for Next-Generation blel Aviation Week & Space Technolo@3 mars 2005, p. 18.
100) gckheed Martin UK compte aujourd’hui 1 500 em@syour un CA de 600 m£.

1 En mai 2005, Agusta a également obtenu un cotérdi94 m£ pour la modernisation de la flotte deache et un contrat de 4
ans de 115 m£ pour le soutien des appareils. Viirsk Apaches fully operational 3ane’s Defence Weekl¥" juin 2005.

192Contrat de 750 mdans le cadre du programmierlin Capability Sustainment Programr{ldCSP).

193 b'un montant de 1,87 bn£, le contrat Future Lyeprésente une grande partie du budget du progrdratuee Rotorcraft Capability
(3 bn£). Les deux milliards restant concernenbkesions en ASW et reconnaissance, et en « medndvlifaelement ».

104 En raison du retard du programme d’acquisitiorélitbptere médian (7 ans), le Royaume-Uni envisidtgier leasing de 50 appareils
pour 10 anslnterim MediumLift requirement.es successeurs des PUMA de la RAF et des SeaMlidgle la RN ne devraient étre
opérationnels qu’en 2017-2020. Le risque est aersoir les fonds alloués a ce leasing errodeutigbt disponible pour le rempla-
cement des Puma et Sea King.

105 Qui d'ici 2013-2014 devrait faire I'objet d’'un impant contrat d’acquisition par le MoD (dans ldreaduFuture Rotorcraft Capability
Program, FRG.
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et 'UH-1Y de Bell. D’ici 2010, plusieurs pays odéja exprimé des besoins de remplacement de
leur flotte d’hélicoptéres médians, notamment I'dalte, la Gréce, la Norvege, les Pays-Bas et
'Espagne.

Agusta Westland n’est pas en reste sur le marchérexemportant avec son A129 MangdStie
marché d’acquisition de 145 hélicoptéres de combat I'armée turc, contre le Tigre d’Eurocopter
et le Ka-50/2 Black Shark de Kamov. La non-parttipn des trois concurrents américains Bell,
Sikorsky et Boeing et le soutien de I'ltalie endav de I'entrée de la Turquie au sein de 'UE ont
nettement joué en faveur de I'offre italienne. AWiltiplie également les partenariats industriels
dans le cadre d’accords offsets avec, par exergti@hlissement a Tripoli d’'une JV¥jbyan Italian
Advanced Technology CompafiyATEC)* en charge de la maintenance et de la modernisation
des 10 A109 Power destinés aux gardes-frontfér&epuis 10 ans, Agusta coopére avec la firme
polonaise PZL-Swidni®® pour la production du fuselage du Grand, A119 Kp#109 Power,
A109 LUH et AW139. Ces programmes soutiennent plesl 000 emplois et avec un CA de
25 m$, ils représentent 25 % du chiffre d’affaidesPZL-Swidnik™, lequel entretient des relations
proches avec le constructeur d’Afrique du Sud DeA#lsi, ses CSH-2 Rooivalk ont été retenus
par la Turquie aux cotés des A129 d’Agusta. Dansiv#, Denel produit sous licence et com-
mercialise les modeles A109 LUH, A109 Power et AKtla pour I'Afriqgue du Sud, I'Asie du
Sud-Est, le Moyen-Orient, ’Amérique du Sud et Figlie.

AGUSTA WESTLAND : PARTENARIATS ET ALLIANCES

\ | | Modéle Partenaire |
Co-développement et co- Europe NH90 NHI 32%
production
Co-développement Etats-Unis BA609 Tiltrotor Bell Helicopter Textron a travers Bell/Agusta
Aerospace Company
Production sous licence Royaume-Uni Apache AH Mk.1 eiBg
Promotion et production Etats-Unis Us101 LockheexttM et Bell
Production sous licence Japon EH-101 Kawasaki Heaystries
Production sous licence, . A109 LUH ; A109
marketing Alrique du Sud Power ; A119 Koala Denel Group
N\Y pour Vente, production, Chine A109 Power Jiangxi Changhe Aviation Industries Company
soutien (AVIC 1)
JV assemblage et marketing Lybie A109 Power I(_Il_tl)x_?_rég)o mpany for Aviation Industry
Offre de services et _ ATIL(Aviation Training International Ltd), et
entrainement Boeing

Offre de services et

entrainement ROTORSIM SHE

Quelles perspectives pour AW et Eurocopter sur laromé défense ?

L’avenir d’Agusta repose a la fois sur les modéw¥139 pour la gamme médiane, sur 'lEH101/
US101 pour la gamme des hélicopteres moyen-loetdsy le convertible BA609 en cours de dévelop-
pement avec Bell. L’hélicoptériste italien dévelemujourd’hui en partenariat avec Pratt&Whitney
un biturbine léger A109X nouvelle génératiori’ (ol en 2008), lequel avec la nouvelle gamme
Maple (opérationnelle entre 2007 — 2011) de Beliraie rogner les parts de marché d’Eurocopter
dans le civil. Eurocopter revendique en effet lenpier rang mondial en matiére d'hélicoptéres

108  Italian Firm Early Favorite in Turk ContestDegfense Newd® septembre 2006.
107 Capital de la Libyan Company for Aviation Industfyinmeccanica (25 %), AgustaWestland (25 %).
108 Libya To Buy Italian Helicopters Refense Newd7 janvier 2006.

109 AgustaWestland and PZL-Swidnik Announce A PaitigeAgreement For The Polish Ministry of Healthlidepter Tender »,

Agusta Press? décembre 2006.

= 2006, les deux entreprises ont signé un naoard de partenariat dans le cadre de I'appefrd®flu ministere de la Santé

pour 23 hélicopteres EMS, basé sur le modele Grand.
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civils et le quatrieme pour les hélicoptéres niil@s. Cette montée de la concurrence dans le civil
appelle de la part d’Eurocopter le financement deveaux développements pour maintenir son
leadership. En revanche, sur le marché de la $écag dernier devrait sortir son épingle du jeu,
avec des variantes bas colts adaptées d’hélicepuienks.

Sur le segment des hélicoptéres militaires, Eurteragi Agusta Westland devraient voir leurs parts
de marché croitre dans les années a venir avecééern phase de production et de livraison des
hélicoptéres Tigre et NH-90.

TIGRE : VERSIONS ET CIBLES D'ACQUISITION FRANCE /ALLEMAGNE I I-

Versions Missions France Allemagne
__cibles d’acquisition  cibles d’acquisition

UHT reconnaissance armee, appul . Horizon 2025 : 212

feu air-sol et combat antichar

Horizon 2025 : 115
Modele 2015 : 70
Horizon 2025 : 100
Modéle 2015 : 50

HAP (appui-protection) combat air-sol ou air-air

HAC (antichar) combat air-sol

NH-90 : CIBLES D’ACQUISITION DES 5 ETATS
PARTICIPANTS ET PREMIERS CLIENTS EXPORT

Etats Participants Versions Cibles acquisitions
France NFH + besoin exprimé pour TTH 27
Allemagne TTH et CSAR + besoin exprimé pour NFH 134
Italie TTH, NFH et CSAR 117
Pays-Bas NFH 20
Portugal TTH 10

Total | 254 + 54 en options

i
Clients Export Date du contrat Cibles
Finlande 2001 20
Suede 2001 18 + 7 options
Norvege 2001 14 + 10 options
Grece 2003 20 + 14 options
Oman 2004 20
Australie 2005 12
Espagne 2005 45
Belgique 2005 10
Australie 2006 34
Nouvelle-Zélande 2006 9

Se pose des lors la question du lancement d’uneettewénération d’appareil a méme de maintenir le
niveau d’activité§' et de compétences des deux hélicoptéristes eursée le marché défense.
Sur le long terme, ce dernier devrait connaitre aracerbation de la concurrence liée aux
développements en cours menés par des hélicopgdbinois et russes. Le lancement d’'un projet
d’hélicoptere de transport lourd de nouvelle gém@masuccesseur des flottes de Cougar, CH-53 et
CH-47, et d’un poids tres supérieur au NH-90, cotred’attention des industriels et des responsable
gouvernementaux. L'objectif est de permettre &@igtrie européenne, a I'horizon 2020, de développer
ce type d’appareil en partenariat avec un hélicgiteeaméricain. AW et Eurocopter ont entamé des
discussions paralleles avec les industriels amésdmpliqués dans plusieurs projets du DoD —
programme de développemeddeavy Lift Replacemen(CH-53K HLR) de 'USMC (Sikorsky),
entrée en phase de production du convertible MVgzeir 'USMC (Bell/Boeing) et des
CH-47F/MH-47G pour 'US Army (Boeing), projdbint Heavy Lift A la suite de I'obtention par

11 Quelques activités de développement sont en souis version HAD (appui-destruction) du Tigreysaique sur la version CSAR du
NH-90 (pour les besoins italiens et allemands).
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Boeing en décembre 2006 du contrat de productiod6deélicoptéres CH-47F Chinook, le groupe
americain et Agusta ont signé en février 2007 unUVEDr le renforcement de leur coopération sur
la future génération d’hélicoptére de transpértl prévoit de conduire en commun le programme
de remplacement des CH-47C de I'armée italienne.plbs, le MOU établit «hat on future
opportunities for new helicopter sales in Italy ahe U.K., AgustaWestland will serve as the prime
contractor, and Boeing will serve as the exclugitiene subcontractos'™,

Eurocopter a, pour sa part, établi un dialogue aescpartenaires industriels, américains (discossio
avec Boeing et Sikorsky) et russes. Il se trouutetois fragilisé par le manque de convergence des
calendriers de renouvellement des flottes frangagdeallemandes. En effet, alors que la France a
entrepris une rénovation des Cougar Mark1 (auteptioin, rénovation de I'avionique et systeme de
communication), I'Allemagne a décidé le financenainh important programme de modernisation de
ses CH-53“ reportant au-dela de 2015 les possibilités dmfiar un projet d’hélicoptére de transport
lourd. Eurocopter se trouve ainsi dans une sitnati&icate, au moment ol son concurrent européen
Agusta profite du financement continu des modetivisa des hélicoptéres militaires et d’un niveau
élevé de soutien de ses projets d’études par le NHIEN.

Si une alliance structurelle entre les deux congéts européens, ou entre les trois industriels
américains, ne semble pas d’actualité, les liessedi par AW avec Bell, Boeing et Lockheed Martin,
dans le civil et dans le militaire menacent lesitposs d’Eurocopter, notamment dans le civil. Dés
lors, pour atteindre son objectif de se hisser pdes deux premiers mondiaux sur le marché
défense, et face a linsuffisance des marchés dianallemand et espagnol, Eurocopter mise sur
I'exportation, et tout particuliéerement vers lesraigés émergents, d’'ou ses projets avec I'Australie,
la Corée du Sud et I'ilnde. Les accords civils noagsc la Chine ont également pour but de
déboucher sur des projets militaires. Des marckégalssance qui impliquent une présence autant
industrielle que capitalistiqtié

. BN co o ieicomer e
: T ol v L
"k ,W India \S. Kor"tf.'a -,‘.Chma
Turkey ,
Poland

; Priorité 2
f/

South Korea
Australia
South America
Others to be reviewed on case by case

- £ Priorité 3

Industrial ambitions

Source : Eurocopter, 2006

En revanche, les hélicoptéristes américains avateers pions au sein des principaux Etats produc-
teurs nouveaux membres de I'UE. En décembre 20R6rsRy a ainsi racheté I'avionneur polonais
PZL Mielec''® dans le cadre de sa privatisation. Aprés modedioisales structures, le groupe
américain prévoit d’y produire I'hélicoptére Bladiawk tout en maintenant les capacités actuelles
de construction d’aeronefs a voilure fi8korsky cooperait déja depuis de nombreuses années avec
le constructeur aéronautique tchéque AeroVodocipody la fabrication de composants.

M2 AgustaWestland and Boeing Sign MOU for Joint Roreaft Work »,Joint Boeing Agusta Releagefévrier 2007.
13 Boeing Awarded U.S. Army Contracts for CH-47F Chinbtafticopters, ST. LOUIS, 3 janvier 2007, Boeing Press
14| es CH-53 GA dotés d’une nouvelle suite avionigleesystemes ESW et FLIR.

1S Politique de sous-traitance industrielle », FEAE2006, Eurocopter, 27 juin 2006.

18p7| Mielec était auparavant entiérement détenuéAxgence pour le développement industriel (ARBYiété holding d'Etat dépendant
du ministére du Trésor.
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1.2.4 — Drones : un marché en phase de structuration

Résultats de programmes de recherche initiés as das années 1980-1990, le marché des drones
est actuellement dominé par les industriels amié@std Boeing, General Atomics Aeronautical
Systems, Northrop Grumman et Bell, ainsi que mamedustriels israéliens, IAl et Elbit (en partieul

sur le segment des drones tactiques).

Segmentation Drones Marche des drones 2002-2015

MUAV MiCrO/mini'drOneS 2500 (Units Delivered) (Market Value in '06$ Mns) 2,000
Drones tactiques

TUAV « Drones de court rayon d'action —
« Drones tactigues a moyen rayon d'action
- Drone maritime tactique 1,000
Drones d'observation tactique a moyen

MALE : q y 500
altitude et longue endurance
Drones de surveillance stratégique a hd

HALE | d I d ‘02 '03 '04 '05 '06 '07 '08 '09 ‘10 ‘11 '12 '13 '14 '15
altitude et longue endurance

UCAV Drones de combat Source : Teal Group

Eu égard au budget dévolu a la recherche dans mmide, les Etats-Unis conduisent toujours
aujourd’hui I'innovation technologique, avec ledament d’une dizaine de programmes d’évaluation
et de développement sur les difféerents types deedro MUAV-Micro/mini-drones, TUAV-drones
tactiques, VTOL-drone a voilure tournante, MALE+aes d’observation tactique a moyenne altitude
et longue endurance, HALE-drones de surveillan@égique a haute altitude et longue endurance,
UCAV-drones de combat. Et, en particulier, grace sancements des programmes d’UCAV
J-UCAS, BAMS* pour la surveillance maritime, et UCARE

PROGRAMMES AMERICAINS ET ISRAELIENS

Principaux industriels américains
Boeing X-45 C UCAV en dev
Bell Eagle Eye VTUAYV en dev
General Atomics Aeronautical Systems Predator MALE +attaque au sol
____________________________________________ En service

Warrior MALE, en dev
Northrop Grumman Global Hawk HALE en dev
____________________________________________ Fire Scout TUAV, en dev
_______________________________________ +lAl_ | Hunter TUAV en service

X-47 B UCAV en dev
Industriels israéliens
Eot Hermes 180 TUAV, en service
____________________________________________ Hermes 450 TUAV en sevice
____________________________________________ Hermes 1500 MALE en service

Skylark | et Il TUAV
A Heron MALE en service
____________________________________________ Searcher TUAV en service
____________________________________________ I-View TUAV
________________________ +Northrop Grumman _ Hunter TUAV en service
____________________________________________ Birdeye 400 TUAV

Mosquito MUAV

7 Unmanned Aircraft Systems Roadmap 2005-208fice of the Secretary of Defense, aolt 2005.

18 e programme « Broad Area Maritime Surveillanae été lancé par 'US Navy (pour 2 Md$), en compiérde futur avion multi-
mission MMA (devant remplacer le P-3C Orion), paarsurveillance, I'appui tactique et le relais demewnications (parmi les

candidats figure le Predator B de Lockheed Martin).

119
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BUDGET DEFENSE DRONE AUX ETATS-UNIS 2005-2011

Table 1: Defense Budget Requests for Unmanned Aircraft Systems

{in millions of dollars by year of appropriation)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Total
Development and procurement $1,9985  $1,670.3 $1,7348 $1,9838 $2550.0 $2,643.4 F27711 8153519
Operations® $167.3 $275.4 $338.7 F265.8 $205.4 $308.6 $342.0  §1,993.0
Basic and applied research® $2,553.0
Total $2,165.8 $1,945.7 82.073.5 $2,249.4 $2,8454 52,9520 $3.1131 5198979

Sourcs: "Linmanned Alrcraf Syetams Roadmap 2005-2020," Offica of the Sscrstany of Defense.

L’Europe tente timidement de combler son retarceffort porte avant tout sur les drones de
reconnaissance, de surveillance et d’acquisitiobjdctifs (ISTAR), tactiques ou stratégiques, avec
une mise en service prévue pour 2010. Les besapaciaires restent mal définis et divergents au
sein des Etats Lol, en termes de conceptions etatklités d’utilisation, particulierement dans le
domaine de I'observation. Deés lors, les rechercloes largement financées par I'industrie, avec le
cas échéant des financements accordés par lesamanide la Défense pour des études exploratdires e
des démonstrateurs a des fins de validation deeptmictechnologiques et d’emploi. Face a
limportance des investissements a réaliser, notamiqmour les drones MALE et HALE, les acteurs
industriels et gouvernementaux recherchent dedaj@wements a moindre codt via I'adaptation de
plates-formes existantes, plus précisément amgéasast israéliennes. L'option d’achats sur étagére
est largement envisagée par le Royaume-Uni, I'Adigne et I'ltalie (acquisition du Predator B, ou
encore du drone tactique maritime Fire Scout RQeBMQ-8B de Northrop).

Etant donné que la mise en ceuvre d’'un « systéndeode » nécessite deux composantes principales,
un segment air comprenant la cellule, le moteuwhbrge utile (SAR, EO/IR optronique infrarouge,
ESM mesures de soutien électronique, etc.), eydeeme de bord (systeme de transmissions de
données), ainsi qu'un segment sol, rassemblanédi@ble des moyens techniques et humains pour
le lancement, la récupération, la maintenance desed, et les moyens destinés a la conduite de
missiort’’, de nombreux industriels interviennent sur ce ssgmD’abord percu dans les années
1990 comme un marché de niche, et limité aux syedede drones tactiques, depuis 2000, il est
considéré comme un marché de volumes, et de cedaitttractif pour les industriels, avionneurs/
intégrateurs, systémiers et équipementiers. Emssificteurs historiques, que sont Sagem, avec le
drone tactique Crécerelle (1995), et Aérospatiabar Missiles (EADS France) avec le CL-289
(1993), apparaissent aujourd’hui en tant que maftweuvre de systemes de drones, les grands
plateformistes/intégrateurs (voire systémiers) EABSE Systems, Finmeccanica, Dassault, SAAB,
les systémiers/équipementiers Thales et Rheinni@&iéince Electronics, ainsi que des sociétés de
taille moyenne comme Bertin en France et EMT eerAdgne.

La grande majorité des programmes étant en phaR&BDeces industriels associent a leurs travaux
de nombreux organismes de recherche (Onera, QjrigtiR, FOI, TNO) et des instituts universitaires.
Si bien que I'on peut considérer a I'heure actuglie les efforts industriels sont trés dispersés et
I'offre technologique, multiple.

120 particulier la gestion du vol et de la navigatia réception de données, leur analyse etrigemrétation. On considére généralement

que la plate-forme et les senseurs embarqués egpeds 1/3 de la valeur du systéme total contrg@i8 le systeme au sol.

121 Notamment sur les études sur les technologies UANivité, SAR sur UAV, autonomie, intégrationrdaun environnement de guerre

réseau-centrédNetwork Centric Warfaree NCW — pour la conception américaine).
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= MAITRES D’OEUVRE ET PRINCIPAUX PROGRAMMES DE DRONES

. Industiels | _ Drones ] Typededone [ |
EADS DoMAV-1 MAV En dev.
_________________________________________ +Survey -Copter| DRAC-Tracker MAV En dev.
_______________________________________________________ Quattrocopter MAV En dev.
- EADS MAS | CL-289 TUAV En service
_____________________________________________ + Dyn’Aero | Surveyor 600 et 2500 TUAV En dev.
_________________ Vertivision (Eurocopter+Guimbal helicoptel) Orka0D2 UAV VTOL En dev
_________________________ adaptation plateforme Héron de 1Al Eagle 1SIDM MALE En dev.
_______________________________________________ EADS-D | Advanced UAV MALE/URAV En dev.
- 4sSurvey -Copter Scorpio 6 UAV VTOL En producton
- +8urvey -Copter _Scorpio 30 HALE SIGINT En dev.
+ Northrop Grumman  Eurohawk HALE SIGINT En dev.
_BAE systems Raven UAV/UCAV. Etudes exploratoires
_______________________________________________________ Kestrel UAV
_______________________________________________________ Corax UAV-UCAV dem
Herti TUAV lent En production
____________________ +Rolls Royce, Qinetig, Smiths Aerospace  TARANIS URKBCAV Etudes et dev.
________________________________________ BAE Systems NA| SkyEye R4E UAV VTOL En production
BAE Systems NA| Skylynx URAV (RSTA) En dev.
_Dassault Aviaton Démarche Logiduc Dem. UAV/UCAV Etudes exploratoires
+Thales, HAI, Saab, EADS/CASA, NEURON Etudes et dev.
RUAG, Alenia Aeronauticg Dem.UCAV
_Finmeccanica . Galileo Avionica___ | FALCO TUAV Démonstrateur
- (Galileo Avionica | Nibbio URAV Démonstrateur
- Alenia Aeronautical MOLYNX MALE En dev.
Alenia Aeronautica] SKY-X UCAV En dev.
_SAFRAN (Sagem Défense Securité) . Sperwer A et B TUAV En service
_______________________________________________________ Crécerelle TUAV En service
_______________________________________________________ MERLIN MAV En dev.
_______________________________________________________ ODIN MAV En dev.
____________________________________ + ONERA, STEMME | Buzard UAV En dev.
+Bell | Eagle Eye UAV VTOL En dev.
sAsAB Skeldar V-150 UAV VTOL Démonstrateur
_______________________________________________________ SHARC UCAV Démonstrateur
Filur UCAV Démonstrateur
_Thales __________Thales UK+ Elbit (Hermes 480180) __ | Watchkeeper TUAV En dev.
_________________________ Thales UK + Boeing/Insitu, Qinetiq JUEP UAV naval n gev.
Thales + BoeingI Little Bird UAV VTOL En dev.
. Rheinmetall Defence Electronics (ex STN Atlas) _________ Kz0 TUAV En service
_______________________________________________________ TAIFUN TUAV En dev.
+ Mavionics | CaroloT140 et T200 MAV En service

Acteurs industriels historiques

Sagem Deéfense sécurit@Groupe Safran) a ainsi complété sa gamme de sitagiques, avec les
successeurs du Crécerelle, les Sperwer A@taBx capacités étendues en terme d’endurance et de
charge utile, avec les systemes de drones a tigsegoortée (Odin) et les mini-drones (Merlin),
destinés a répondre aux besoins dans le domailaesdeurité intérieure et dans celui de I'équipemen
du fantassin du futur. Le moto-planeur Busard ceeti¥ppé avec I'Onera devra répondre quant a
lui & des missions a longue portée nécessitangiamele autonomie. Sagem Défense sécurité travaille
également sur une étude de faisabilité de tirs d@ieititons a partir d’'un drone tactique (PEA DGA).

Cette étude est basée sur le Sperwer B armé d'ssilenEpike LR de l'israélien Rafael.

Les bureaux d’études EIADS Military Air Systems en Allemagne ont développé sur fonds propres,

et grace a la contribution des fournisseurs pagiesantes au projét un démonstrateur UAV

baptisé Barracuda. Bien que I'appareil se soit @m@mmer lors du dernier essai en Espagne, EADS

122 Développé et fabriqué en France, le systéme Sparété choisi par six pays : Pays-Bas, Suede,rhakeFrance, Canada et Grece.

B mTU (participation au moteur et fourniture du loigl de contrdle), Liebherr (actuateurs), Thalesigation), DLR (avionique),
WTD 61, Ri IV et BWB (soutiens divers a la qualificaij aux essais et au transport).
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a annonceé la poursuite de ses activités dans caideravec un projet rebaptisédvanced UAW,
destiné a répondre aux besoins francais, espaghalemands de drones Male, notamment depuis
I'échec du projet de drone Euromale initié par fan€e en 2004. Parallélement, en juillet 2000,
EADS MAS a lancé avec Northrop Grumman le projsatlantique d’UAV HALE EuroHawkK,
version européenne du drone américain RQ-4 Glolaalkd D'un montant de 430 m€, le contrat
pour le développement, la fourniture et I'entretien’Eurohawk a été lancé par le BWB allemand
en février 200%°. EADS développera la charge utile de renseigne@ectronique SIGINT et les
stations sol de réception et d’exploitation desrbms.

Les ambitions de Thales en tant que maitre d’oceuseesolutions globales

Thales ambitionne pour sa part de prendre toute sa macent que fournisseur de systemes de
drones par l'intermédiaire de ses capacités d'tecta et de maitrise d’oeuvre de systemes. A cette
fin, l'industriel souhaite capitaliser sur le catt¥Watchkeepedestiné a I'armée britannique. D’un
montant d’un milliard d’euros, ce contrat du MoDrteosur le développement, la production et le
support initial (DMIS) de drones ISTAR, avec une mise en service des capacités opéraliesin
dés 2010. Thales UK utilise une plate-forme dérivée du drone Hermes dis l'israélien Elbit, et
rebaptisée WK-450. Les deux industriels ont étaibd joint venture a Leicester, en vue d’assurer la
fabrication, le support et I'évolution des soustégses de drones tactiques destinés au systeme
WatchkeeperSur la base de cette coopération industriell@léghentend fournir une solution bas
codt aux besoins européens de drone MALE. Il visgednent les besoins francais de drones tactiques
(SDT). Bénéficiant d’'un financement DGA pour I'étud’'un drone tactique armé, au méme titre que
Sagem Défense Sécurité, Thales devrait utiliseré&ade sur le WK-450 avec l'expertise de sa
filiale TDA pour les munitions. £e programme est une étape supplémentaire dangrdelpe
globale que Thales développe pour répondre au hesoisystéeme de drones des forces armées
francases et européennesDe méme, dans le cadre d’'une étude de défindian systéme de
drones a décollage et atterrissage vertical (VTfdiancée par la DGA®, Thales associé a Boeing
(plate-formeLittle Bird'®) méne une des trois équipes industrielles retepoes une premiére
phase exploratoire, aux cbtés de Sagem Défenseitééaasocié a I'américain Bell Helicopter
(plate-forme convertible Eagle Eye), et VertivisiSnune JV entre Eurocopter et Guimbal (plate-
forme Orka, dérivée d'un petit hélicoptére bipladdales n’exclut pas de pénétrer le sous-segment
des drones HALE de surveillance stratégique ensatit d’autres plates-formés Selon Alex
Dorrian, Directeur général de Thales UK nous devrions pouvoir enregistrer un chiffre fiaés a
I'export d’au moins 600 millions d’euros dans lés prochaines années™.

124A travers leur JV EuroHawk GmbH, basée a Friedtclfen.

125 Un accord bilatéral USAF/BWB a été signé en oct@fl@l. La " phase 2001-2003 a consisté a valider le fonctimene du
concept de drone a haute altitude et a autonomié@(HALE), ainsi que l'intégration de I'électrque de défense (ED) et d’'un capteur de
source de renseignement électronique (SIGINT). kégramme de vol d'essai a été entrepris en Alleraagm 2003. Le premier
prototype devrait étre livré en 2010, puis 5 austgsront de 2011 a 2014. Ce calendrier devrait parende remplacer la flotte des
avions de surveillance Breguet Atlantiques de laihaallemande.

126 - . o .
ISTAR : renseignement, surveillance, acquisitimbkctifs et reconnaissance.

127 L'équipe conduite par Thales UK comprend les $ési@artenaires Elbit Systems, Marshall SV, Logid&C Vega, Boeing, Cubic,
QinetiQ et Praxis.

128 . . . Ay . . L .
Etude lancée en novembre 2006. Mises en oeuvigsdeg batiments de la Marine nationale, ces platenes aériennes sans pilote
pourront étre employées pour des missions de pld&omaritimes ou de surveillance.

129 brone issu de I'nélicoptére piloté MD 530. Le leitBird est le concurrent du Firescout de Northrepr@man, retenu par le DoD
dans le cadre de l'appel d'offres américain FCS QlacRAV.

130 30int venture entre Eurocopter (51 %) et GuimB8l%) — en co-traitance avec EADS Defence Systamprgsente une plate-
forme baptisée Orka, elle méme dérivée d'un pélitdptere biplace, le Cabri.

131 Avec par exemple, une version modifiée du dermigon d’affaires de I'allemand Grob Aerospace.
132 Thales Press, 26 aolt 2005.
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Dassault Aviation et BAE Systems, maitres d’ceuveepdojets d’'UCAV bientdt structurants pour

le segment européen des avions de combat ?

Parmi les avionneurs/intégrateurs, mais a un meimdveau d’investissement, les filiales de
FinmeccanicaAlenia Aeronautica et Galileo Avionica, ont lancé des projets de démonstrateurs de
drones, tels que le drone subsonique Sky-X, lealent de reconnaissance tactique Falco, ou
encore le Nibbio, dérivé de la cible rapide Miral®0-5. Dans le domaine tactique, le suédois
SAAB a travaillé sur deux démonstrateurs Sharc et 'Hlet sur un drone VTOL, le Skeldar
V-150, destiné aux marchés civil et militaire. Despla fin des années 1990, I'avionneur francais
Dassault Aviation a initié des études exploratoires autofinancéeg&marche Logiduc », destinées a
développer ses capacités de conception dans leim®rdas UAV?. Ces premiers travaux ont
permis la création d’'un contexte favorable a unepéoation industrielle, en particulier sur le
segment des drones de combat. En effet, 'impoetales investissements a réaliser sur ce type de
drone a conduit plusieurs Etats européens & mséudéur budget de R&T. Lancé par la France, le
projet Neuron a rencontré le soutien de la Suedd;ldlie, de I'Espagne, de la Grece et de la
Suisse.

PROJET DE DEMONSTRATEUR TECHNOLOGIQUE NEURON : REPARTITION INDUSTRIELLE

4 DASSAULT
A VoA T 0w

Design general

M:?lr_e d "ceuvre . .] Fuselage Equipé
Architectures et desig

i Avionique
general
Systéme de contrdle du Systéme carburant

vol Essais en vol
Assemblage final
Essais d "ensemble (sol

et vol)

Essais en soufflerie
Dispositif d "emport
armement

Systeme de tir

EADS
CASA

Systéeme
anemometrique

Vaoilure
Systéme électrique

Station sol de
contrile

Essais en vol

Integration de la
liaison de données

Liaison de données

Fuselage arriére E

Tuyére
Banc d ‘intégration

Interface avec le
commandement

Source : DGA, 2006

Il s’agit d'un programme de démonstrateur de tetdgie qui pourra le cas échéant déboucher sur
un programme d’équipement proprement dit, avec emteée en service a horizon 2015. SAAB

participe directement au financement, & hautel83d®€ en plus des 16 m€ octroyés par le ministere
de la Défense suédois. Pour la France, mais égatgoar la Suéde, le programme Neuron a pour

133 sHARC Swedish Highly Advanced Research Configurat&irFILUR Flying Innovative Low-observable Unmanned Research
Vehiclg.

134 S R - . e - . - .
Etudes sur la furtivité, les systemes de misgigls,que le contrble et le vol coopératif d'ensamlalériens mixtes, ainsi que le tir
d'armements air-sol réels.
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objectif de maintenir les compétences des BE de dgionneur dans le domaine de la maitrise
d’ceuvre d’avions de combat, et ce, dans l'optiquéadcement d’'un potentiel programme multilatéral
d’avions de combat de cinquiéme génération. Paualeorités francaises,es compétences et les
technologies associées a NEURON sont indispensglolgs préparer en commun la réalisation
d’un futur systtme de combat aérien a I'horizont{2820»"°. En juin 2005, Dassault Aviation,
maitre d’'ceuvre du programme de démonstrateur tegjigoe, a sélectionné Thales pour le
développement du systéme de transmission de doradasllement, les bureaux d’études de Dassault
Aviation, de SAAB, d’Alenia, et de I'espagnol EABSASA realisent des travaux en commun par
'intermédiaire « d’'un plateau virtuel », une déofa impensable quelques années plus tot. La
coopération industrielle est particulierement foetetre Dassault et SAAB. Cette situation est
susceptible de créer un contexte favorable au o@ppment des activités aeronefs pilotés des deux
industriels.

EADS MAS (Allemagne), eBAE Systemsne font pas partie de I'équipe Neuron, le prerfaate

de financements du BWB allemand, et le secondaisorr du lancement d’'un programme concurrent
par le MoD. En effet, le 7 décembre 2006, BAE Systa été désigné par le MoD maitre d’'ceuvre
du projet portant sur I'étude et le développemenh aiémonstrateur d’'UAV/UCAV, dénommé

« Taranis ». Le groupe britanniqgue méne un consortiomposé de Rolls Royce, Smiths Aerospace et
QinetiQ. Le projet Tarani® bénéficie de dix années d’activités de R&D de BRStems, par
I'intermédiaire de programmes financés totalemenémw partie par le MoD, en patrticulier, Replica
(démonstration des technologies LO), Nightjar (étdd la plate-forme : design, matériaux), Raven
(réalisé par 'ATC de Warton, démonstration comtrédé vol et fonctionnalités du systeme autonome),
et des programmes autofinancés, tels que Keswehx@t Herti High Endurance Rapid Technology
Insertion fonction surveillance pour la sécurité intérigur®utre-Atlantique, sa filiale BAE
Systems North America développe également plusisysgemes d’UAV, notamment des UAV
VTOL, ou encore le Sky Agent et la plate-forme §kyl pour des missions RSTA (reconnaissance,
surveillancetarget acquisitiol en zone urbaine. Le TDP Taranis e&ik Technology Only, en
résumé non ouvert pour le moment a une coopératimpéenne. Il devrait permettre aux industriels
britanniques de maintenir sur leur sol, et nonyraguement dans leurs filiales américaines, urairert
nombre de compétences jugées stratégiques par e Mbservateur sur le programme américain
de R&D J-UCAS, le MoD semble avoir pour objectieave projet Taranis de renforcer les acquis
technologiques de BAE Systems et de ses parteiaiigstriels afin de leur permettre d’intégrer dans
les meilleures conditions le programme américaomtda phase de démonstration doit aboutir en
2007. Cette manceuvre stratégique sonne comme poeset aux difficultés rencontrées sur le
programme F-35 par BAE dans le domaine des trassfier technologies. Ces deux programmes
d'UCAV lancés de part et d'autre de la Manche piant ainsi se transformer a terme en programmes
structurants pour le segment des avions de commbat, deux réorganisations industrielles paralleles,
une premiere autour d’'un axe européen et une se@rtdur d’'un axe transatlantique.

1.2.5 — Concentration du marché européen des missiles autour de MBDA

Avec environ 75 % des capacités européennes detioie, de production et d’intégration et 85 %
des capacités européennes de propulsion missiMBEA est le leader européen et mondial
depuis le rachat de LFK, arrivant ainsi en téteadéVaméricain Raytheon. MBDA réalise 3,5 bn€
de chiffre d’affaires en 2006. Les prises de conaearde I'année 2006, a 2,65 bn€, sont réparties
pour 64 % sur les marchés domestiques (France, URwUni, Italie et Allemagne) et 38 % a
linternational : I'exportation devrait représentes deux tiers des prises de commandes totales en
2007, largement effectuées au Moyen-Orient. Sumaehé européen bien restructuré et compétitif
au niveau mondial, il ne reste alors que quatreusstindustriels multi-secteurs, qui possedent une

135 possier de presske programme de démonstrateur technologique NEUR®@INistére de la Défense, février 2006.

138 s'inscrit dans le cadre dbtrategic Unmanned Air Vehicle (Experimental) PesgmeSUAV(E)] du MoD. Le contrat d’une durée de
quatre ans s’éléve a 124 m£. Les tests au solidev@voir lieu en 2009 et en vol en 2010.
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activité ou une branche d’intégration missiliereette activité missiliere est minoritaire au sein d
leur chiffre d’affaires total : I'allemand Diehl eg Diehl DBD, I'européen Thales avec Thales Air
Defence, le suédois Saab avec Saab Bofors Dynamiasorvégien Kongsberg Gruppen avec
Kongsberg Missile & Space.

CA 2005 (millions Part respective de Effectifs
d’euros) P . (% des effectifs Productivité par
MISSILIERS R chaque entreprise (en . >
(% du CA missilier % du total) missiliers dans salariés (en euros)
sur le CA total) 0 I'effectif total)
3500 o 11 000 -
MBDA (100 %) 75,5 % (100 %) 318 000 €/salarié
Diehl BGT
. 394 o 1 600 -
(,+ munitions et (16,8 %) 9% (14,7 %) 246 000 €/salarié
électronique)
. 321 o 1450 -
Saab Bofors Dynamics (15,6 %) 7,3% (11,3 %) 221 000 €/salarié
Activités missiles d¢g ~ 280 o
Thales®” dont : (2,7 %) 6.4 %
- Thales Air
Defence UK (ex- 510 -
Short Missile 130 (1 %) 255 000 €/salarié
Systems)
- Thales Missile 275
Electronics 51 (0.5 %) 185 000 €/salarié
Limited (2003) ’
Kongsberg Missiles &
Space §(87f%5 1,8 % -
(en 2003)
Total =4 371 100 % ~ 15 000 291 000 €/salarié

Classement 2005 : MEDA - un leader mondial -

Chiffre d’affaires 2005, en milliards d’euro (€1 = US$ 1.23)

NTEIrA
+LFK
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Lockheed Martin

Boeing

|

|

|

—]
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]
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Autres EU /ROM* [)
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“lsrail et Afrigue du Sud, en excluant la Russie et la Chine
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137 Evaluation de MBDA. Toutefois, pour I'exercice 2086selon Thales, I'activité missiliére représeaiter00 millions d’euros
(« L'activité missiles va étre conservée », wwwastir.fr, 20 juillet 2007).
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Perspectives d’évolution de MBDA

La création de MBDA, officiellement le 18 décemB@01, visait a restructurer le secteur missilier
en Europe, a la demande de trois Etats : la Frém&gyaume-Uni et I'ltalie. L’Allemagne s’est jo@n

en 2006 a ce projet par le biais du rachat de nel-ldéja filiale a 19 % d’EADS, par MBDA, et
ce en vertu du pacte d’actionnaire initial de MBALa société MBDA est donc détenue par trois
actionnaires : EADS avec 37,5 %, BAE Systems awe6 % et Finmeccanica avec 25*%oavec
une « compagnie nationale » dans quatre pays ¢dfliate aux Etats-Unis). La structure capitatjst

de MBDA devrait conserver sa configuration actyetedépit de la volonté passée d’EADS (jusqu’a la
mi-2006), sous la présidence de Noél Forgeardodé&d@er 100 % de MBDA, du possible intérét
de Finmeccanica d’échanger ses parts « MBDA/missitentre les parts « ATR » d’EAES et
des rumeurs régulieres (mais toujours démentiestiait de BAE Systems. L'entreprise compte
10 600 salariés répartis entre une quinzaine de ddans ces quatre pays d'implantation. MBDA-UK
compte 3 050 salariés, MBDA-Italia 1 500 salafBDA-France 5 500 salariés, MBDA-Deutschland
550 salariés.

Chronologie de la création de MBDA « 3 Shareholders, 1 Global Company
B - ADS-LFK BAE SYSTEMS EADS FINMECCANICA
<
I I EADS Aerospatiale Matra Missiles \\ 37.5% 37.5% 25%

[ ) Matra Défense

51= BAe Dynamics i Matra BAe

Dynamics

Ef= MES Dynamics
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1
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1 ¥ ¥ ¥
7572, Mo srcon systoms - (T R
! k)

1

AL A
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1

|
I
|
| 1
o oo s 200

100% 100% 100%
¥

B B Alenia Difesa

Globalement, la stratégie de MBDA est une consiitidede son leadership mondial. Concretement,
cela correspond a un ensemble de choix managéianaustriels : croissance externe dans le caglre d
la maitrise de la chaine d’approvisionnement, cessiactifs, croissance organique soit latéralé soi
par diversification.

La croissance externale MBDA, c'est-a-dire par acquisition totale outigdle d’entreprises, peut
permettre une intégration plus poussée entre MBDAedains sous-traitants. Une telle stratégie
s’analyse a la fois en fonction des participaticagitalistiques et des relations industrielles :

®» |e renforcement des relations avec les fournisse#jgurs, notamment ceux qui sont action-
naires de MBDA, a déja eu lieu Pour de nombreux fournisseurs, leur statut a sougealué
de fournisseurs a partenaires, je pense a Thakege®, Selex (groupe Finmeccanica) ou méme
BAE Systems et EADS. De plus nous bénéficionspiessibilité de les mettre @ompétition»'*".
Les activités liées aux systemes de missiles gteémeencore au sein d’EADS et de BAE Systems

138 ¢ rapprochement de new-LFK vers MBDA correspomsiad I'intégration plus poussée entre les acswvitéssilieres d’'EADS
Deutschland, actionnaires des deux entreprisescatd pour le rachat des 81 % des parts de newf&KEADS est intervenu en
juin 2005. Cette opération permet en outre a MBDAageer les clients du missile Taurus de LFK ebaab Bofors Dynamics, concurrent
du Storm Shadow / SCLAP EG, a savoir 'EspagneRsi8), I'Allemagne (sur Tornado et Eurofighteg) Suéde (JAS 39 Gripen). Pour le
Taurus, une co-entreprise germano-suédoise, T8yriems GmbH, avait été mise en place entre EADSAVeC 2/3 des parts et Saab
Bofors Dynamics avec 1/3 des parts.

139 es trois actionnaires sont en fait présefsdeux structures intermédiaires : AMS Holdings N850 entre BAE Systems et
Finmeccanica, et MBDA-Holdings SAS a 75 % EADS eP2BAE Systems.

10 ¢ La percée de Finmeccanicaiir, & Cosmos 14 avril 2006. Toutefois, le gouvernement itaemble vouloir conserver un contréle
important dans MBDA, donc par I'intermédiaire derRatcanica.

¥l Le grand entretien / Marwan Lahoud¢fensemagazine de I'lHEDN, n° 125, janvier-février 20Q7 8.
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le demeureront, puisqu’il s'agit, pour EADS, d’u@rimetre clairement défini et protégé (EADS
Astrium Space Transportation pour les missilesshiglies nucléaires francd®, et pour BAE
Systems, soit d’activités en matiere de radars lgvifliale Insyte) soit d’activités situées aux
Etats-Unis. Dans le cas de Finmeccanica, il s’dgitméme d’activités en matiére de radars.
Ainsi, le renforcement de la chaine de fournissdorsque ceux-ci sont les actionnaires de
MBDA a été d’ores et déja effectué concernant |&DR& 'assemblage final (des la création de
MBDA), ou n’est pas une voie de croissance extemasageée en raison d’activités (comme les
radars) hors du périmetre méme des missiles.

Les mouvements de croissance externe existent tdgeaa partir de l'intégration d’autres filiales
ou joint venturesde ces actionnaires et/ou ayant une participat®@MBDA, et qui sont des
équipementiers. Ainsi, la propulsion des missilé®@ané lieu en février 2003 a une restructuration
franco-britannique autour de Roxel, qui réunit RadK (tenu par BAE Systems) et Roxel-
France (ex-Celerg, tenu par SNPE et Aérospatidle)nouvellejoint venture Roxel, avec
120 millions de CA en 2006, est donc tenue par SNIREeriaux Energétiques et MBDA. Outre
ces activités en matiere de propulsion et de méaws pyrotechniques, Roxel fournit aussi a
MBDA les technologies en matiere de munitions isggdas. En mai 2007 l'acquisition de
I'allemand Bayern Chemie et de sa filiale francdsetac a été finalisée, suite a une cession de
Thales au profit ’'EADS® A travers cette plus grande intégration de sénehde fournisseurs-
clés, MBDA se renforce aussi dans la technologe sietoréacteurs. En Espagne, MBDA est
présent dans le secteur missiliex la joint venturelnmize intervenant dans le cadre du programme
Meteor*. Si Inmize correspond a un bureau de représemt@ionon pas a un équipementier), une

intégration plus importante a MBDA (par évolutianl@ctionnariat d'Inmize) n'est pas impossible.

142 EADS SPACE Transportation est le maitre d'ceuvre dessiles balistiques inter-continentaux en proiductet en
développement (M45 et M51), avec le GIE G2P (SneRropulsion Solide a 75 % et SNPE Matériaux Enigqggta 25 %) pour la phase
de développement en sous-traitance de productphiase de développement du M51 mobilise presmillier d’ingénieurs et de
techniciens d’EADS SPACE Transportation. La phasprdduction devrait procurer chez EADS SPACE Trartspion une charge
de travail nécessitant I'emploi a plein temps d@ f@rsonnes. Seuls les citoyens francais d’EAD8czent a ces programmes
nucléaires sanctuarisés dans cette entreprisenatitinale ; dans ce cadre, il existe par exempéechiaine hiérarchique distincte (et
uniqguement francaise) reliant la direction de EASBACE Transportation au co-président francais d’6ABour le GIE G2P, qui
intervient sur les ensembles propulsifs, ce s@@salariés (dont 2 000 en Aquitaine) qui sontiliséb. Les activités liées a la propulsion
des missiles balistiques représentent environ S&8oactivités du GIE, dont plus de 80 % liée au BHil. Si on rajoute la sous-
traitance, prés de 1 500 emplois sont directemamtarnés par la propulsion du missile. Thales, 8pd&NIM et DCN sont aussi
présents dans la chaine de sous-traitance (mimidi&rda Défense, « Modernisation de la Force ogéanstratégique (FOST) »,
Dossier de presse, septembre 2006, 28 p.). Au Ryini, les missiles balistiques pour sous-matess,Trident D5, proviennent de
laméricain Lockheed Martin, avec une modernisatjpour extension jusque vers 2040 dont la décisiera Prise par le
gouvernement britannique entre 2007-2008 (sansednutdt qu’un systéeme alternatif lui-méme américaour environ 10 bn£).

143 Bayern-Chemie / Protac était jusqu’alors détenugogmiement par EADS (50 %) et Thales (50 %), et ptarl 000 salariés.

144 création en 2002 par Indra Sistemas (40 %), MBDAYPIZAR devenu Navantia (10 %, tenus en fait paBépi) et EADS-
CASA (10 %). Le programme air-air Meteor est sigaiff des possibilitts de coopération européerams té domaine des missiles alors
méme que les plates-formes aéronautiques ser@rediies (Eurofighter, Gripen et Rafale) : toupl@gs de la Lol sont impliqués, avec le
Royaume-Uni (39,6 % et leader du programme), I'Abgme (16 %), la France (12,4 %), I'ltalie (12 %Esbagne (10 %) et la
Suéde (10 %).
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®» Enfin, les mouvements de croissance externe s@si possibles a partir d’acquisitions d’entre-
prises ou de branches d’entreprises hors de lassphgitalistique et actionnariale (en amont ou
en aval) de MBDA. Par exemple, dans le cas espggeokdent, c’est I'entreprise Sener (avec
1 000 salariés en aéronautique, C2 et ingeniedng)effectue concréetement la part de travail
espagnole et assure que 'Espagne ne choisisssmpalternative ameéricaine au Meteor. Avec
10 % de la charge de travail (soit 4 bn€) du progna Meteor, une partie de Sener constitue une
possibilité de croissance externe et verticale ®DW. Une telle croissance externe doit aussi
s’envisager par I'analyse des concurrents de MBEiAs(iite).

Ces renforcements sur le coeur de métier de MBDfrsieparallelement a laession d’activités
moins stratégiques, a I'image de la vente de laldilAlkan (détenue par MBDA depuis 1996) au
fonds d’investissement européen Argos Soditic @aplar LBO) : seule I'activité « contre-mesures »
(i.e. leurres) pour avions de combats, soit envitéro du chiffre d’affaires d’Alkan, reste en
possession de MBDA. Ce cas de cession ne paraibpi@fois correspondre a une tendance future,
le périmétre d’activités de MBDA étant déja relativent bien défini.

Enfin, le missilier européen tente des opératianesrdissance organiquesoit dérivée de son coeur
de métier et par application plus large de certithe ses compétences — pour MBDA, il s’agit
nommeément d’une croissance dite latérale —, soitparsification :

®» Dans un premier temps, du point de vue de la stgobissance organique a périmétre égal
d’activité, MBDA percoit la défense aérienne dertmet moyenne portée comme la plus porteuse :
« we view air defence as the key sector in consagsy There is a need from short to medium to
extended air defence, and this will be a key drofasur market in the next few yearé§®»Ainsi,
MBDA conserve une perspective de croissance (aeteouve une) qui corresponde strictement
a son métier initial : il s’agit donc la du socksentiel et futur de MBDA.

®» |a croissance latérale concerne les munitions etbles intelligentes (avec des auto-directeurs
électromagnétiques) il s’agit ici de concurrencer |'offre des prodewts terrestres d’artillerie —
et les missiles endurants ou missiles-dronesldmering munition3. Il s’agit aussi de la lutte
contre les IEDs et la lutte anti-mines avec, damgas, le programme en coopération franco-
allemande (et bientét italienne) MMSR-Sydera, pdes véhicules de détection et destruction
de mines terrestres — la coopération industrigligigue Rheinmetall et Thalés

%% http://www.bayernchemie-protac.com/.
148 Marwan Lahoud, CEO de MBDAi;t. in Flug Revuemai 2006. L'intérét pour le systeme MEADS se cogng ici clairement.

147| & financement est d’environ 26,5 m€. L'Allemagroeirrait commander 6 systemes, la France 8 did’BaChaque systeme comporte
cing véhicules : le SDV, léleavy Decoy Vehiclde DEV, le VEV et le CCV. Aprées un développememicka en 2003 pour cing
démonstrateurs de véhicules (préts en 2007), Buptimn est prévue pour 2010.
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» La diversification proprement dite correspond adamilitarisation : il s’agit, pour MBDA, de
capter les marchés otanniens de démantélementsgées)i notamment en faveur du site francais
de Bourge¥®. Cette activité de démilitarisation n’est toutsfpas encore effective.

Au final, pour MBDA, la croissance future devragvéntage étre organique — c’est en tout cas celle
qui est actuellement la plus visible — qu'exterm&me si des possibilités d’acquisition chez cestain
sous-traitants clés existent. Surtout, hors saitatits, il faut évaluer les possibilités de crams
externe vers des sociétés concurrentes. Hors MBDgybsiste effectivement quelques capacités
industrielles plus ou moins marginales au Royaumedt en Allemagne d’'une part, et dans une
moindre mesure dans les pays nordiques (Suéderadéd*. Du point de vue des équipementiers, la
chaine de sous-traitants étant largement integglisest avant tout une réussite européenne qu'il
faut souligner avec I'équipementier Eurenco.

Quatre acteurs de niches

Thales Air Defenceintervient dans le domaine des missiles en talmtégrateur final — le second
au Royaume-Uni — et en tant qu'équipemerfiethales Air Defence produit le systéme de missile
trés courte portée sol-air de défense aériennestftak Highvelocity Missile, principalement pour
le Royaume-Uni (15 000 unités dont la productiaia $#entbt terminée, et une centaine d’'unités pour
I'exportatiort™). Une diversification des missions de ce missile dir-air et sol-sol) serait envisagée,
notamment au moment ol la production de la verdmiase atteint son échéance termiffalBar
ailleurs, avec 260 salariés, Thales Missile El@atso(filiale de Thales Air Defence) est le fousaar
principal du MoD britannique pour les fusées etrbgars, soit en direct au MoD soit par MBDA-
UK. En outre, Thales-UK, a l'usine de Belfast, efte la partie compensatrice de la commande
britannique diMain Battle Tank Light Anti-armour Weap@BT-LAW), dont le suédois Saab Bofors
Dynamics est maitre d’oeuvre des MBT-LAW commandés lp MoD)Y*®. Enfin, sous licence
ameéricaine, Thales produit aussi le missile arair¢tellfire. 1l parait ainsi qu’il existe davantage
relations de coopération que de concurrence aveDAJB hales produisant par exemple le radar
Arabel du programme Aster en coopération mais dassiajorité des capteurs et systemes d’iden-
tification de cibles. Avec Saab Bofors Defencerdiation industrielle correspond, elle, a celle de
compensations. Au regard de ces activités de plugles coopératives et de moins en moins de
maitrise d’'ceuvre, un désengagement de Thales doesegnissilier a pu étre envisagé, a I'image
de la cession de ses parts dans Bayern Chemi¢éatPdVv tenue avec EADS-Deutschland, en faveur
de MBDA, laissant ainsi les activités liées a laguision. Toutefois, a la mi-2007, la direction de
Thales a décidé d’'un maintien et d’'un renforcenaanrts le secteur missilier, notamment pour
continuer a maitriser I'ensemble des compétencesatiére de défense aérienne et avoir des offres
globales sur ce domaitie

148) es pays de I'Est, notamment la Roumanie, récapare partie de ces marchés. D'autres entremigase Saab Bofors Dynamics et
Diehl mentionnent des activités de cette nature.

149 | es autres pays fournissent des cas isolés deqtianl (Nexter avec 'anti-char Apilas) ou de coguiction (Inmize et Sener pour le
Meteor), notamment avec des acteurs étrangérsuite).

130 Toutefois cettdusiness unitle 1 118 salariés pour 472 m€ de CA n’est pasuenignt focalisée sur les systémes de missiles. Le
chiffre d'affaires missilier britannique est estiegtre 1,16 bn€ (hors missiles balistiques) seddDGA et 2,32 bn€ selon la SBAC.

151 L ) . o « R .
Ce missile est donc concurrent du Mistral de MBDAjsvest loin d’avoir eu le méme succés commercial.

152 e choix européen du MaD britannique en faveuMgieor de MBDA a toutefois compliqué pour Thales Befence les possibilités

d'élargissement de la portée de ses missiles.

153 . s o . , - L .
Ce leadership en tant qu'équipementier s’exerssidwors d’Europe : radars des missiles navalsaérigns de Kentron Dynamics

Umkhonto pour les marines sud-africaine et finlaselaétes multi-application pour Jeint Stand-Off Weapathe Raytheon, etc. Le
MBT-LAW est entré en service a partir de 2006.

134 (« L'activité missiles va étre conservée », wwweistir.fr, 20 juillet 2007
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La position de l'allemandiehl DBD est relativement proche de celle de Thales Airebed¢ au
Royaume-Uni, puisqu’il est désormais le second yetlir allemand de missiles derriere MBZA
Diehl DBD poursuit une triple stratégie : des dépglements incrémentaux et enchainés de ses
produits a partir de I'IRIS-T (IRIS-T SL, IRIS-T S, LFK NG, IDAS), la mise en place de coopé-
rations européenné&et I'exploitation de niches technologiques notamns®us-marines (IDAS et
Barracuda, tous deux en phase de R&D). L’intégnaties missiles dans les systémes d’information
numérisés est aussi une voie de développementdaturDiehl. Toutefois 'agenda a moyen terme
reste la consolidation allemande et européenneili@iss Des discussions entre MBDA et Diehl
existent, du moins existaient jusqu’a la mi-2006rdawd’étre interrompues lorsque le groupe Diehl a
repris les 13 % de parts d’'EADS-Deutschland darehDDBD, arguant de I'absence d’avancée
positive pour lui dans la consolidation missiliateemande (son partenaire allemand LFK lui ayant
eéchappé...). I semble que cela ne fasse que repausse&chéance de consolidation jugée obligatoire
par les différents acteurs (Diehl, MBDA, gouvernetralemand).

Les pays nordiques offrent un paysage industriedams de restructuration et paradoxal, avec un
renforcement et un recentrage du suédois Saab Bbfgmamics sur les missiles (et les munitions
de gros calibrevia le rachat de cette activité a Ruag), un maintiansdla décroissance pour le
norvégien Kongsberg Defence.

Saab Bofors Dynamicsest le second groupe missilier européen, et gsi @bt bien-portant @conomi-
quement®. La stratégie de coopérations multi-pays foncoimés bien, notamment avec Diehl pour le
développement du RBS-15 et pour I'IRIS-T, avec &ballissile Electronics pour I'anti-char MBT-
LAW, avec MBDA-Deutschland pour le Taurus et enpm&ration multinationale pour le Meteor.
Toutefois ces coopérations orientent Saab Boforsabycs vers un métier de fournisseur de sous-
systémes de missiles (hors propulSidrdavantage que de producteur de missiles. Dangtae
logique, le chiffre d’affaires de Saab Bofors Dyrmesn et les produits cités préecédemment, sont
représentatifs de contrats de développement dayaatze de productiofi. Enfin, avec les missiles
anti-chars, anti-navires de moyenne portée oudkaisde trés courte a courte portée, Saab Bofors
Dynamics se place sur des créneaux déja fortenmrucrentiels. Au final, I'entreprise suédoise
fait évoluer son métier, avec un certain recentsagde secteur missilier en R&D et sous-systemes
hors propulsion. Son avenir pourrait passer par nmgvelle coopération avec MBDA sur un
nouveau missile européen (franco-anglo-suédois)ulaod a développer qui, le cas échéant, peut

155 Pk pesait 318 m€ avant son intégration dans MBEakdis que Diehl DBD réalisait 394 m€ de CA (en 20@&kc 1 600
salariés, en incluant des activités munitionnagteslectroniques (pour environ 80-100 m€).

156 Les coopérations sont les suivantes : LFK NG, afritR, RAM et Armiger avec MBDA-Deutschland ; RBS 1®@®%aab Bofors
Dynamics ; IDAS dans le cadre de la joint ventuRGE IDAS : 40 % Diehl DBD 40 % TKMS et 20 % KongshpelRIS-T avec 6
pays participants. Pour I'lRIS-T, le partage deHarge de travail est effectué entre I'Allemagne %36 I'ltalie (19 %), la Suéde
(18 %), la Grece (13 %), 'Espagne (10 Vi@ Sener) et la Norvége (4 %). En outre, I'Autricheeint le programme comme pays
acheteur. L'IRIS-T est directement né du retrdémahind du programme en coopération internationSIRAAM : le retrait américain en
1989 en faveur d'une modernisation du Sidewindeis pllemand pour I'RIS-T, puis francais pour l1dQW ont rendu ce programme
uniquement britannique, avec désormais de forteswroences sur ce créneau...

571 e gouvernement allemand face a Diehl DBD est aless$ une certaine ambiguité, puisqu’il achéteissite PAC-3 aux Etats-
Unis pour la défense antimissile tactigue (MEADS)tten continuant le financement de I'lRIS-T SL (188 récemment votés par
le Bundestayj en tant que missile de seconde source. Il yu&@iee 1a une difficulté a opérer un choix mettantterme a certaines
duplications d’acquisition, et a la présence dexdmateurs missiliers en Allemagne (MBDA-Deutschlan@®iehl DBD).

158 ¢t hausse du CA de,18 % de 2004 a 2005. Les commandespondent a environ trois années d’'activitést plus de 80 % a
l'international. Parmi les Etats européens clielgtsSaab se trouvent la Suéde, la Norvege, I'lrldadetuanie, la Lettonie, la république
Tcheque, la Finlande.

159 En février 2007, Saab a cédé ses 27,5 % de phtaaheno, principalement équipementier munitionneireés marginalement équipe-
mentier motoriste missilier (pour 7 % de ses Cafifs). L'ensemble des systemes propulsifs desilessde Saab Bofors Dynamics
provient de Nammo (précisément I'implantation ngieéne de I'ex-Raufoss), ce qui pouvait motiver datigipation capitalistique
de Saab. Toutefois, non seulement le chiffre diaffade Nammo est en décroissance, mais seségtivitnitionnaires restent éloignées du
cceur de métier de Saab Bofors Dynamics.

160 a fin du développement du RBS 15 conjointementdYiehl DBD sera suivie par une production localisbez le missilier
allemand plutdt que suédois.
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étre un anti-char successeur du Milan ADT-ER de MB[2ffectivement, pour ce derniet there
are no tanks left, but the necessity to equip leordes with multi purpose missiles is very well
recognised across the armed forces today. We havaitative related to a European modular
munition »°®%. Les ministres de la Défense des trois pays cagsesont parvenus en 2006 a un
accord de principe sur un tel missile modulaire@péen.

Le quatrieme groupe européen de relative importamoes MBDA, est le norvégieKongsberg
Grupen, précisément Kongsberg Missiles & Space qui peB&id du CA total du groupe en
2003% Le produit phare en production estNaval Strike MissildNSM), qui devrait en outre étre
adapté au JSF/F-35 dnint Strike Missil§JSM) dans le cadre d’'un co-développement incréahen
entre Lockheed Martin et Kongsberg signé en féevee07. Les études d’adaptation seront
financées par la Norvége et I'Australie ; I'objéast aussi de convaincre la Norvége d'intégrer le
programme de JSF/F-35. Kongsberg Missiles & Spawaipdonc un acteur assez mineur en
Europe, et ne tenant probablement que grace & ltteéd_ockheed Martin. Le NSM reste un missile
anti-navire lourd, peu comparable au missile desiem@ Storm Shadow/SCALP EG et n’introduisant
ainsi pas de concurrence inquiétante pour MBDA.

Ces quatre acteurs du secteur européen des misgiiesont présents de la R&D a lintégration
finale, sont a la fois concurrents et coopérantd@®OA, selon les types de missiles. Parmi eux,
Saab Bofors Dynamics et Diehl DBD pourraient veiurs relations accrues avec MBDA : a la
faveur d’'un programme franco-anglo-suédois de meisk® combat terrestre ou, plus globalement,
de missile modulaire européen, Saab Bofors Dynasa@at un partenaire de choix pour une future
opération de croissance externe de MBDA. De méneh|DBD devrait assez logiguement entrer
dans le périméetre de MBDA si I'Allemagne s’oriemtancore davantage dans la consolidation
européenne, et ce d'ici a quelques années.

Motoristes et équipementiers missiliers

Dans chacun des pays d’'implantation de MBDA, sblasolidation est forte pour les équipementiers, il
reste encore des compétences éparses, de mémegjueselaux d’intégration de fournisseurs et
sous-traitants différents. Concernant la chainppiltavisionnement, le secteur italien comporte ainsi
des fournisseurs indépendants, qui au Royaume{nireout en France sont intégrés a MBDA-UK
et MBDA-France : Fusaro (électronique), Simmel (gea explosives), FIAT Avio (chargement,
empennages, propulsion). Des équipementiers paupetds sous-systemes divers existent aussi, et
parfois en tant que fournisseur unique : le belgaads pour le cablage, FLIR Systems (ex-Saab
Vetronics) pour I'imagerie infrarouge, Imperial Métndustries pour des éléments de moteur. La
présence des sous-traitants non intégrés a MBD&adte part liée a quelques grands programmes en
coopération, dépassant le périmétre des pays dimgtion de MBDA. Ainsi, avec le programme
Meteor, General Dynamics Santa Barbara SistemasSB®) a trois contrats de R&D et production,
pour environ 4 m€. Le paysage industriel de la pisipn des missiles tactiques est consolidé et
restructuré par intégration verticale, principalaemautour de MBDA : ainsi 'activité missiliére de
Fiat Avio en Italie (avec 80 salariés), la branchissile de Nammo (c'est-a-dire I'ex-Raufoss
norvégien, avec 70 salariés) et les activités puydsion de missile » de SAFRAN (40 salariés) sont
marginales par rapport aux activités identiquesridlisées par MBDA (627 salariés pour Roxel-
France et UK, et 267 pour Bayern Chemie / Protaagearaissent pas pouvoir évoluer facilement
dans le court term®. Sur la base des chiffres d’affaires de 2001 deew ces branches de

161 Marwan Lahoud, CEO de MBDAsi;t. in Flug Revuemai 2006. L'intérét pour le systeme MEADS se cogng ici clairement.
1621 5 part des activités missilieres n’est pas pétoent identifiable.

163 Eiat Avio coopere déja avec MBDA, dans le cas derépulsion de 'ASTER. Un accord entre Fiat et Fémganica serait un
préalable pour une fusion des activités missiligiees-iat Avio au sein de MBDA-Italia. Nammo fourdiégs moteurs pour missiles aux
intégrateurs européens concurrents de MBDA, c'dsedDiehl DBD, Kongsberg et Saab Bofors Dynaniesdernier se fournissant aussi
aupres de Roxel-UK). Seules les activités de peipul pour missiles tactiques de I'ex-SNECMA poierdi évoluer vers un
rapprochement avec Roxel ; elle sont toutefois dysemavec I'ensemble de l'activité de Snecma Psdpu Solide (qui intervient
sur les moteurs et composites spatiaux, aéronastiguindustriels). Snecma Propulsion Solide, fopropulsion missiliére, est surtout
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propulsion tactique, soit un total de 216 m€ (corable aux 230 m$ du marché américain), le
regroupement opéré autour de MBDA corresponda@lani€, soit 84 % du marché. SAFRAN étant
toutefois plus spécifique, en raison de sa préspluseglobale : dans la propulsion missiliere tpoti
mais surtout nucléaire, dans I'électronique poussite, dans les bombes intelligentes (Armement
air-sol modulaire).

Propulsion pour

- X CA 2000 Effectifs 2000 CA 2006 Effectifs 2006
missiles tactiques
Activités
Celerg 77 M€ 450 propulsion de
ROXEL| 150M¢€ MBDA :
BAE System / RORM 64 M€ 360 800 205 ME ef
1 100 salariés
Bayern Chemie Protac 40 M€ 200 55 M€ 300
Nammo/Raufoss 15 M€ 70 15 M€ 70 Reste
- - Hypothése de européen :
Fiat Avio 12 M€ 80 stabilita-s 12 M€ 80 35 ME et
Snecma SPS 8 M€ 40 8 M€ 40 190 salariés

Les modalités de pénétration industrielle étrangeikemarché européen des missiles : les coopérations
Si l'industrie européenne des missiles reste peméable a des entrants étrangers de pays émer-
gents —« La supériorité technologique des produits de nigdecuropéens est encore un élément qui
protége cette industrie'$ —, par le biais de coopérations, des acteurs aaiési et israéliens
réussissent a concurrencer MBDA et d’autres acteurspéens en Europe. Si de tels cas viennent
d'étre évoquésyia Diehl, Kongsberg, Thales, etc., une focalisationla coopération transatlantique
majeure et sur la pénétration de l'israélien RagaeEurope est intéressante. Cette focalisatiortn@on
les quelques éléments non européens de structyratia marge, du marché européen des missiles.

Le systeme sol-air MEADSest le seul programme euro-atlantique d’enverglanes le secteur
missilier. Pilotée par MEADS International Inc., t@-entreprise entre EuroMEADS (MBDA-
Deutschland et MBDA-Italia) et Lockheed Martin negt ceuvre la conception globale du systéme
de défense anti-aérienne et le missile sol-air BAG-travers une participation prépondérante des
Etats-Unis (58 %) et minoritaire des Européens¥2pour I'Allemagne et 17 % pour I'ltalie)ia
'acquisition de new-LFK, MBDA a donc renforcé sarfripation dans le plus important programme
en coopération et ainsi en a bénéficier sur le tenge.

L’israélien Rafae| avec le Spike, est le concurrent le plus sérigenMBDA sur le marché des
missiles anti-chars, contre le Milan ADT-ER maisside Javelin proposé par Raytheon/Lockheed
Martin ou le Hellfire de Lockheed. Le consortiumr&spike qui réunit les allemands Diehl DBD
(40 %) et Rheinmetall Defence Electronics (40 U)igtaélien Rafael (20 %) a été créé en 1997 et
basé sur un site de Diehl. De ce site l'israéliafiaBl en consortium fournit désormais les armées
danoises et finlandaises, avec des sous-traitatm®pensatoires effectuées dans ces pays ; les
Pays-Bas et la Roumanie ont suivi. En 2003, Rafaeiractualise alors avec la Pologne la vente de

impliqué dans le M45 et M51, c'est-a-dire danaessiles nucléaires (au sein du GIE G2P). En taiéiqgipementier électronique,
SAFRAN, via Sagem Défense Sécurité, fournit des centralesielies et des autodirecteurs. Enfin, dans le domaies bombes
intelligentes, Sagem Défense Sécurité produit I'NMAGA\rmement air sol modulaire), a 3 000 unités imésts aux Mirage 2000 et
Rafale F2. Sagem Défense Sécurité se place ici Engecteur missilier et le secteur des bombediggetes, en passant du statut
d’équipementier électronicien a celui de systéngiebal de munitions complexes (it fine de quasi-missiles)« En dépit du
caractére purement balistique de la munition deadtgéfune bombe de 250 kg classique ou a pénétiatiajout a I'avant d’'un kit
guidage sophistiqué d’'une part, et a l'arriere d'lat d’augmentation de portée d'autre part, abowtiun véritable "systeme
global" » (http://www.sagem-ds.com/).

'8 Aucune donnée plus récente n’existe que cellexD@e.

165 Le grand entretien / Marwan Lahoud>&fenseop. cit., p. 9.
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missiles Spike LRyia des compensations pour ZM Mesko, filiale du groppnais Bumaf®.
Enfin, le méme modeéle compensatoire est valablEsgpagne puisque le consortium Rafael/GD-
SBS/Thales a remporté le contrat de 424,5 m$ @6€elrs et 2 600 missiles livrés de 2007 a 2014)
avec l'anti-char héliporté Spike ER/LR, face a llidee Il de Lockheed Martin et au Trigat LR de
MBDA. En fait, Rafael a intégré la nécessité de pensations pour remporter des marchés européens
et produire des missiles dits ensuite abusivemenade in Spain fpar exemple) cette stratégie
fonctionne et a séduit les Européens — seule iidigne est engagée dans une relation plus coorativ
gue de compensations avec Rafael. Le choix frargaierera au final déterminant pour MBDA
dans ce créneau du missile anti-cHar

D’autre part se pose de maniere symptomatiquedatiun de I'intégration de 'Espagne au secteur
européen des missiles alors méme qu’elle est [IBABS — c’est la tout le paradoxe de la situation
de MBDA en Europe, a savoir champion européen opaiisi’'est pas encore le choix naturel d’'un
certain nombre d’Etats européens : coutumiére dexdiors MBDA avec le Taurus de LFK, avec
le Spike ou avec le Tomahawk de Raytheon (écaitatd version navale en développement du
Storm Shadow de MBDA), 'Espagne vise a placerisdastriels Sener (maitre d’ceuvre espagnol
du Taurus), Indra Sistemasig Inmize pour le Meteor) et GD-SBS (pour le Spike) position
incontournable dés lors qu'il s’agit de pénétram starché. Ici joue alors encore pleinement le fait
des compensations et de la création de duplicati@iaste a une optimisation de la base indugriell
missiliere.

1.2.6 — Le secteur spatial militaire : vers une concentration autour
d’un maitre d’'ceuvre européen ?

L’industrie spatiale européenne se caractérisspaualité, 16 % seulement du CA du secteur étant
réalisé dans la défense. Sur le marché commelaidémande est globale et la compétition élevée.
En revanche, le marché institutionnel militairelisgite aux marchés domestiques des Etats de la
Lol (France, ltalie, Allemagne, Royaume-Uni, Italiesspagne). Les barrieres a I'entrée sont impor-
tantes voire infranchissables. Outre-Atlantiqus, deux acteurs industriels principaux, placés aux
deux premiers rangs mondiaux, Boeing et LockheediMalégagent chacun un CA Espace annuel
d’environ 7-8 bn€®, dont 80 a 90 % relévent de programmes institotm civils et militaires
(NASA et DOD). A titre de comparaison, le budgedtitutionnel civil européen s’éleve a 5.4 bn€
par an, soit le tiers du budget civil américaina@Qu au budget dédié a I'espace militaire, il attein
1 bn€ par an, contre 14 bn€ aux Etats-Unis. Lesuagtindustriels américains bénéficient ainsi d’un
marché domestique de défense important et fermé&atppéens. Cette situation avantageuse leur
permet de se développer tout en limitant leur eXjposa la cyclicité du marché commercial. En
Europe, l'industrie spatiale se structure autourddex grands acteurs industriels, résultat d’'une
premiere vague de concentrations, EADS Astriunjyseiu’au premier semestre 2007, Alcatel Alenia
Space (AAS), filiale du groupe italien Finmeccane&tadu francais Alcatel. Le secteur compte
également des maitres d’ceuvre nationaux de taiienme, tels que I'allemand OHB et le britannique
Surrey Satellite Technology Ltd (SSTL), spinoffldéniversité de Surrey (UniS- a Guildford). En
2006, si EADSAstrium revendique la place de leader en Europdeahiffre d'affaires, Alcatel
Alenia Space affiche la place de numéro un mondas par le nombre de satellites commandés.

1661 4 production de huit éléments-clés (notammentdtes militaires et les moteurs) ainsi que I'adsage final sur les véhicules
Rosomak reviennent & ZM Mesko.

%7 pour MBDA, le choix francais en faveur du Milan AIER serait une étape positive dans I'optique dudemant, ensuite, d’un
European Modular Missile

168 Raytheon et Northrop Grumman affichent un CA Esjprafégieur a 2 bn€.
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Systémiers spatiaux (LSI)
EADS Astrium 2,69 bn€ 11 000
(satellites et lanceurs)| (29%défense) | France, Allemagne, Royaume-Uni, Espagne, Pay$Bas
Alcatel Alenia Space 1,8 bn€ 7200"
(~20%défense) France, Italie, Espagne, Belgique

Systémiers intégrateurs de taille moyenne
OHB Technology 113 m€ 795
SSTL 25 m€ 200

Marché institutionnel Marché commercial

Demande : Fonds ESA, agences spatiales natidffaledMajoritairement sur fonds privés, opérateurs del@s de
fonds européens (GMES, Galileo, FP6 et FP7), omarélécommunicationy

d’'acquisitions de la défense (MoD, DGA, Segredifesa), | 2 segments : satellites, lanceurs

opérateurs satellites détenus par I'Etat (Eumetsateo) Caractéristiques : compétition élevée, évolutionsligyes
Caractéristiques : marché domestique, barrieresriapes| et abruptes, demande globale

a l'entrée, régulations séveres

Sur le marché militairdcADS Astrium fournit dans le domaine de I'observation spatidds, systemes
d’observation optique (Hélios 2), des satellitedaraPléiades), et construit et exploite des sl

de télécommunications militaires sécurisées (Skyhedatcom BW?2). En outre, I'entreprise est
active dans les domaines des liaisons optiques d&seportée (Lola), de I'alerte avancée (Spirale,
en association avec AAS), et sur le segment dedligzgt d’'information électromagnétique (Essaim,
et Elisa en co-maitrise d’ceuvre avec Thales). Decéte,Alcatel Alenia Spaceest présent sur le
marché militaire au travers de la maitrise d’ceudes programmes de satellite de communications
Syracuse 3 et Sicral. S’agissant de I'observatidlitame, AAS est responsable du programme a
vocation duale de constellation d'imagerie radasn@m Skymed. Sur le programme Helios 2, AAS
réalise I'instrument optique, et sur le programiftengand SAR-Lupe, participe a la charge utile radar

Les deux acteurs européens sont donc concurrentie suombreux segments, et notamment sur le
créneau des satellites d’observation. En outreddisent faire face en Europe a la concurrence
d’autres compétiteurs européens sur le segmemnpatds satellites (nano-micro-mini), tels que les
britanniquesSTTL et QinetiQ. Créée en 1985 par le Professeur Sitilvi8weeting, SSTI”® s’est
spécialisé dans la réalisation, dans des délaidscetia bas codts, de petits satellites de télécom
munications (jusqu'a 10 kg), de navigation (GIOVEpBur Galileo) et de télédétection (TOPsat
britannique). SSTL a établi un partenariat comnaéravec BAE Systems pour promouvoir ses
produits et ses services sur le marché américakBMet DoD). Afin de se positionner sur le
marché des opérations militaires et sur le progranemropéen GMESG|obal Monitoring for
Environment & Securidy SSTL s'est rapprochée de ses partenaires actarts TOPsat (Qinetiq,
Infoterra et Rutherford Appleton Laboratory), eEADS Astrium, afin de proposer au MoD le petit
satellite AstroSAR-UK pour son projet de constéiatde 10 microsatellites a usage dual. Au-dela
de sa collaboration avec SSTQjnetiQ, via sa filiale belge Verhaert Space, développeltame
HALE-UAV « Mercator » dans le cadre du programmeGRSUS”, comme complément des
satellites de télédétection. Quant a la socié&ralhdeOHB Technology, filiale du groupe Fuchs,

169 Suite al'acqusiition de Dutch Space, ex filialegtaupe Fokker.

170 Alcatel Alenia Space Antwerp; Alcatel Alenia Spdgspana SA; Alcatel Alenia Space ETCA; Alcatel AdeBpace; Alcatel Alenia
Space ltalia SpA; Alcatel Space Norway AS.

71 ASA - Austrian Space Agency; ASI - The Italian &pégency; BNSC - The British Space Agency; CNHS8e French Space Agency ;
DLR - The German Space Agency ; DSRI - Danish Spasearch Institute ; NIVR - Netherlands AgencyAerospace Programmes ;
Norsk Romsenter - Norwegian Space Centre ; ROS#mdRrian Space Agency ; TEKES - National Technoldggncy (Finland).

12 SES Global (Europe - TLC), Eutelsat (Europe - TLQYew Skies Satellites (Europe - TLC), Inmarsat (géeernmental -
Mobile TLC), Telenor (Europe - TLC).

13 Elle est détenue par UniS (80 %), par ses empld@E%®) et par la firme américaine Space X (quitigype les lanceurs Falcon).

174 Policy support for European Governments by Acgoisiof Information from Satellite and UAV borner&ers.
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elle a renforcé sa crédibilité en tant que secawulace pour les satellites depuis sa fusion avec
'équipementier MAN Technologie (renommé MT Aerospa La société a ainsi été retenue pour

assurer la maitrise d’oeuvre du satellite radaitaimié allemand SAR-Lupe, véritable carte de visite

sur le marché européen des systemes spatiaux utt&é@t de défense.

EADS Astrium : intégration des activités et fournite d'une offre intégrant les services d’aval
Dans le contexte de la reprise de la participati®@BAE Systems dans Astrium, le groupe EADS a
initi€ un processus de réorganisation de sa bramdpace, eu égard aux importantes pertes
opérationnelles enregistrées entre 2001 et 2002086, décision a ainsi été prise de fusionner les
deux sociétés de plein droit qui formaient la br@nespace du groupe, EADS Astrium pour les
activités satellites et EADS Space Transportatiocherrge des lanceurs civils (Ariane 5) et mikdsir
(le missile balistique M51), ainsi que des infrastures orbital€$’. Sous la dénomination Astrium,
la nouvelle filiale d’'EADS regroupe désormaita«totalité des activités spatiales, des satellaes
transport spatialet services associés’®. En deux ans, les effectifs ont été réduits dei@énan
drastique, a hauteur de 30 % (soit 3 300 employEs); atteindre aujourd’hui les 11 000 salariés.
Pour Antoine Bouvier, PDG d'EADS Astrium, l'objdctile cette simplification des structures
juridiques est aussi de faciliter les transfertscharge et la mobilité interne des saldfféCette
intégration des activités s'inscrit selon lui dentendance générale du secteur, qui voit les ipioix
industriels intégrer leurs branches satellites¢dans et services. Ces dernieres activités devraien
constituer dans les années a venir 'un des paogipnoteurs de croissance du secteur. Pour Frangois
Augue, le modéle Skynet devrait ainsi s’éteH@dans le domaine des télécommunications militaires
par satellite. En effet, sa filiale, Paradigm Sec@ommunications, fournit aujourd’hui une offre
complete de service intégré de téléecommunicati@nssatellite aux forces armées britanniques sur
une période de 15 ans Cette offre comprend la construction des infragtres et intégre les
services aval en assurant son exploitation et adarg de la capacité au client, et ce, dans leecadr
d’'un contrat d'initiative de financement privé (PHEn captant ainsi 'ensemble de la valeur ajgutée
auparavant dispersée entre plusieurs intervendimgustriel rentabilise son activité. Le client
étatique paie quant a lui des services. En 200BW®& allemand a mis en ceuvre le méme modeéle
pour la construction et I'exploitation de son premsysteme satellitaire militaire Satcom BW,
exploité sous concession sur une période de I¥.ans

« Thales Alenia Space » ou la volonté de Thalessderenforcer dans les grands systemes et les
technologies a application duale

Annoncé en avril 2006 dans le contexte du rappmoeme entre Alcatel et 'américain Lucent,
Thales a repris les activités spatiales et systarigues pour la sécurité (secteur ferroviaire et
intégration des systemes) d’Alcatel. Cette opénatonotamment pour but d’éviter que Lucent
n'accede aux technologies sensibles europénnesiesromaines de I'espace et de la sécurité.
Jusqu’a présent, les activités spatiales de Thale®ncentraient sur la production de tubes a ondes
progressives (TOP) pour les satellites de télécamuations, avec sa filiale Thales Electron Devices,
la réalisation de la centrale inertielle d'Arianedinsi que les stations sol du systeme de
télécommunications militaires Syracuse et les systed'exploitation et de gestion des images au
sol d’'Hélios. Thales participe également aux pnognes de microsatellites d'écoute électronique
Essaim et Elisa en co-maitrise d’ceuvre avec EADIBURS. Par cette opération, et alors que Thales
s’était séparé des 49 % du capital d’Alcatel Spaee001, le groupe reprend les parts d’Alcatel

175 a filiale EADS Space Services, qui gére pouralesées les services de télécommunications milgia@tebritera la participation
du groupe européen dans le futur consortium Galdenserve sa structure juridique actuelle.

178 Francgois Auque invente un nouvel espace pour&AMDa Tribune 11 janvier 2007.
¢ Le groupe EADS réorganise ses activités spatiglees Echosn®19664, 11 mai 2006, p. 19.
178 EADS Space en ordre de marchdis.et Cosmos27 janvier 2006.

19 EADS Astrium est chargée du systéme Skynet 5 deafle génération, qui s'inscrit dans le projetdeliagm attribué a EADS Space
Services en 2003. En décembre 2006, le RoyaumerBoilhaité une mise a jour de Skynet 5 afin d'junecun troisieme satellite.

180 L’Allemagne a sélectionné le consortium mené pabE Space Services, avec ND SatCom et Astrium.
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dans ses deux filiales communes constituées aveundecanica en juillet 2005, Alcatel Alenia
Space (AAS) et Telespazio. Le groupe envisage dmsiréer une nouvelle division « Solutions de
sécurité et services » rassemblant 16 000 emplogpés,5 000 en Allemagne, pour un CA attendu
de 13 bn€.

Systemes Critiques pour la Sécurité

Division « Transport Systems » : leader mondialsdando-
maine des solutions de signalisation pour trandpodviaire et
meétro urbain (clients : France, Allemagne, pénmdhErique,
Amérique du Nord, Asie)

Participation de 67 % au capital d'Alcatel/Lucelgrfa Space
leader mondial dans le domaine de la constructiosatkllites g
usage civil et militaire (effectif : 7 200, siege lerance, sites e
Fr, It, B, Esp). 33 % restants : Finmeccanica

Activités d'intégration de systemes non dédiéesoméxateurs

Participation de 33 % au capital de Telespaziadieanondial

dans les services satellitaires (effectif : 1 336ge en ltalie

télécoms de la division « Intégration & Services » sites en It, Fr et All). 67 % restants : Finmeccani

= Quote Part CA cumulé 1 100 m en 2005,
Effectif : 8 530

Quelles suites ?

Le projet® approuvé par Finmeccanica pour le volet espacmegierselon Denis Ranque, de
renforcer les capacités du groupe dans les grarstiénses et les technologies a application duale.
Cette reprise se justifie selon lui par I'évolutidn marché des satellites vers les applications de
sécurité (navigation, observation). Dans le dgitiéploiement de Galileo créera une activité m&cie
dans la navigation. Thales affiche désormais upartéion de son portefeuilles d’activités en trois
grands domaines : défense (50 %), aéronautiquepetce (25 %), services et la sécurité (25 %).
Pour éviter I'isolement, EADS avait proposé a Teae mars 2006 dkapporter EADSAstrium ainsi

gue des actifs de défense en échange d'une pattaipau capital de Thales au moins égale a celle
d'Alcatel ¥ Or selon Denis Ranque,Les deux tiers de l'activité d'Alcatel Alenia Space
dépendent des marchés institutionnels. Il ne fatgras qu'en supprimant toute concurrence en
Europe on aboutisse a faire entrer des concurrantgricains sur nos marché¥?. Bien que concur-
rents, les deux constructeurs sont partenairedesaombreux programmes, voire co-maitre d’oeuvre.
Francois Auqug* d’EADS Astrium estime ainsi que des coopérationsctuelle$® avec le futur
Thales Alenia Space sont tout a fait envisagealeant a Thales, son Conseil d’administration a
mandaté Denis Ranque pour examiner les projetea@écation possibles, tant dans le domaine des
satellites que dans celui de I'électronique demsdeavec EADS mais aussi avec les autres acteurs
européens. Désormais lié a Thales au sein de 8eUlesresponsables du groupe italien Finmeccanica
ont souligné a plusieurs reprises que cette naengtlation créée un contexte favorable a un
possible rapprochement des activités d’électronapudéfense des deux groupes.

181 Examen du projet d’'apport a Thales des actidi#atel dans les domaines des satellites esgaemes critiques pour la Sécurité »,

Thales 2006.

182 « Alcatel-Thales : la colére froide de Noél Forgea, Le Figaro Economie? avril 2006.

183 Le rapprochement Alcatel Thales se fera sansEAAIr et Cosmosavril 2006.

184 « Astrium (EADS Espace) : grande année 2006 deledevant Alcatel >AFP, 29 janvier 2007.

185 . . . R . e
Selon Antoine Bouvier, les deux groupes ont progrsemble a la DGA une solution innovante en natierfinancement pour
une future version du satellite militaire Syracuse.
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B Programmes en cours

Satellites de télécommunications

Maitres d’oeuvre

Fr Syracuse [11** Alcatel Alenia Spaci (satellite) et Thales (segment sol)

UK Skynet V¥ EADS Spaci (Paradigm)

All Satcom BWZ Milsat Services (EADS Space Services et ND Satt9pintelsat, DLR
OTAN NATO Satcom V¢ EADS Astrium,Alcatel Alenia Spact

It Sicral 1B Alcatel Alenia Space

Esp Hispasat Alcatel Alenia Space

Fr, It Athena Fidus™* CNES, Agence spatiale italienne

Observation spatiale

Satellite d’observation optique
Fr, It, Esp, Helios Il B1% Maitrise d’ceuvre EADS Astrium (Satellite, composante sol utilisateur) ; CNES(posante|
B, G,All,S? spatiale et architecte d’ensemble) ; Alcatel Siredestries (instrument haute résolution)

It Cosmo Skymed®™
Partage de capacité Fr-It
SAR Lupe™

Alcatel Alenia Space

All Partage de capacité Fr-All OHB (charge utile instrument radar en bande X dé\Atzatel Alenia Space)
All TerraSar-X (11)™* DLR (exploitation scientifique des données), EADS M/ Infoterra GmbH (commercialisation
ErspltBGAll MUSIS™? Projet en discussion
Satellite radar
All TanDem-X*%* DLR, EADS Astrium/ Infoterra GmbH
Pléiadd® CNES (EAD§ Ast_rium), Sona}ca _ N _ )
Fr-It Partage de capacité Er-It Contrat d’|ntggrat|on .et de déploiement qu segnwitatilisateurs : consoritum mené p
9 P EADS associé associé a Thal8sCapgemini et CS :
UK AstroSAR-UK?! Projet Astrium Satellites et Surrey Satellite Technol¢§$%TL)
UK 10 micro-satellites TOPsat: SSTL, QinetiQ, Infoterra et Rutherford Appleton Ladory

Ecoute électromagnétique et systeme d’alerte avancée

Fr Essaint™ EADS Astrium
F Elisa®® Co-maitrise d’ceuvre EADS Astrium et Thales

r
Fr SPIRALE ** Alcatel Alenia Space
Liaison optique laser aéroportée
Fr Lola®® EADS Astrium

18 2004 : Notif Syracuse Ill étape 02, 2005 : Lanaan®yracuse-3A, 2006 : Lancement Syracuse-3B, 20Q8-livraison de prés de 600
stations sol utilisateurs (SSU) de nouvelle géimra2010 : 3emesatellite ? Thales a mis au poiet Alcatel, pour le satellifyracuse lII,

le sous-systéeme d'analyse permettant de détemtaliser et rejeter les brouilleurs, tout en opamt la couverture des transmissions. La
France devient ainsi le premier pays européen dioté systtme de communications spatiales de démbarquées sur un satellite
militaire parfaitement résistant au brouillage.

1872006-2007 : Lancement Skynet 5A et 5B, 2008 : Larere Skynet 5C. PPP 4.3bn 2003-2020.

188 | ancement 2 satellites 2006-2008. 938.7m (conBans).

18 Racheté par SES Global.

1%02005-2019 : Location de services et de capaditédes satellites militaires nationaux Skynet(4%%icral(10% / Syracuse(45%).
1912008-2009 : Lancement. Sicral 2 : Décision 20@oop Fr, it sur construction Sicral 2, pour commatian protégée ?

1929 Fr : décision 2007, pour communication a habitgéeu protégé ? (satellite haut débit) (civ-mil).

193 Mars 2006 : disponibilité duf?®satellite, mars 2009 : lancemefif'2satellite. 1.8 bn (Helios).

1942007 : lancement™des 4 satellites, 2008 : opérationnel. 775m (diefense : 155m et min educ : 620m). (imagerier radec capacité
d’obs. tout temps).

1952006 - 2007: lancement 5 petits satellites. 1ISG82B009. 520m. (imagerie radar avec capacité dtobstemps) Ainsi I'Allemagne et la
France ont décidé d'échanger les données desteatBIAR-Lupe (radar) et Helios-2 (senseurs opsju@HB-System a, le ler décembre,
signé le contrat pour fournir I'interface technicgrere les deux systémes militaires d’observation.

1% 2006 (en orbite). Fin. partenariat public — pri@dilisation duale) Satellite radar.

197 (Multinational Spacebased imaging system).

% | ancement 2009, 85m Fin. partenariat public —épr{utilisation duale).

1991 ancement 2009 — 2010.

20 Segment sol-image, chaines de traitement imagévedoppement des équipements sol de chiffrematéattiffrement
21 Co(t estimé : 55m. (Mini-satellite, utilisation dela

22 Co(t estimé : 17-20m par satellite.

203 Exploitation du démonstrateur 2005-2008. (4 misatellites).

2042010 : lancement (expérimentation de 3 ans).5h2@. (50% par le CNES). (4 micro-satellites).

25 Dev démonstrateur ->2008. ? Lancement 2008 saelamriane V. Fin. DGA 140m€ sur 5 ans. (2 misatellites).
Satellite de détection de tirs de missiles balistix
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1.3 — Motoristes et équipementiers sous pression

1.3.1 — Les motoristes européens : deux leaders et des acteurs de second rang fragilisés

En moyenne, les motoristes européens réalisentdeld® % de leur chiffre d’affaires dans le civil.
Sur ce secteur mais également dans celui de lasBfees derniers ne sont pas exclusivement
attachés a un constructeur (avionneurs et hélidsfs), équilibrant de la sorte leurs portefesille
d’activités entre constructeurs européens, am@sgcau encore asiatiqgues. Propriétaires de leurs
produits, les motoristes en assurent le développgrproduction, la commercialisation ainsi que
la maintenance. Compte tenu de la complexité dgpeede produits, de sa conception modulaire,
des codts et de la durée des activités de R&Dnla®ristes sont a I'origine de nombreux accords
de coopération industrielle et ¢mnt venturesdédiées a des programmes particuliers de moteurs
civils et militaires. Il s’agit soit d’alliances ptaires entre deux ou plusieurs motoristes co+m@siit
d’ceuvre ou de participations minoritaires a un progne géré par un motoriste maitre d’ceuvre
(risk and revenue sharing participgniCes collaborations peuvent recouvrir le dévetompent de
sous-ensembles ou d'un modéle complet. Ainsi dansetteur civil, les alliances et partenariats
sont-ils tres développés avec les motoristes aamésicau premier Pratt&Whitney (P&W) et General
Electric (GEJ”. Ces arrangements de long terme intégrent le chéaét des clauses de non-
concurrence, évitant de la sorte d’affaiblir lesypipaux acteurs dans un processus de compétition
effrénée. Ainsi par exemple, GE et P&W coopéerenmtles moteurs a forte poussée (GP7000),
guand le consortium IAE (P&W, R&R, JAEC, MTU) sesidnne sur les moteurs a basse pousseée.

Le britanniqueRolls Royce (R&R) et le frangais Safran structuearjpurd’hui le segment européen de
la propulsion aéronautique civile et militaire. Ssgment voit également la présence de motoristes
de second rang, impliqués depuis le tournant deses2000 dans des opérations de restructurations d

nature capitalistique.
Rolls Royce 200 Safran 2005

CA global 6603 mE (9801m€) 10577 m€
CA défense 1386 (2057m€) 2115 m€
%CA Défense 21% 20%
R I Staff | ] Staff |
Propulsion aéro.spat. : 4493 m€ (43%)
o Civil Aerospace : 2510 m£ (53%) | 20400 a‘iﬂ/t))’a"'i‘fl';’bri‘ ng's""e d,fgifgbtg;’e'zt'o"(lg'/[)';a'r‘ 21400
Reépartition CA et ballistique et spatial (12%).
effectif par branche "b'e'f'e'ﬁéé"A'éEééb’éé'e’:""1'41'1'33""n'n'";ibb""éd’diﬁéh%éh't's' aéronautiques : 2510 mf 18800
@ | @) ]
| Marine : 1097 m£ (17%) | 7200 | Défense Sécurité : 1232 (11%) | 9000 |
Energy : 505 m£ (8%) 2800 | Communications : 2342 (22%) 8860
Europe sauf UK) 16% '
T IR £ Tt Kcoicd W T
CA |USA | 36.4% L 21% ]
|Asie | 22.9% L Yoo ]
Reste 11.3 % 8%
_Effectiftotal | 3600 58060 |
______ Marché domestiqu¢ UK :21300(60%) | Fr:40000(70%) |
Reste du mond 14300 18000

26 phase d'essais en vol fin 2006-2007. Fin. DGA &§liaison laser entre un drone d’observation esatellite).

27 MTU, RR et P&W sont partenaires dans le consortidf (moteurs V2500) ; Safran est partenaire dedais CFM International
(marché de moteur de 18 000 a 50 000 livres despeus MTU et P&W ont formé une alliance stratégigour coopérer sur plusieurs
moteurs ; MTU et Snecma participent au programm&0BP mené conjointement par GE et Pratt&WhitneyipAet Volvo Aero
coopere de maniere sélective avec Pratt&WhitneypGRolls Royce.
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Safran : leader européen sur le segment civil

En France, le motoriste Snecma a progressivemeangide périmétre de ses activit®s avec
notamment le rachat en septembre 2000 de Labimaljpg constitué de Turboméca, numéro un
mondial des turbines pour hélicoptéres civils elitanies, et Microturbo, spécialiste des petits
turbomoteurs pour missiles tactiques et engineciétl avec I'opération de reprise du groupe Hurel
Dubois en novembre 2000. A cette date, Snecmamatsé filiales : Aircelle, Labinal, Hispano Suiza,
Teuchos, Messier-Dowty, Messier-Bugatti et MesSmwices. Au-dela de ses activités dans le domaine
de la propulsion aéronautique et spatiale et domnant a Rolls Royce, Snecma se présente comme
'un des principaux équipementiers aéronautiquesidianix dans le domaine des équipements
meécaniques, hydro-mécaniques et électro-mécanidireganvier 2005, Snecma acquiert une toute
nouvelle dimension grace a l'opération de fusicalisée avec I'électronicien Sagem, fusionnant les
groupes en un conglomérat au profil d’activitéscheo de I'américain General Electric. Aux deux
branches d'activités du groupe Snecma se sont ajosiées les branches Défense Sécurité et
Communications de Sagem. Fort de 58 060 employé@sh, le nouveau groupe baptSéfran
affiche pour son premier exercice un CA group€aeie de 10 577 m€, les branches propulsion et
équipements aéronautiques représentant a elles €U0 du CA global, ainsi que 40 200 employeés.

Safran réalise 80 % de son résultat d'exploitatiams I'aéronautique. Avec 21 400 salariés, les
revenus de la branche propulsion (turbines d’hpte®, turboréacteurs, moteurs-fifS8esont
portés par les ventes de moteurs citilsiotamment par les commandes de la famille de unote
CFM56. Produit par CFMI, une JV créée par Snecntaragricain GE, ce moteur équipe la majorité
des Airbu$" et des Boeing 737 (soit un parc de 15 200 moteurs en service). Eanehe, avec la
responsabilité de la réalisation de trois sousrsgteet une participation de 5 % sur le moteur de
GE, le groupe est peu présent sur le nouveau 780€iag. En outre, contrairement a Rolls Royce,
P&W, et GE, Safran n’'a pas d'offre aujourd’hui des moteurs de plus de 50 000 livres de
poussée. Il est présent sur ce segment via degipatibpns minoritaires dans les programmes
CF6-8G" (20 %), GE-98" (23.5 %) et GP7268 (10 %). Deuxiéme motoriste pour I'aviation
militaire en Europe derriere Rolls Royce, Safraraf8he Propulsion, ex Snecma Moteurs) motorise
les avions de combat Dassault, avec les moteursM&88VI53-P2, respectivement pour le Rafale et
le Mirage. Premier motoriste mondial pour hélicogté Safran (Turboméca) réalise la majorité
des turbined’ des hélicoptéres d’Eurocopter, notamment avetulisnes Arrius et Arriel pour les

208 p partir des sociétés Messier-Hispano-BugattigeoSnecma) et Dowty International Ltd (filiale @% de TI group en 1994 puis
absorption en 1998) se sont formées trois enfiléssier-Dowty (trains d’atterrissage), Messier-Btigaoues et freins) et en 2000
Messier Services (maintenance). Propriété de la, 8&Fbone industrie est intégré dans I'entité MesBigatti en 1997. A cette

date, le nom d'Hispano-Suiza disparait de l'adivitains d'atterrissages pour devenir Hispano-Séigeostructures (sous-traitance
aéronautique). Hurel-Dubois (inverseurs de pousssteintégré en 2000 et devient Hurel-Hispano. éptesnbre 1998, les activités
régulation de moteurs, dont Elecma, sont regrougaes une entité baptisée Snecma Control Systenmevriti999, la Sochata, en
forte progression, devient Snecma Services. Enigard000, la Famat et CFM International forment ikeision Snecma Moteurs,

tandis que la SNPE et la division Snecma des n®teyoudre sont regroupées en 2002 dans SnecmaskroiBolide. En novembre

2000, la Snecma a fait I'acquisition du groupe Hingbois (Meudon). Le groupe Snecma a racheté Slu%apital de I'entreprise

belge Techspace Aero.

209 . . . . . . . - . . . .
Systémes propulsifs spatiaux : propulsion cryategre des lanceurs, propulsion chimique et élaatripour vaisseaux spatiaux
et satellites. Les gros moteurs a ergols liquidesldopompes d’Ariane 5, le HM7B et le Vulcain®2nsproduits par Snecma.

219 5necma développe, produit et commercialise desursoet sous-ensembles propulsifs pour avions cocraug. Seule ou en partena-
riat, la société maitrise les technologies de nigdtion dans les différents segments du marctgavi®ns de plus de 100 places, les
avions de transport régional et I'aviation d’afésr

11 A318, A319, A320, A321, A340.

212 Boeing 737-300, -400, -500, MMA, -600, -700, -868)0, Boeing KC-135R, C-135FR, E3, KE-63, E-6.
13 Destiné aux Airbus A330-200/300. 747-400 et 767.

214 Réacteur a forte poussée construit pour le Bo€idg 7

213 Engine Alliance GP7200, moteur pour I'Airbus A380.

218 50it une base installée de plus de 12 000 mot&urbomeca détient 50 % du marché des turbinediciipéeres civils et 30 %
de celui des hélicoptéres militaires.

217 . .
Mono-moteur, bi-moteur, tri-moteur.
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hélicoptéres Iégers, TM333 et Ardiden pour lesdoglieres 5-7 t, et la famille des turbines Makila
pour les hélicopteres moyens-lourds. Par constucteurocopter représente 64 % du carnet de
commandes de Turboméca. Par utilisateur final, S8bft des clients militaires.

SAFRAN (SNECMA) : PRESENCE A L'INTERNATIONAL 28

Etats-Unis

Multiplication par 2 de la
capacité de 'usine Turbomeca

POLOGNE RUSSIE

JV Snecma/Creuzet (pales) Volgaero

Usinage pales de turbines Smartec (JV ingénierie)

Projet de nouvelle usine . )
) Poluevo (banc d’essai

a l'air libre)
|
CHINE
Sourcing depuis
milieu années 90
Chengdu - JV avec
| Air China (MRO)

Usine de production et
montage de Snecma a Suzhou

JV pour moulage pales
et aubes

MEXIQUE
SAMES-JV Snecma Services

SMES - JV Snecma Services JV Snecma HAL

MAROC I Turbomeca Turbocharger

Rolls Royce : leader européen sur le segment défens

Le motoriste britanniqudolls Royce a également élargi son portefeuille d’activitéatten se
développant a linternational. En Europe, il engégepremieres restructurations du secteur. Dans
ce cadre, il crée une JV avec BMW en 1990, doptrehd le contrble en 2000 sous le nom de
Rolls Royce Deutschland & Co Ltd KG. R&R entre apital du motoriste espagnol ITP, a hauteur
de 46 % et en 1999, il acquiert le britannique ¥iskpour 576 m£E, présent sur le segment vehicules
lourds, équipements et propulsion navafedl s’ouvre le marché américain par des opératibms
reprises d’industriels contractants du DoD. Satéfjia de croissance externe 'améne a racheter
trois acteurs du secteur : en 1995, I'entrepriséramaine Allison Engine Company, spécialiste des
turbines pour hélicoptére et développeur des tdoies de moteur T56 et AE2100 pour les avions
de transport militaire et de patrouille ; en 19Bicas Western General Systems ; en 1999 Cooper
Oil&Gas&Energy Services.

28 50urce : Safran 2006

219 Depuis le rachat du norvégien Ulstein.
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R&R aux Etats-Unis?* Sites

“ 1) Indianapolis, IN: Rolls-Royce  Corporation,

LibertyWorks™
2) Montreal, Quebec:Rolls-Royce Canada Ltd.

#=  3)Mount Vernon, OH: Rolls-Royce Energy Systems Inc.

= 4) Oakland, CA: Rolls-Royce Engine Services — Oakland
Inc.
5) Walpole, MA: Rolls-Royce Naval Marine Inc.
6) Chantilly, VA: Rolls-Royce North America Inc.
7) St. Rose, LA:Rolls-Royce Commercial Marine Inc.
8) Pascagoula, MSRolls-Royce Naval Marine, Inc.
9) Annapolis, MD: Rolls-Royce Naval Marine, Inc.
10) Houston, TX: Regional sales headquarters for Rolls-
Royce Energy Systems Oil & Gas, Power Generati@h an
Commercial Marine businesses
11) Seattle, WA: Rolls-Royce Naval Marine Inc.

12) San Leandro, CA:Rolls Wood Group

@ Main facilities 13) East Hartford, CT: — International Aero Engines AG
@ Jointventuresites  manufactures V2500 aircraft engines with Pratt &itvy

* Customerservicesite  14) Walled Lake, MI: Williams-Rolls designs and
manufactures FJ44 aircraft engines with Williams
International

15) Cincinnatti, OH: Rolls-Royce / General Electric
fighter engine team develops Joint Strike Fightd8F)
system

16) Fort Worth, TX: — Texas Aero Engine Services LLC
(TAESL) repairs and overhauls aircraft engines with
American Airlines

17) Chantilly, VA - Rolls-Royce & Partners Finance
provides aero engine leasing with GATX, and Pemérok
Capital provides aircraft leasing with GATX

Rolls Royce se place désormais au deuxiéme rargyledanonde derriere GE, et en premiére position
en Europe dans le domaine militaire. Son portdéediactivités est multidomaines car, au-dela des
activités aérospatiales civiles (53 %) et militaif@1 %), qui occupent 25 500 salariés, le groupe
comprend un poéle Marine (17 % du CA) et un polergirg8 % du CA). De méme que pour Safran,
les activités défense générent environ 20 % du Rdlls Royce s’est organisé de telle maniére a
créer une supply chair» commune aux quatre branches et ainsi profitesygesrgies. Ses sites de
production ne sont pas spécialisés par type deundes responsables de R&R estimant que leur
organisation est plus a méme d’absorber les caresas de difficultés sur un programme (d’ou,
selon eux, la bonne absorption de l'impact desisiéar 'A38G*"). Dans I'aéronautique civile,
R&R a développé la famille de moteur Tréhet le BR710. Il est également le principal moteris
des avions de transport régional Embraer. Dansdiache civile, les services représentent plus de
59 % du CA. S’agissant des activités dans le doendénla défense, le CA, de l'ordre de 1 413 m £
en 2005 se ventile de la maniere suivante :

= programmes en développement (16 %) : JSF F136, BRBbB, RTM 222 et MTR 90 ;
avions de combat (29 %) : EJ200, Pegasus, RB19ddss) ;
avions d’entrainement (11 %) : Adour/F405, Viparyies) ;
Ravitailleurs, transport, surveillance et UAV (3} YAE3007, BR710, T56, AE2100, AE1107C
(V22 Osprey)&AE3007 (Global Hawk) ; Spey, Conwayighe (services) ;
= Heélicopteres (13 %) : RTM322, MTR390, Model 250 (WAV Fire Scout ; Boeing Little Bird),
T800 ; Gem et Gnome (services).
Ses produits phares sont aujourd’hui le RB199 (ado) et le Pegasus (Harrier), I'Adour (Hawk),
le T56, ’AE2100 (avions de patrouille et de misgiet 'AE3007 (UAV).

4 4 3

220 50urce : Rolls Royce 2006

22! ¢ Rolls Royce halts A380 engine productiodane’s Defence Industrg octobre 2006, v. 023 no. 011.

222 Trent 500 pour I'A340, Trent 700 pour I'A330, Tte300 pour le B777, Trent 9000 pour 'A380, Tre0Q pour le B787, Trent 1700
pour I'Airbus A350.
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ROLLS ROYCE : PROGRAMMES EN COURS?%®

F136 & LiftSystem
EJ200

Adour

RB199
Pegasus

TP400

AE 2100 m
156 I

| AE 3007 11
AE 1107C-Liberty
RTM322

T800

_Model 250
MTR3890

Gnome
Gem ”I"

BR710

1IN

2000 2006 2010 2020
[ TinProduction I In Service (out of production)

1980 1990
t
[0 in Development  [TT1111] 2 pradnerion

Un deuxiéme cercle de motoristes européens en geieonsolidation
Aux cbtés de ces deux industriels leaders, quattenistes européens de taille moyenne tentent de

sortir leur épingle du jeu. Depuis le tournant @esées 2000, ils sont également la proie d'invesiis
institutionnels américains.

2005 Avio MTU ITP
CA global (meuros) 1281 2148 377
CA défense(meuros) n/a 491.4 ~120
Budget R&D 141 171
RD en % du CA ~11% 13.2%
Effectiftotal | 4849 | . 6746 | ... 2384
___Repartition (milliers-%)| | | ]
i Europe] | Allemagne 6377 | . 34%_
e tallie | 4708 (97%) | .
eeeeieeo._.____Pologne| 88 (1.9%) | . ...
___________ Amerique du Nord 25 (05%) | 369 | . 53%
_Guyane Francaise (Kourod) 28 (0.6%) | | _.__.______.__._.
oo Asie-Pacifique] | ... 10%
Reste 3%

C’est ainsi qu’en ltalie, le principal actionnad®vio, FIAT, a décidé en 2003 de céder sa part de
70 % au fonds d’investissement ameéricain Carlylemieccanica conservant alors les 30 % restants
du capital. En octobre 2006, Avio passe dans utre main, avec son rachat a Carlyle et Finmeccanica
par le fonds de capital-investissement européeneihtd*’. Depuis cette date, le motoriste italien
est détenu a 85 % par Cinven et 15 % par le cordglaritalien. Avio panache aujourd’hui des actiwité
de fabrication et d’entretien de sous-systémes ebthposants pour turboréacteurs militaires etumete
pour jets commerciaux, ainsi que des systémes amilsion pour fusées spatidfé@set applications
missiles. Avio fournit également des dérivés dedréacteurs et des systemes d'automatisation pour
application navale et industrielle ainsi que dawises d'entretien civil. Ses principaux parteraire
sont américains et britanniques : General EledRatls Royce et Pratt & Whitney.

22 5ource : Rolls Royce 2006

224 Cette acquisition sera financée par I'apport del$ogpropres de Cinven et Finmeccanica et de la dpftertée par Banca Intesa,
Citigroup, JP Morgan, Lehman Brothers, The Royal Bdrtkootland et Unicredit.

225 . . i o . . .
Avec ses partenaires co-associés, la sociétésesped'unique fournisseur de moteurs completsipedusées des programmes spatiaux
européens (dont Ariane, Avio est aussi l'intégmatieusystemes du nouveau lanceur Vega).
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En Allemagne, tout comme AviddTU a suscité un temps I'appétit de fonds d’investissgs.
Propriétaire de MTU Friedrichshafen depuis 1985iniber Chrysler choisit en effet en 2004 de
vendre sa filiale de moteurs d'avion. Bien qual@itant allemand de camions MAN ait été sur les
rangs et que sa solution ait la préférence du eénti@éntreprise et du personnel de MTU, c’est
finalement l'offre du fonds d'investissement anarickohlberg Kravis Roberts (KKR) que Daimler
Chrysler retient. Toutefois, apres avoir introdent bourse le motoriste en juin 2005 (64.8 % du
capital), KKR entreprend de liquider sa participatde 29,3 % en la revendant auprés de différents
investisseurs institutionnét& MTU, désormais gtand alone company, reste détenu en majorité par
des investisseurs étrangers (britanniques, amésicait francais). Actuellement, la maintenance,
réparation et révision des moteurs d’avions comia@xaeprésentent le caeur des activftéde MTU.
Ses autres activités concernent le développeménfatirication de modules et de composants paur le
moteurs d'avions, notamment des turbines hautasstebpression. A ce titre, il intervient dans la
réalisation des moteurs destinés a l'aviation comiade et militaire de Pratt&Whitney, General
Electric, Rolls Royce, Safran, Volvo Aero et Avidans le domaine militaire, il produit et maintient
'ensemble des moteurs de I'armée allemande (aki&itoptére), et réalise des composants et modules
sur les principaux programmes menés en coopértimpéenne. Depuis 2003, il réalise pour 'armée
allemande des travaux de maintenance et un progeademmodernisation pour une version plus
puissante du T64 (-100), la turbine de I'hélicopt&@H-53*® de Sikorsky. MTU a également
participé au financement du démonstrateur d'UAVrBauda d’EADS Deutschland, en réalisant
I'ordinateur de contréle de vol (FCC) avec EADS®etdéfinissant avec Pratt & Whitney Canada le
systeme de propulsion (14-kN-thrust Pratt & Whit@anada JT15D).

En Espagne, en décembre 2003, I'agence publiqué @GieRit la société publique espagnole Sener
Aerondautica en tant que repreneur de sa part d2536 dans le capital du motoriste Industria de
Turbo PropulsoredTP). Le groupe britannique Rolls Royce conserve 46 Qu capital. Son profil
d’activités est proche de celui de MTU, avec un @Miné par les activités de maintenance de
moteurs civils et militaires, auxquelles s’ajowdddbrication d’équipements et de composantst Il es
'un des fournisseurs clés de R&R sur la quasilitétale ses programmes, notamment sur les
programmes de moteurs civils BR715 (Boeing 7173nT806%° (A380) et Trent 1000 (Boeing 787
Dreamlinef®). Un tiers de ses activités reléve du secteumdéfe

Propriété du groupe Volvo AB/olvo Aero se présente comme un fabricant de composants et de
modules pour moteur civil (GE, R&R, P&W) et systanmpopulsifs spatiaux (Ariane-5). Dans ce
contexte, son CA connait une baisse certaine dejiifi$ avec la crise du secteur aéronautique
civil. En 1990, 80 % de ses activités ressortisgale la défense contre 20 % dans le civil. En 2005
la répartition est inverse, avec 88 % dans le ,ch2l % dans le militaire et 2 % pour les activités
Espace. En 2006, la part du CA défense devraiepasmoins de 12 %. Sur ce segment militaire,
I'essentiel des activités provient du programmeraeeur RM12 de I'avion de combat Gripen, une
version adaptée d'un moteur GE, et construite $ioasce. En tant que maitre d’ceuvre du RM12,
Volvo Aero en réalise la production, la maintenaatéa modernisation. La croissance ou non de
ses activités défense dépend ainsi exclusivemergudees a I'export du Gripen. Avec la participatio
de la Norvége au programme F-35, sa filiale VolverdANorge est susceptible de bénéficier de
retours industriels avec des activités de soutatre¢ sur le moteur F-135, ou F-136.

226 patricia Commun, Jean Michl Ycieg capitalisme financier en France et en Allemagaostiques, réalités et conséquencesi
2006, Comité d'étude des relations franco-allemandesions franco-allemandes n°7(a).

27 e groupe fabrique également des turbines a ghstrielles.
228 Construit entre 1968 et 1975 dans le cadre d’'uppémtion entre General Electric et Kléckner-Hundb@eutz (KHD).
2295ur le Trent 900, ITP possede 16.7 % du programme.

230 11p est chargé du montage du module complet tén&ua faible pression et de la plus grande pedeisa fabrication et de sa con-
ception. L'entreprise basque est le sixieme assosi joindre a ce programme international. Leesuatssociés participants au moteur
Trent 1000 sont les japonais Mitsubishi Heavy Iikes (MHI), Kawasaki Heavy Industries (KHI), eslaméricains Goodrich Control
Systems, Hamilton Sunstrand et Carlton Forging.
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En Europe, entre coopération et concurrence sursiegment moteurs militaires

Sur le segment moteurs militaires, Safran, R&R,0AWITU, et ITP coopérent sur les principaux
programmes en coopération européenne, par l'intameed’'une participation plus ou moins élevée
dans des consortia et JV, en particulier les coinsorEurojet Turbo GmbH pour le moteur EJ200
de I'Eurofighter, Europrop International GmbH pdermoteur TP400-D6 de I'A400M, MTRI sur
la turbine MTR390 du Tigre, Turbo Union limited pde moteur RB199 du Tornado, et la JV a
50/50 Rolls Royce Turboméca Limited (RRTM), en gealle la commercialisation des turboréacteurs
Adour et des turbines RTM322 pour les hélicopt&iels90, EH-101, et Apache WAH-64D. MTU
détient ainsi une participation plus ou moins fate les programmes EJ200 (30 %), RB199 (40 %),
MTR390 (40 %) et TP400-D6 (22 %). Les deux premaasvrent 70 % de son CA Défense. Pour
ITP, ses activités sur I'EJ200 et le TP400 repriesdgrégalement I'essentiel de ses activités sur le
segment militaire. Avec I'acquisition par 'Espaghe Tigre HAD, ITP connait sa premiére expérience
de complete life cyclel’'une turbine pour hélicoptére (MTR0 Le motoriste espagnol attend
désormais des retours industriels suite a la cordenaspagnole de NH-90. Tout en étant partenaires
sur des grands programmes européens, R&R et Ssdraoncurrencent directement sur certains
segments. Sur celui des moteurs d’avions de coniBdt200, impliqguant R&R, MTU, Avio, et
ITP, est ainsi concurrent du M88 du francais SaffR®R et Turbomeca sont partenaires aux cotés
de MTU et ITP sur la turbine MTR390 du Tigre algrgils sont en compétition sur le T700 du
NH-90 avec GE/MTU/Avio.

ALLIANCES ET PARTENARIATS

Coop. Motorisation Nom Plate forme

Motorisation avions de combat

Maitre d'ceuvre

Safran (Snecma Moteurs) 88 38 Rafale
Safran (Snecma Moteurs) P Modernisation famille Mirage 2000
Safran (Snecma Moteurs) P Mirage 2000
Turbo Union Limited (Rolls Royce, MTU, Avio X RB199 Tornado
Eurojet : Rolls-Royce, Avio, ITP, MTU X EJ 2000 Eurofighter
Rolls-Royce (27%) et Pratt&Whitney X F-135 F-35B STOVL
Rolls-Royce (40%) et GE X F-136 F-35
Motorisation UAV/UCAV
Safran (Microturbo) TRI 60-5/268 UCAV Sky X
Rolls-Royce Model 250 VTUAV RQ-8 Fire Scout et Little Bird
Rolls-Royce AE3007H UAV Globalhawk
R&R Turboméca Limited X Adour Mk951 UCAV Neuron

Motorisation avion de transport, avions de missiongntrainement

R&R Turboméca Limited X Adour T-45 Goshawk, et Hawk
Safran (Snecma Moteurs) Alphajet
Safran (Snecma Moteurs)/Rolls-Royce/MTU X Tyne Transall C-160 et Breguet Atlantic,
Rolls-Royce BR 710 Nimrod
Rolls-Royce A 00 Lockheed/Alenia C-27J et Lockheed C-130
Rolls-Royce . P-3C Orion, Lockheed Martin C-130A-H, E-
2C Hawkeye
EurProplinternational (EPI) : Rolls-Royce,
Safran (28%), MTU, ITP(21%) X IPREEE A400M
Motorisation hélicoptéres
Safran (Turboméca) Makila 2A EC 725
MTU Aeroengines T64-7 CH-53-GS/GA
MRTI : Safran (Turboméca), Rolls-Royce, MTU X MTR390 Tigre
R&R Turboméca Limited X RTM 322 01-9 A | NH90
R&R Turboméca Limited X RTM 322 EH-101 et WAH 64 Apache (Westland)

Safran (Turboméca)

Safran (Turboméca)

Dauphin, Panther, HAL Dhruv

Safran (Turboméca)

EC 225/725, Rooivalk, SA 330 Puma, AS
332/532 Super Puma

Safran (Turboméca)

A109 LUH, Famille Ecureuil, Fennec, EC
135, EC 120

Rolls-Royce

Ecureuil, Dauphin, EC130, EC145 et
EC155B, S76, A109 K2
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Rolls-Royce e 004 Agusta A129

LHTEC : Rolls-Royce et Honeywell X T800 Boeing-Sikorsky RAH-66 Comanche

LHTEC : Rolls-Royce et Honeywell X CTS800 A129 International, SuperLynx, Future Lyn
Rolls-Royce V-22 Osprey
Safran (Turboméca) et HAL X Ardiden 1H/ Shakti | Dhruv

Propulsion missile

Safran (Microturbo) RI 40 Nouvelle génération missile anti navire (NSM
Safran (Microturbo) Rl 60-30 Air-surface (Storm Shadow, Scalp EG)
Safran (Microturbo) RI 60 0 Air-mer, mer-mer (RBS 15 MKk Il1)
_(?él;’}sepnoﬁ(;-t'?gﬁance avec EADS Space X Moteur pour M-51 | Missiles balistiques stratégiques
Propulsion navale classique
Rolls-Royce CVF, LCS, US Navy DD(X)
Rolls-Royce T-45
GE, AVIO X LM2500+G4 FREMM
Propulsion navale nucléaire
Rolls-Royce Astute
Technicatome (Areva TA), et DCN X K-15 NG Barracuda

Position avantageuse de Rolls Royce sur le marcinacain

R&R apparait comme un groupe fortement internaligéaPlus de 40 % de ses effectifs se trouvent en
dehors du Royaume-Uni et de I'Allemagne. 87 % da#as sont réalisés a I'export. Enfin, si 98 %
des activités de R&D étaient exécutées sur lerg@inmique il y a dix ans, désormais plus d’ungier
I'est hors marché domestique. Ces deux derniereéean R&R a remporté d'importants contrats
dans la défense, notamment au Royaumé3t)mhais surtout aux Etats-Unis. Si sur le segment
moteur militaire, CFMI (Safran/GE) équipe les awaavitailleurs KC-135, les AWACS, le futur
avion de transport ou de patrouille maritime Boen3y MMA, le positionnement de R&R sur le
marché américain semble bien meilleur, avec 36de¥son CA réalisé outre-Atlantique contre
21 % pour Safran. Le motoriste britannique comptsiecdb 700 employés outre-Atlantique, dont
2 000 dans la déferfSé Le DoD représente aujourd’hui son principal didéfense (plus de 6 800
moteurs militaires sont opérationnels outre-Atlamd). Cette situation résulte de ses acquisitions
passées (Allison Engine, renommée depuis R&R Namtierica, et Lucas Western General Systems)
et des nombreux partenariats en cours sur les nsotleuprogrammes militaires majeurs, tels que
avion de combat F-3%°, le tiltrotor V-22 Osprey, les drones Global H&#kKRQ-8 Fire Scoit’

et Little Bird, sans compter les contrats de maiateé®. Dans le cadre de sa JV avec Honeywell,
LHTEC*’, R&R produit et commercialise les turbines T800GXS800 pour les hélicoptéres
RAH-66 Comanche de Boeing-Sikorsky, 'Agusta A1B9 Super Lynx et Future Lynx de AW.
Mais surtoutLiberty Works le centre de recherche de R&R North America @sement impliqué
dans les programmes de recherche de la DARPA. &e,@n 2003, un MoU signé entre R&R et le
DoD, leProgram Objective MemorandufROM), prévoit la participation systématique du amniste (a
hauteur de 25 %) sur tous les programmes de motlstnés aux forces armées américaines.
Rolls Royce entend renforcer ses liens transatjaes aussi bien au niveau commercial qu’au

21 avec Honeywell pour la motorisation du Future Ly{@% m€).
22 50n site en Indiana est le plus grand avec 4 6G0oyés.

233 partenaire & hauteur de 27 % de Pratt&Whitneyasuersion STOVL du moteur F-135, et a hauteur @éodde General Electric
sur le moteur de seconde source F-136. Tout eitiparit au consortium Eurojet, Avio a fondé de noentx espoirs dans la partici-
pation de I'ltalie au programme JSF/F-35 (MOU GRRetls Royce sur le moteur de seconde source F186&ar# que sous-traitant
de Rolls Royce, ITP a réalisé pour Pratt&Whitneydesmiers appareils Roll Posts pour le systeme deutsion a décollage court
et atterrissage vertical (STVOL) du F135.

234\/ersion améliorée du moteur de Rolls Royce F137-AD;1AE 3007H.

232 Model 250 pour VTUAV.

238 Contrats de maintenance des C-130 (110 m£), certteatmaintenance pour I'USAF (39 m£).
237 Light Helicopter Turbine Engine Company.
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niveau de la recherche. 600 nouveaux emplois dentréire ainsi créés dans les années a venir dont
150 dédiés a son centre de recherche LibertyVWrks

Croissance en Asie pour R&R et Safran

RR et Safran possédent de nombreuses représeatattommerciales, sites industriels et bureaux
d’étude en dehors de leur marché domestique, strharché américain. Si Safran est principalement
implanté sur le Vieux Continefit avec 64 % du CA contre 29,4 % pour R&R, la cramse de la
part Asie est plus nette du c6té de son concubrgtannique. Cette derniére représente en effet
22,9 % de son chiffre d’affaires 2005, contre 7 8arpSafran. Le morotiste britannique compte des
sites au Japon, en Malaisie, en Inde, en Coréaudue® Chine, et a Singapour. Dans le cadre d'un
nouvel accord de licence signé recemment, HAL v@yre des moteurs Adour 871 pour les
nouveaux avions d’entrainement Hawk de I'Indian Rarcé®”. De son coté, présent a Singapour,
Safran se développe en Chine et en Inde. Le grivapeais a ainsi conclu deux accords importants
en 2005", le premier concerne un contrat de services dan80n exclusivité pour la maintenance
et la réparation de I'ensemble des moteurs CFMeS@ flotte d'Air China, le second porte sur une
coopération dans le domaine des moteurs d'hélieptavec Avic Il (livraison de 200 turbines
Arriel 2 avec un contrat de licence). De plus seirmeéme segment, Turbomeca envisage un co-
développement de son nouveau moteur Ardfdewec l'indien HALZ*® (1H Shakti pour I'hélicoptére
Dhruv), destiné a remplacer le Makila d’ici 10-Ifsa

A noter également qu’en dehors de I'Asie, Safranhade croitre sur le marché russe, dans un
premier temps sur le secteur aéronautique, sueraela la stratégie d’Airbus. Ainsi, en avril 2005
I'avionneur russe Sukhoi a annoncé la sélectiomdteur SM146, qui voit la coopération de NPO
Saturi* et Safran, pour motoriser sa famille d’avions eégux Russian Regional Jet (RRJ). Ce
programme permet au motoriste francgais d’entres diaercle des motoristes d’avions régionaux.

Contrat de maintenance a I'’heure de vol contre crats pieces et main d’ceuvre

Dans le domaine des moteurs, la maintenance, faifate de pieces détachées et I'aide logistique
représentent une part de plus en plus importantéAldes motoristes (50 % pour la défense). Pour
Safran et R&R, leur importante base installée deears d’avions et de turbines d’hélicoptéres leur
permet de générer de forts revenus pour les reelagtgles activités de service, (plus de 54 % du
CA pour R&R). Tres lucratifs, les services assumnsi des revenus récurrents en cas de retour-
nement de la conjoncture dans le transport aéfientefois depuis le début des années 2000, sur le
modele du secteur civil, les motoristes se voi@&stodmais octroyer des contrats de MCO défense
(approvisionnement physique, gestion de la displitdildes pieces et du matériel) sur le long
terme, dont le paiment dépend de la disponibilgérationnelle du matériel. R&R a ainsi obtenu

238 | & 1" décembre 20086, le groupe a lancé Request for Qualification®FQ) & 8 Etats américains (Georgia, Indiana, skgsi, North
Carolina, Ohio, South Carolina, Texas and Virgiai#) de déterminer les meilleures options pouisgrade nouvelles implantations.

239 Avec des sites industriels en Pologne, en Allemagn Danemark, en Belgique, au Royaume-Uni, ess&uau Portugal, ainsi qu’un
bureau d'études en Espagne.

240 Inde, HAL a depuis 1956 une licence de prodogibur le moteur Orpheus, toujours en servicauadijaui sur les avions d’entraine-
ment de I'Indian Air Force. L'entreprise indienng également impliquée dans les travaux de maimtenet de réparation des moteurs
Avon, Adour, Gnome, et Dart.

2 Le groupe de haute technologie Safran a cowcly dccords avec la Chinela, Correspondance économigiedécembre 2005.

242 Tyrbomeca compte capter au moins 70 % du mardm lavmodéle Ardiden, mieux adapté en terme desgmig de décollage aux
modeles d’hélicopteres de la gamme 5.5-7.5t, ersate développement en Europe et en Asie. Arditlerbaptisé «Shakti», destiné a
HAL pour son hélicoptére Dhruv, (ex ALHAdvanced higHelicopter) ; I'Ardiden 1A, trés proche du 1Heuyr I'EC-155HP+
d’Eurocopter ; I'Ardiden 2K, pour les besoins d'Aga-Westland (AB-139).

243 | industriel indien prend a sa charge 11 % du ippement de la version 1H, ou «Shakti». A l'issiin programme de transfert
progressif de la fabrication, HAL devrait réalisgviron 70 % du moteur en Inde.

244 NPO Saturn fabrique également des moteurs diesfdrte puissance et des turbines industriellecdBaboration avec Snecma
Moteurs remonte a 1997, lorsque fut signé un acgporthnt sur la fabrication en Russie de piécesateuns CFM56.
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plusieurs contrat® de ce type du MoD et du DoD, offrant pour y répenkh solution dission
Ready Management SolutiongMRMS), présentée ainsi :acustomer-focused way of morking, a
tailored through-life services solutions, a builglion civil aerospace experienseCe nouveau concept
est également appliqué pour la maintenance desursote]J200 de I'Eurofighter. Les équipes
industrielles de MTU, le personnel militaire et |garsonnels civils de I'armée de I'Air sont ainsi
co-localisés sur une seule base aérienne. MTlesgbnsable du contrat mais le personnel militaire
reste sous commandement de I'armée de I'Air allefaain novembre 2005, la maintenance des
moteurs RB199 a été intégrée au contrat, ainsi aplie des moteurs J79 du Phantom, et le
RR250-C20 pour I'hélicoptere PAHL.

Perspectives de consolidations industrielles ?

Dans le secteur civil, I'alliance Safran/GE esttigatierement structurante pour le maréfél a
d’ailleurs été question a plusieurs reprises déorear leurs liens. En 2003, GE s’était dit prét a
prendre entre 5 et 10 % dans le capital de Sndamarésident de GE France, Francis Bailly, dédarai
alors «Notre approche n'est pas capitalistique mais inikelit avec Safran a travers nos programmes
de développement et d'amélioration continue de un®td'avion. Nous n'avons aucune intention de
ramasser des titres sur le marchié’»La fusion avec Sagem a coupé court a un tel capement.
Sur le court-moyen terme, des opérations de camtient industrielle sont susceptibles en revanche
d’avoir lieu au niveau des motoristes de second,r®fTU, Avio, Volvo Aero et ITP. La vente de
Volvo Aero par le groupe Volvo est une option eagisable, sa filiale pesant a peine 1.5 % du CA
global. Non adossés a un groupe industriel, MTWAwD ne disposent pas d’'une forte capacité
d’investissement en R&D, particulierement sur lgnsent défense. R&R, dont les activités dans ce
domaine ne cessent de croitre, semble bien pasé&ipour le cas échéant reprendre les activités
militaires de ces motoristes. De plus, en cas di@tdu gouvernement espagnol, le motoriste
britannique pourrait racheter 'un de ses princypurnisseurs européens, I'espagnol ITP, dont il
posséde déja 46 % du capital. Un représentant dg Bfbposait I'alternative suivante pour un
renforcement de la consolidation du segment en geurakMTU has for some time now been
plugging for a European system coordination and agament company that makes all European
engine manufacturers stakeholders and conceivatdg the recently founded APA as its nucleus.
While in this system house, as it is called hdre,stakeholders would each focus on their respgectiv
specialty, the European system coordination and agament company would in to possess full
military engine system integration capability. Sygiem contracts would then be placed according
to the technological and economic capabilitieshaf various engine makers, with national offtakes
loosing some of their relevance. Specializatiothefvarious engine makers would reduce duplicate
capacities in Europe and appreciably improve cortigeness with U.S. rivals®*®,

245 es contrats du MoD pour plus de 400 m£ en 20@6teur du Typhoon EJ200(57 m£), RB199 du Tornado,ngéndu Sea

King, et le Spey du Nimrod Mr2. DoD : contrat deisen des moteurs AE2100 des C130J (40 m£), 'AqB405) pour les T-45 de
'US Navy (63 m£), ainsi que la maintenance des GliB®oD (110 m£). Ainsi pour la maintenance deseut RB199, le contrat
de soutien couvre une période de 5 ans (185 mf) P8 moteurs. |l s'agit de contrats a prix fixeoger by the Hour contract
(PBtH). Pour les C130 du MoD, le contrat initial dar représente une partie d’'un accord sur le tiermge (maintenance jusuqg’en
2030).

24%) & CFM56-5B équipe 57 % des Airbus monocouloir diamaille A320 et reste la seule solution proposgar pes Boeing 737 de
nouvelle génération. Cependant, la société voipaes de marché grignotées par le consortium latenmal Aero Engines (IAE),

formé par Pratt&Withney (32,5 %), Rolls Royce (32,5 MTU (12 %) et JAEC (23 %), et un groupement distdels japonais.

Pour la premiére fois en 2004, la part de march&2m00 d'IAE sur le marché des A320 a approch&(e%6 et I'objectif est de

prendre le pas sur CFM sur ce segment dés cette année qui concerne les livraisons.

247 Safran, conglomérat sous surveillanceesfFigaro Economigl2.01.2006.
248The engine industry — new avenues to a new cerurning. Klaus Steffens Dr.-Ing. Sebastian HolleneMTU Aero Engines.
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1.3.2 — Les équipementiers aéronautiques face a la stratégie d’internationalisation
des donneurs d’ordre

La forte concentration des donneurs d’ordre a doéenes dernieres années la pression sur les
équipementiers. De plus, avec le recentrage destraateurs sur la partie études et assemblage
final, ces derniers se sont vu sous-traiter unegrandissante des activités, avec des sous-ensembl
complets préts a étre intégrés. Cette évolutiofigug de leur part de posséder une capacité fiamci
importante afin d’assumer les codts non récurreatsdans un contexte ou la compétitivité se
trouve rognée de 20 a 25 % du seul fait de la gadfavorable du dollar vis-a-vis de I'euro, les
donneurs d’ordre veulent baisser les colts de ptiuafin de conserver des marges opérationnelles
comparables a celles de leurs concurrents et demer leur part de marché. Pour ce faire, les
constructeurs européens cherchent désormais arlidgtmaniére drastique le nombre de fournisseurs
directs. Ces derniers devront se concentrer damst lde disposer d’une taille critique leur perett

de réaliser des offres de prestations globaliséds soutenir le défi de I'innovation technologique

Actuellement, la France, le Royaume-Uni et, dans mmoindre mesure, I'Allemagne possédent les
principaux réseaux d’équipementiers au niveau e&@op L’Europe dispose ainsi de capacités
industrielles et de compétences spécialisées asusdmble des systémes, des sous-systémes et des
composants entrant dans la composition d’'une ptetee aéronautique/spatiale civile/militaire :
partie principale de I'aéronef (cellule, fuselababitacle, ailes, portes) ; équipements de motiisa
(rotors, hélices, nacelles de moteurs, etc.)n wétterrissage, roues et freins ; cablage ; &qngnts
intérieurs ; équipements et systemes avioniquedeetroniques. Le paysage des équipementiers
européens contraste avec celui des Etats-Unistgtéuautour de grands groupes aux activités duales
notamment Honeywell-AlliedSignal, Goodrich, Genétlactric, United Technologies (avec ses filiales
Pratt&Whitney et Hamilton Sundstrand), Rockwell I, Raytheon et L3-Communications. Bien
gue des regroupements aient eu lieu en Europ@ragoutier en France, la sous-traitance industridi
'aéronautique demeure largement fragmentée, akecde 70 % des entreprises de moins de 250
salariés. Trés présents sur le secteur civil, despémentiers européens fournissent tous les grands
avionneur€®. En Allemagne, les entreprises de sous-traitaéx@mautique et spatiale réalisent toujours
plus des 2/3 de leur CA sur le marché domestiqe&e@épendance les rend plus vulnérables aux
evolutions futures et a la cyclicité du marchéegltentent désormais d’adopter une stratégie de
niches spécialisées.

La présence des grands constructeurs aéronautigmssl’électronique de défense embarquée s’est
généralisée ces derniéres années. Ainsi, tousoostitué une division spécialisée dans ce domaine.
Cette présence s’est accentuée, tirée en cela ganissance réguliere du contenu électronique des
plates-formes aéronautiques, ce contenu pouvargxegnple représenter jusqu’a 25 % de la valeur
d’'un avion de combat.

249 , . . . . L . . . -
Avions commerciaux avec Airbus et Boeing, avigrgionaux avec Embraer et Bombardier, avions diafaavec Dassault aviation et
avions militaires avec Airbus et Dassault.
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GRANDS PLATEFORMISTES INTEGRATEURS /SYSTEMIERS ET SYSTEMIERS SPECIALISES
DANS LE DOMAINE DES SYSTEMES AVIONIQUES ET ELECTRON IQUES®>°

. ) Weapons
Alr Traffic Com/ Data Displays & Irz\?i%ﬁtcid Radars & control &

instruments Senseurs targeting
systems

Control Nav. processing
radars systems equipment systems

Plate-formistes intégrateurs et systémiers

EADS DE-| EADS DE-

— - _____________________________________—_—— -
Principaux Systémiers

EADS Al Al
Information Avionics, UK Avionics Avionics Avionics
CNI, USA Platform Information Controls, Interated
BAE Systems :LaJnSdAEWS, Controls, solutions and EWS, USA Eé?ttlft?;rr?s Defence
USA USA Solutions
. . Selex Sistemi| Selex Com- SELEX SELEX SELEX SELEX SELEX
Finmeccanica | ieqrai munications | S&AS SEEREES | s S&AS S&AS S&AS
Microwave Microwave
SAAB systems SAABTECH SAABTECH systems

Avionics

Communi- Aerospace A i Aerospace Avionics
Thales ATM cations Avionics Avionics Aerospace Avionics Cpiene | O

Optronique

Sagem Avionics
Safran Sagem DS Sagem DS Sagem DS Sagem DS Sagem DS Sagem DS
Smith Aerospace

Cobham Cobham DE | Cobham DE | Cobham DE Cobham DE

Ultra Electronics

Indra sistemas

Deux grands programmes soutiennent I'activité amsnfisseurs européens, l'avion de transport
militaire A400M et le trés gros porteur A380. Tezsdeca du marché civil, le marché militaire ddvrai
ainsi croitre dans les années a venir grace a OAMIQ0Ce dernier permet aujourd’hui aux sous-
traitants de faire face dans de meilleures comditmux difficultés d’Airbus sur 'A380. Les équipe-
mentiers fondent également de nombreux espoirs wap®ssible succés d’EADS allié a Northrop
Grumman sur le marché américain des avions rdeitiad.

Safran et Zodiac aux premiers rangs

De nombreux regroupements se sont opérés en Fiamuepalement autour des groupes Snecma,
Sagem, Zodiac et Thales. Ces rapprochements ontigpdat création de groupes de dimension
internationale sur chacun des segments. De ce g@iwntie, la branche Equipements aéronautiques du
GroupeSafran®'domine le secteur européen. Fournisseur d’AirbiB80A A400M, Superjet Sukhoi),
de Dassault (Avions de combat, Falcon 7X), de BpéBi787) et d’Eurocopter, son CA s’éléve a
2 510 meuros, soit 24 % du CA du Groupe pour 18&d@ployeés. Il se répartit entre les systemes
d’atterrissage (44 %), les équipements moteurglleacet inverseurs (27 %), les systemes élecique
(20 %) et autres (9 %). Sur les 2/3 de ces adiviéafran est confrontée a la concurrence de pégui
mentier américain Goodrich. Sa nouvelle branchei&f Sécurité, issue de la filialisation de lagtéci
Sagem Défense Sécurité, permet également au gdsupe positionner sur les segments navigation
(A400M*) et capteurs, équipements aéronautiques (RdJaldseurs pour hélicoptére (Tigre) et
commandes de vol, optiques spatiales, systememimptes, systemes d’information embarquée (A380).

Longtemps tenu a I'écart des opérations de coradimlitl européenne sur les segments moteurs et
éguipements aéronautiques, en raison de son dtahiteprise a participations publiques, la fusion

250 Equipements avioniques, systéemes de guerre ékgti®, capteurs embarqués, équipements de sountizgargués.
251 Avec ses 7 filiales : Aircelle, Labinal, HispanoiZ, Teuchos, Messier-Dowty, Messier-Bugatti, MgsServices.
252 Responsable du systéme de navigation de ’A400M.

3 0sF - Optronique Secteur Frontal, détecteur derdée missiles SAMIR, boitier d'interconnexion BIStEntrale inertielle et
bofitiers gyroscopiques.
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de Snecma et Sagem place la nouvelle entité aiénoe rang sur le secteur aéronautique européen,
derriere BAE Systems et EADS. Pour son présidette dusion se justifie par le poids grandissant
de I'électronique dans I'aéronautique, lequel n&itesl’'opérer une véritable jonction des technasgi
mécaniques et des technologies électronigli€®e dernier souhaite désormais que Safran mette en
ceuvre une stratégie de croissance externe danéfdase. Freiné par de graves problemes de
gouvernance d’entreprise, le groupe n'a pas erlao® ce processus qui pourrait se traduire par la
cession de ses activités téléphonie mobile et pagcission de sa branche déficitaire Défense et
Sécurité™, ouvrant ainsi la voie a I'établissement de partiats, par exemple sur les segments drone
et missile. Un mariage avec Thales n’est pas stdlpar les responsables de Safran, ces derniers
considérant que cette opération mettrait le grodpes un positionnement de grand systémier
I'éloignant de celui d'équipementier. En revaname,rapprochement avec certaines activités de
Thales n’est pas exclu et notamment depuis laiorédtune JV commune pour la modernisation
des aéronefs militaires, ce que nous aborderorssigilu

SAFRAN : EQUIPEMENTS AERONAUTIQUES 2%

] CAD2005 | Effectif 2005

. Systemes de cablages et prestations de servicaséng sur les
Labinal 453 5450 marchés de cablages aéronautiques, spatiaux éfelesd
Messier-Dowty 597 3236 Tr_qln_s d’atterrissage d’avions et d’hélicoptéresaiges tailles, civils e

militaires
Aircelle 530 2892 Nacellé2’ et inverseurs de poussée
Hispano-Suiza 373 2180 Systeme_s de régulation, transym_ssnons_ Qe puls?_irmwlpements
aéronautigues pour moteurs d’avions civils et aii@s
Messier- 424 1840 Roues et freins, systémes de contrdle atterris$einsige et systemes
Bugatti pour siéges passagers
Prestations de services ingénierie sur les mamfimautique et
Teuchos 80 1390 automonbile
Messier Maintenance, réparation, révision des systéemeged’ssage
X 119 1137 . -
Services aéronautiques
Cinch Connectors : connecteurs et produits d’'nteregion
Globe Motors : Moteurs et actionneurs “electriqge®r ecision
Autres Filiales 661 Techr!ofan : syst’emes de ventilation cabine, agiomirefroidissemen
de freins
Sofrance : syst'emes de filtration pour applicatiarburant,
lubrification, air et hydraulique
Nacelles Atterrisseurs Roues — Cablage Equipements Equipements

Avant  Principaux  Freins moteurs avions

A380

A400M

B787

Falcon 7X
Superjet Sukhot

A350 XWB

En I'espace de 7 ans, et par le biais d’'une stieatég croissance externe dynamique, le groupe
francaisZodiac a mis en ceuvre une stratégie de développemestdetvités aéronautiques civiles et

254 Safran, conglomérat sous surveillanckesFigaro Economiel2 janvier 2006.

35 16 groupe a expliqué lors d'un comité centralttbpnise, le 19 mars 2007, qu'une premiere streigprendrait les actifs sécurité
(terminaux sécurisés, cartes a puces, biométig, &t une seconde la navigation et les systenmesadtiques, I'optronique et les
systemes aéroterrestres, selon le quotidien. arSpfévoierait de séparer les activités DéfenSéairité »Boursorama30 mars 2007.

%% source : Safran 2006-2007
%7 La nacelle est constituée par la caréne du mdteotrée d’air, la tuyére et I'inverseur de pousse
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militaires, devenant un équipementier aéronautigaguf>®, numéro un mondial des aménagements
intérieurs d'avions. Sa branche Aircraft Systenpsésente actuellement 65 % de son CA. Pour les
responsables de Zodiac, ces acquisitions visemmededer sur des créneaux techniques. La reprise
de filiales spécialisées de groupes britanniquesmgiricains lui permet également de s'implanter
aux Etats-Unis, contribuant ainsi & augmenter éagmce en zone dollar. Par exemple, le rachat de
la sociéeté américaine ESCO en septembre 2002 at@rdpdiac au premier rang mondial sur le
segment des systemes d'arrét d’'urgence pour avivitss et militaires. Désormais, la firme francaise
mise sur la croissance organique, le niveau élevéoth endettement incitant ses responsables a
marquer une pause dans leur stratégie de croissgtgrae. En avril 2007, le groupe francais a prise

un recentrage sur ses activités aéronautiqueslawamnte de son pble marine (représentant 21 % du
CA) au fonds américain Carlyle. Pour Jean-LouisoBéeau, président du groupe Zodiac, le
produit de la vente permettra le financement d'&tjons dans l'aéronautique ainsi que la
réduction de la dett&.

STRATEGIE DE CROISSANCE EXTERNE DE ZODIAC 1999-2006

1999 Intertechnique (reprise 32% du capital) Equipements aéronautiques
Juin 2002 Thalés-Heim SYSTEMS GmbH (Allemagne) Systemes d’acquisitions de données a haut dépit
Thalés-Heim Data Systems (Etats-Unis)
Septembre 2002| ESCO (Etats-Unis) Systémes d’amégehice pour avions civils et
militaires (leader US)
Décembre 2003 Filiale Icore de Smiths Aerospace scBaux électriques pour I'aéronautique civilg
Mai 2004 Filiale Scott Aviation du groupe américaiyco Systeémes oxygénes embarqués pour
(Etats-Unis) I'aéronautique
Auvril 2005 C&D Aerospace (Etats-Unis) Aménagemengiireur de cabines d'avion (n°1
mondial)
Décembre 2005 Activités actionneurs de Messier Bugat Actionneurs
Avril 2006 Activités spatiales et aéronautiquegfetise Acquisition, stockage, traitement, et exploitation
d’ENERTEC aupres du Groupe francgais LP2C. de données aéronautiques civiles et militaires

Thales porté par le contenu électronique des plafi@snes aéronautiques

Portée par la croissance du contenu électroniggipldies-formes aéronautiques, par le développement
des systemes aeroportés de surveillance ainsiajue passage au plus électrique sur les nouveaux
appareils d’Airbus (A380, futur A350) et Boeing 7¥8° les activités aéronautiques daales
connaissent une croissance réguliere ces derraareses, particulierement dans le civil. Le secteur
aéronautique civil dégage ainsi un revenu de 2liards d’euros en 2005 soit 22.4 % du CA global de
Thales, pour 12 470 employés. L'offre du groupdepsur les segments avionique de vol, électricite,
calculateurs associés a différents types de sdestumultimédia de bord, électronique de mission,
systemes aeéroportés de surveillance et de misgestion du trafic aérien, équipements de
communication et équipements optroniques. Thaksuhaité renforcer encore sa position de numeéro

28 5es grands domaines de compétence concernepstésiss carburant (10 %), les systemes hydraul{@ss, les systemes oxygene
(16 %), la gestion de la puissance électrique (R0I€8 commandes et visualisation (7 %), les cateurs embarqués (16 %), les
services (13 %). équipements sol de mise et maiatigoste de satellite et dans celui d’enregisirdartélémesures embarquées.

259 Zodiac vend ses bateaux et se recentre swnadtique »l.e Figarg 18 avril 2007.

20 51 le futur long-courrier de Boeing 787, outreédeours aux matériaux composites (RTRegin Transfer Moldinget de celle
de composites a matrice thermoplastique), Boeingilggie I'énergie électrique par rapport aux énesg traditionnelles
hydrauliques, pneumatiques et mécaniques. Cettianutechnologique qui a pour objectif d’'amélides performances de I'appareil et
de réduire les colts d’exploitation de 20 %, fates fournisseurs de composants électroniquesuptires technologiques sur le B787
mais également sur I’A380 (pour la premiére foiadéhistoire de I'aéronautique, le caisson cemtiah appareil est en majeure
partie réalisé en fibre de carbone) permettenttaios équipementiers de monter sur ces nouveagrgmmes, comme Thales sur
la génération électrique ou sur les calculateursyale Messier-Bugatti propose désormais des freing €lectrique sur le 787.
Rockwell Collins suit cette méme courbe de prograssiatilisation de matériaux nouveaux, comme tigni& ou le composite, a permis a
Messier Dowty d'assurer pour la premiére fois smrawion commercial (sur le 787), la conception 'dademble des structures
d’atterrisseurs.
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un européen dans les équipements aéronautiqueslaasation en mai 2006 de Diehl Aerospdce
détenue conjointement avec la société allemanda Bie Systemé&®” Dans le méme temps, le groupe
francais a formé une JV avec 'américain L-3Com,S8CAviation Communication & Surveillance
Systems afin de commercialiser le systeme TCAS utiliséglle secteur civil et militaire, et une
seconde JV avec Goodrich, Aerolec, pour la foureitde systémes de génération électrique.
Intervenant en tant qu’équipementier, Thales enfmetidre de plus en plus la responsabilité de
fonctions completes, comme en électronique de ébakpc les « suites avioniques ». Ses activités
militaires sont réalisées dans le cadre des pragesmA400M®, Rafalé®, hélicoptéres Tigré”,
NH-90, Future LynX®, Watchkeeper et UCAV Neurth Dans le domaine des systémes électroniques
de mission pour avions de combat, Thales a pourtemige consolider sa place parmi les fournis-
seurs de systemes, et de conforter son positiomtediéquipementier en partenariat avec les
constructeurs aéronautiques pour le développensembulveaux programmes. De méme, sur le créneau
systemes aéroportés de surveillance et de missiids,groupe intervient comme équipementier/sys-
témier sous la conduite d’'un maitre d’oeuvre tidrapparait de plus en plus en tant que maitre
d’ceuvre avec la fourniture de solutions completes.

Le créneau du retrofit d’avions et d’hélicopteresgknérations précédentes est visé a la fois par
Thales et Safran. Ainsi, ces deux groupes ont taastn 2005 une JV a 50/50, ASTRAC, afin de
prendre en charge conjointement de nouveaux progesntde modernisation d’avions de combat,
en premier lieu, la rénovation des avions de coriatge F1°°® Mirage I, V.De plus, Thales a
obtenu du MoD la maitrise d’ceuvre pour la rénovata systeme de mission de I'hélicoptere Sea
King MK7 de la Royal Navy. En sus du retrofit, Egivités de maintenance progressent régulierement,
au point d’apparaitre comme l'un des principauxpsufs de croissance a long terme de l'activité
Equipements aéronautiques. Afin de tirer son épingl jeu sur ce segment, et dans la perspective
de I'entrée en service deAB80, Thales a créé, fin 2004, la société commune OEM&=Y, en
association avec Diehl Avionik Systeme, LiebherZediac. Dans la défense, Thales UK, associé a
Selex S&AS, et Smiths Aerospace, au sefwabnics Alliancea décroché plusieurs contrats de sous-
traitance (systémes avioniques) dans le cadre mteat® globaux pour la maintenance et la moderni-
sation de la flotte d’hélicoptéres des forces asr#aanniques’.

Le groupe entend se renforcer dans le domaine yénses et équipements aéronautiques, en
particulier sur les segments de I'avionique élentpoe et activités multimédia de bord, dominés pgeur
premier par Rockwell Collins et Honeywell, et pdarsecond par Panasonic Avionics, filiale

261 cette nouvelle société sera créée par la fusidigld Luftfahrt Electronik et Diehl Avionik, sociés détenues par Thales a 49 %
et Diehl a 51 % et créée en 2001. C’est le plus micsous-traitant dans le domaine de I'avioniquékemagne.

262 Capital détenu par Thales (49 %) et par Diehl W&t@me (51 %). Voir « Thales, Diehl Expand Avionicent Venture »Aviation
Week & Space Technolgdd?2 mai 2006, p. 31.

263 Systeme de gestion de vol (FMS péilight Management Systgrsuite avionique modulaire développée en paitgnavec Diehl
Avionik Systeme ainsi que le systéme de visuabsatiméliorée téte haute (HUD/EVS), systéme de géinérélectrique, systéme
de navigation Tacan, récepteur multimddéR (Multi-Mode ReceiversiystemeEVS (Enhancement Vision Systetrgn partenariat avec
EADS Defence Electronics, le systeme de détectoomidsiles, basé sur une technologie infrarougecea

24 Thales est notamment le principal partenaire des@alt Aviation et de Safran sur le programme Rd#lstéeme multicapteurs et
avionique complet dont radar de conduite de talayage électronique RBE2 et le systéeme intéggiidee électronique SPECTRA).

285 501ution avionique.
266 contrat d’avionique pour I'hélicoptére Future Lythestiné a I'armée britannique.

%7 bassault Aviation, maitre d'oeuvre du programmeglactionné Thales pour réaliser le développedhersystéeme de transmission de

données de ce démonstrateur.

268 . . . . . o
Les forces armées marocaines ont également rABMRAC pour moderniser leur flotte de Riirage F1qui recevront ainsi, entre

autres, les radars et équipements de guerre élapiode Thales.

269 s . L . - . P
Cette société offre aux compagnies aériennesriiedaice logistique commune aux quatre partenatresiverte a d'autres équipe-
mentiers.

279 Marchés SKIOS et IMOS. Voir « Thales UK Wins 3816 Euro Helicopter Upgrade ContractsByrope Business Dige&l juillet
2006, et « SELEX Sensors and Airborne Systems battd UK formAvionics Alliance’ to provide long tarsupport for Royal Navy Sea
King aircraft », 13 juin 2005.
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américaine de Matsushita.Nous sommes préts a entrer dans ces activités pmposer des
solutions completes aux avionneurs qui ont tendangeurd'hui a réduire le nombre de leurs
fournisseurs. Mais nous resterons trés prudent®es n'irons pas dans tous les métiéfs Plusieurs
pistes d’acquisitions ont été esquissées. Sa J¥ldercréée avec Goodrich pourrait étre la base
d’appui d’'un rapprochement de leurs activités agutiques. L’industriel américain hésite toutefois
a vendre une activité installée majoritairemenRayaume-Uni, (suite au rachat de TRW an 2002).
En ao(t 20082 il a été question d’une prise de contrdle de ZodOPA) par le groupe Safran ou
Thales, bien que 40 % de droits de vote de cette Bdient détenus par des actionnaires familiaux.

La France demeure au premier rang de ses clieféaas#e devant le Royaume-Uni. En effet, Thales
est particulierement bien implanté outre-Mancheudepon rachat de Racal Electronics. Sur 8 920
employés, environ 2 600 travaillent dans le domédi équipements et systemes aéronautiques civils
et militaire$™. Le groupe souhaite renforcer aujourd’hui sesviéi en Russie. Fournisseur de
I'avionique pour les avions de combat russes eg&ppoMiG-21, MiG-29 et Su-30, (Inde, Mali, Algérie,
Yémen) et pour I'avion régional SuperJet 100 deh®iiK, détenteur d’une filiale de 100 salariés,
Thales a créé en octobre 2005 un laboratoire comeman Sukhoi dédié aux développements de
logiciels et applicatifs pour suite avionique. isegment hélicoptére, un accord signé en mai 2006
avec ZAO Transas de Saint-Pétersbourg lui permgtadiciper a la suite avionique de I'hélicop-
teére Mi-38" et de fournir le pilote automatique et la génératlectrique de I'appareil. Le groupe
vise par ailleurs 30 % du marché russe du con&@tien, qui suscite également les appétits d’Indra,
d’Alenia et de Lockheed Martin.

EADS MAS et DE

EADS a hérité d’activités avioniqgues de DASA et d’AgraBale Matra, rassemblées aujourd’hui
au sein du pble DS. Ce dernier fournit ainsi I'tflmtique et les capteurs embarqués pour les drones,
des modules avioniques avanceés pour les hélicaptdree partie des activités d’EADS Military Air
Systems (MAS) sur le site allemand d’Ottobrun comedaérostructure et le développement technolo-
gigue dans les domaines de l'avionique, des systdameommandes de vol, des capteurs, des systemes
de conduite de tir et du traitement de donnéespmoent dans le cadre des programmes Euroffghter
et A400M”. Les activités du secteur « Aérostructures comimesc» du site d’'EADS MAS a
Augsbourg comprennent la production de composamtsptets pour les différents programmes
Airbus. En qualité de « spécialiste des captemisnajue et guerre électronique » au sein d'EADS,
Defence Electronics (DE) fournit les éléments guéis destinés a la collecte, au traitement et a la
distribution des données ainsi qu'a l'autodéfergas activitées majeures sont celles de fournisseur
en seconde source de senseurs et sous-systemiserdtlg marché de la surveillance et de la
reconnaissance, de la gestion des missions nektage I'autoprotection des plates-formes, des
capacités réseaux et du soutien des forces. Lastétprincipales de cette unité opérationnelle

271 « Thales veut croftre dans I'aéronautiquiea»Tribune,30 mai 2006.

212 Safran, Zodiac et Thales s'enflamment en Bounsdes rumeurs de fusionkes Echosn® 19740, 30 aodt 2006, p. 17.

23 145 ESW ; Mission planning system Typhoon ; Radaission support & training systems Nimrod MRA4 ; €avionics
management, communication functions, navigatiotesys Future Lynx ; Radar, Systeme de mission Seg KKk7 ; Night Enhancement
Package Chinook.

274 En décembre 2004, il a signé avec Scac (Sukhol Bikgraft Company), un contrat d'environ 100 Mesifmour développer et
fournir aux 50 premiers avions une suite avionicpeelulaire intégrée (IMA) de type A380, comprenastiisualisations, les systéemes de
navigation, communication et de surveillance. Adde, en juillet 2005, Thales a obtenu un autregrabde 30 Meuros pour la fourniture
de deux entraineurs et d'un simulateur de vol cenplus une option) qui sera opérationnel en M8 au profit d'Aeroflot,
compagnie de lancement du SuperJet.

275 Thales veut s'imposer sur le marché rusgéret Cosmos22 décembre 2006.
276 Conception de la section centrale du fuselagecaiesnandes de vol et de I'aile droite de I'avion.

2 Développement du systeme d'aide au vol tactiqué ORTerrain Masking Low Level Flight Systeavec planification automatique
de la trajectoire de vol ainsi que de celui desésyes de navigation assistés par bases de doneéesrain. Responsable de la
pointe arriere du fuselage et développe et promuis les systémes de tuyauteries du troncon cegttrde la pointe arriere du
fuselage.
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comprennent 'avioniqué€ de mission de ’A400M et les sous-systémes d'@liémse, la panoplie
d'équipements de guerre électronique pour I'héter@pde combat Tigre et NH-90, ainsi que le
radar et le systeme électronique d’autoprotectmhiElurofighter.

Scission des activités mises en commun de BAE 8ysit Finmeccanica

Omniprésent en tant que plateformiste intégratewrles segments aéronautiques militaires par
lintermédiaire de ses filiales Alenia Aeronautidermacchi et Agusta Westland, le conglomérat
italien Finmeccanicaa renforcé sa présence dans le domaine des sdbrd’électronique de défense
embarquée avec la création de la filiale Selex &sr& Airborne Systems.

FINMECCANICA (ELECTRONIQUE, ET AERONAUTIQUE)

%Staff

| Defence Electronics (74%defense) | . ..3324 | 19786 ___ 36%
dont SELEX Sensors and Airborne Systems 1461 | 7200 |
Selex S&AS UK 4000
Galileo Avionica| T 3200 |
o ________SelexSistemiIntegrati _____| 600 | .
Selex Com.| 779 ou 684
Aeronautics (Alenia, Aermacchi) (62% défense) 2046 11198 20%

Finmeccanica Total 11649 56603 100%

Selex S&ASest le résultat de la dissolution en janvier 20803’ entreprise Alenia Marconi Systems
(AMS), créée conjointement par Finmeccanica et BR\Stems dans le but de mettre en commun
leurs activités dans le secteur des systémes dmandes et de contrdle, des radars et des systemes
de simulation. Dans le cadre de cette scissionmé&@ganica a repris le controle de lactivité
« avionigue et communications militaires » de BAEBtSmMs au Royaume-Uni afin de I'associer a sa
filiale italienne Galileo Avionica, créant la noliee entité Selex S&AS (détenue a 75 % par
Finmeccanica et 25 % par BAE). Cette opérationt £galement traduite par la création de Selex
Sistemi Integrati pour les activités Systemes darote aerien (ATC) et Selex Communications
pour les communications militaires. De son c6té EBBystems a repris le contrble a 100 % des
activitées d'intégration des systémes aéronautiql®s!S pour les incorporer dans sa division
Systémes et solutions de réseaux. Pour Finmecganitaréorganisation doit permettre de réaliser u
CA annuel de 3 bn€, contre seulement 650 m€ préuédat.

75 % Finmeccanica| Galileo Avionica SpA + Selex Sensors and Airborgsgt@ns
25 % BAES Ltd (ex BAE Avionics)
100 % Transfert branche d'activités de BAES dans le secteu
Finmeccacanica | des communications militaires

Reprise activités Finmeccani dans JV AMS et acqoisit
activités systemes de contrble aérien de BAES (ATIKTC)
Reprise des activités d'intégration des systememaé+
tiques de la JV AMS

Selex Sensors & Airborne Systems SpA

Selex Communications

Selex Sistemi Integrati SpA 100 % Finmeccanica

BAE Systems/ division Systémes et

. p 100 % BAE Systemsg
solutions de réseaux

SELEX S&AS emploie 7 200 personnes (4 000 au Royaumi et 3 200 en Italie) sur 11 sites au
Royaume-Uni et en lItalie, pour un CA de 684 meufsecialisé dans les radars, les systemes
avioniques intégrés, et les systéemes de surved|afilentificationn et de reconnaissance, 74 % de
son CA est réalisé dans la défense. D’ici 2010cd=ur de son activité sera lié au programme
Eurofighter Typhoon, grace au contrat pour le systdDASS et le radar Captor E-Scan, et au
programme A400M. Pour les dirigeants de Finmecealtiimbjectif est de devenir le premier fournis-
seur des constructeurs d’avions et d’hélicopterefRayaume-Uni, premier partenaire du MoD.
Finmeccanica vise plus particulierement les segmsystemes UAV, systéme de surveillance et
ATM. Sur les pas d’Agusta Westland, SelexS&AS datl'année 2007 celle d’'une meilleure intégra-

8 parmi les spécialités de DE en avionique figurealeulateur Avionique de Mission Modulaire M2AC. dié aux plates-formes
militaires aéroportées, ce calculateur se caraet@ar son architecture ouverte et standard.
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tion industrielle de ses sites britanniques eigite. De plus, la reprise des activités commuraoati
militaires de BAE Systems ouvre de nouvelles pdas@scau groupe italien sur le marché américain.

Le groupeBAE Systemsest présent sur les segments aérostructures,edgeips aéronautiques et
électronique de défense embarquée (depuis I'alimomge son concurrent GEC-Marconi). Sa division
Military Air Solutionsemploie 10 500 employés répartis sur quatre siteRoyaume-Uni : Warton

et Samlesbury (Lancashire), Brough (Yorkshire), Wo (Cheshire). Ce département est notamment
en charge des programmes d’avion de combat EutefighyphooR™ et d’avion d’entrainement
Hawlk?®. Il conduit également les programmes de modeinisate I'avion de combat Tornado
GR#® et de l'avion de patrouille maritime Nimrod MRAEn outre, BAESystemdMilitary Air
Solutionsmene les activités liées au développement deeragst de drones, viaAitonomous
Systems and Future Capabilities (Air) Team (AS&BL(Si ses sites de Samlesbury, Warton et
Woodford développent et produisent des élémentdral&ructures et d’avioniques de I'avion de
combat américain F-38, c’est BAEElectronics & Integrated Solution&&IS) installé aux Etats-
Unis qui détient la responsabilité globale du syst@le guerre électronique (site de Nashua) et de
l'intégration de Ihtegrated Core Process@t. Cette situation illustre le fait que la croissame ses
activités avioniques et électronique de défenseeebtlantique ne se traduit pas par des transferts
de technologies vers ses sites britanniques. BA&eBys Inc. (E&IS), société a part entiére et
séparée de BAE Systems Plc, s’est ainsi vue comiiesieurs contrats stratégiques sur les
programmes F-22, C-17, hélicoptere S-92 et systdd#dg. Cette croissance des activités aux
Etats-Unis intervient concomitamment a la sortieBaE Systems du segment aéronautique civil
suite a la revente de ses parts dans Airbus. BAfe8)s ne cache pas ses ambitions de croitre aux
Etats-Unis sur le segment de I'électronique de rds&fe A plusieurs reprises, le nom du groupe
britannique est ainsi apparu parmi les possiblesi@eurs de L-3 Communicatidifs spécialiste

de I'électronique de défense et des systémesviteede sécurit.

Au Royaume-Uni, des acteurs industriels de tailleyenne interviennent également en tant que
systémiers/équipementiers aéronautiques et élécitran pour les constructeurs d’aéronefs civils et
militaires, en particulier Smiths Aerospace, Cobhatitra Electronics, Meggitt, GKN et Moog.
Ces derniers sont aujourd’hui les proies désigdésgroupes industriels américains. Leur portdéeuil
est équilibré entre les activités militaires etilels, en dehors de la société Ultra Electronics tré
orientée Défense, et compte des clients aussidndaurope (Airbus, BAE Systems, EADS, R&R,

219 e groupe britannique a la responsabilité de talpction du fuselage avant et de l'aile droite. DEndomaine électronique, il
est en charge du développement des syst&tsesronic flight control systems, Helmet-mountéspldy, Head-up display, Stick
sensor interface control, Ground proximity warningstem Le 8 décembre 2006, BAE Systems Insyte (Integr&gstems
Technologies) a obtenu un contrat de Selex Seasdré\irborne Systems de 4 m£ pour le développededifférents sous-systemes du
systéeme DASS (systeme de guerre électronique : ECBA&E

280 o programme d’avion d’entrainement Hawk 128 AdxehJet Trainers (AJTs) est entré en phase de gfoduen octobre
2006, suite a la signature par le MoD d’'un cordeproduction de 28 unités.

281 & contrat FSPH3 Sustainment Programiel’'un montant de 40 m£ a été signé entre le MoBAE Systems Customer Solutions &
Support en décembre 2004. Il impliqgue égalemeneti@n Raytheon, MBDA, SELEX et BAE Systems IntegtaBystem Technologies
(Insyte). L'objectif est d’améliorer les capacitis combat tout-temps et de nuit, et d’élargir lagpéie d’'armements (systéme de vision
infrarouge, amélioration du systeme SEAD, radane®aARTS, capacité NVG, modifications du systemeatwuite de tir, permettant

I'emport de nouvelles armes, comme I'ASRAAM, et AMR AIM-120C-5).

282 Trongon avant du fuselage, dérives horizontalesréitales, systeme de manche latéral et marettvg Inceptor Systerrogiciel de

gestion logistique (BAE Systems — IFS) et contribuedéveloppement du systéeme de conduite de tigupEOTS et de son laser
(BAE Systems Avionics).

283 BAE E&IS participe également a I'élaboration dekudateurs destinés a la gestion des servitudesaeubes, et a celle du
systéme logistique intégré a l'avion.

24 1ssus de cessions de Lockheed, L3 a grandi grdee acquisitions sur des marchés en forte crasstepuis le 11 septembre, comme
ceux du renseignement et de la sécurité des aésofor juin 2005, L3 a notamment acquis Titan Cafion, pour $2.65 billion,
principal fournisseur pour le DoD de services &itEms pour systéeme de communication. Le groupeasticulierement bien positionné
sur le C3ISR, avec 12 000 employés. Voir « Annosidggeement to Acquire The Titan Corporation : AHdy C3ISR, Transformational,
Enterprise Information Technology and Homeland 8gc8ystems, Products and Services to L-Business Wire3 juin 2005.

285 Le déces du PDG de L-3 relance la spéculatioteggroupe »Les Echosn® 19683, du 8 Juin 2006, p. 25.
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Agusta sur A400M, Typhoon, Gripen, A330 MRTT, hépteres civils et militaires) qu’aux Etats-
Unis (Boeing et Bombardier, General Dynamics, Regth etc. LM, C-130 et KC130J, C-17, F-35,
F-22, F/A-18, V-22, J-UCAS, UAV GlobalHawk). Cedirstriels britanniques profitent ainsi a la
fois de la reprise du marché mondial de I'aviatimie et de I'augmentation des dépenses militaires
américainesUltra Electronics emploie 3 000 personnes au Royaume-Uni et aus-Elais. Sa
division “aircraft et vehicle systerhgratique une stratégie de niche, visant a étaglde sur des
segments spécifiques. Afin de se recentrer suéfande et I'aéronautiqu€obham a lancé une
importante vague d’acquisitions d’entreprises bnigues (WA Systems Limited et Vector Fields
Ltd (Vector) et américaines (TracStar, REMEC, Micawe Development Company), et a cédé dans le
méme temps plusieurs filiales jugées non strat@gitju Cette stratégie lui permet aujourd’hui
d’étre présent sur la majorité des programmes dfertique militaire américains. Cobham a
egalement été seélectionné par I'hélicoptériste Belur fournir son systeme EFISynthetic
Environment Electronic Flight Instrument Sysjeem tant que module standard sur ses plates-
formes.Meggitt suit cette méme stratégie de croissance extédepuis 2004. L'entreprise réalise
depuis plus de 52 % de son CA aux Etats-Unis, eohr% au Royaume Uni. Décidant de se
désengager de l'activité défense pour se recesiieles systemes automatisés et les services pour
l'aéronautique et l'automobilé3KN a vendu ses parts dans I'hélicoptériste Agustdevesta
Finmeccanica. Sa division GKN Aerospace comptetds saux Etats-Unis et 6 au Royaume-Uni,
spécialisés sur les structures métalliques et matécomposites (pour fuselage, ailes et moteurs).
60 % de son CA est ainsi réalisé outre-Atlantique.

Concernant Smiths Group, sa division aéronauti§uaths Aerospaceest un fournisseur de
systemes intégrés a destination des constructétoaautiques et de composants pour les fabricants
de moteurs, via ses deux départements Smiths As@$§ystems et Smiths Aerospace Compofignts

et ce, depuis son rachat de Lear Siegler en 198T @roup en 2001. Il réalise 54 % de son CA
dans la défense. Gréace a la conclusion de deuxdsode partenariats pour la fourniture de compagsant
sur le long terme, I'un avec GE sur la famille deteur GenX, et le second avec Rolls Royce pour
le moteur Trent 1000 (Boeing 787), le groupe britgne a ouvert un nouveau site aux Etats-Unis
et a augmenté les capacités de son site chindgudleou. Avec des ventes en croissance dans les
domaines civil et militaire, et un CA 2006 de 2.DH Smiths Aerospace ne pouvait que susciter
'appétit de grands groupes. C’est ainsi qyamvier 2007, quelques jours apeasir acheté Vecto
Gray, un spécialiste de l'ingénierie pétroliereawair vendu sa division plastique, General Ele@fra
annonceé le rachat des activités d'aéronautiquardth$& Group pour 4,8 milliards de dollars. Selon
Keith Butler-Wheelhouse, directeur général de Ssnith'activité de composants aéronautiques est
beaucoup plus risquée que dans le passé et ellessiée davantage de capitaux, donc GE est la
maison meére idéale pour une activité de ce tydee»plus, la croissance de l'activité de la donisi

a eu pour effet d’augmenter les codts de développemlLa structure du secteur aéronautique est
en train d'évoluer, avec en particulier une augraéinh des besoins en capitaux et I'importance
croissante de la chaine d'approvisionnement, pailicement avec le démarrage dimportants pro-
grammes de nouvelle génération (B787, A380, F-3Bpur GE, cette acquisition est censée renforcer
son offre destinée aux clients de l'aéronautique.

286 precision Antennas Limited (PAL) en avril 2006 2ADer Aerospace GmbH et Slingsby Aviation Limitedélet 2006, Wallop
Defence Systems Limited (WDSL) and FR Countermeasned~RC) en mars 2006.

287 September 2006 Firearms Training Systesimsflation products for arms trainifig September 2006 Keith Productspifipact
air conditioning systems November 2005 ECETighition systems and airborne electronic equipmeiovember 2005 Sensorex,
(sensors and electronics speciglisfuly 2005 Avery-Hardoll,gerospace ground refuelling equipmenbecember 2004 Wilcoxon
Research,gensors manufacturgr December 2004 Schreiner Canadmnfanned air and sea vehicles for targetry andnira) ;
August 2004 The design and manufacturing divisibBunlop Standard Aerospace.

288 . . R P e . . . L A
Le premier réalise et assure la maintenance &&nsgs mécaniques, électriques et électroniquedgsoavions civils et militaires. Le
second fournit des composants complexes aux pengiponstructeurs aéronautiques.

289GE est une multinationale totalement diversifi@aslles métiers des finances, de l'industrie, elegces, de la chimie, de l'infor-
mation, des hautes technologies et de I'eau.
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Nombreuses sont les rumeurs et les spéculatioreeic@mnt d’'autres opérations de rachats d’équipe-
mentiers britannique<f, intérét de KKR pour Cobham). Selon certains astaly britanniques, la
parution de la DIS serait I'une des raisons desvements stratégiques a destination du Royaume-
Uni. Le document du MoD met ainsi en exergue quaaintien de la propriété intellectuelle et de
compétences de haut niveau est une priorité. @ghifie pour les industriels américains, le besoin
de disposer d’une British base and workforce pour pouvoir bénéficier des contrats britanniques
Selon Nick Cunningham de Stockbroker, la second®maserait liée a la perspective d’une baisse
du budget de la défense américain a horizon 2009 Fanalyste Panmure Gordow,US defence
companies are full of cash. They can spend thieép their earnings going by making acquisitions.
It's difficult to do this in the US, so the UK [apen market] is the natural place to look next®»
General Dynamicsest déja implanté sur le sol britannique avec filiide de 1 400 employés,
présent sur les segments systémes de missioncenumunication dans le secteur aéronaufiue
systemes de communications (Bowman) pour le setdaestre et naval.ockheed Martin emploie
environ 1500 personnes et travaille notamment Issircontrats de soutien des C-130 et de
I'hélicoptére Merlin. Raytheon participe a plusiewontrats de missiles et développe le projet de
radar Astor. Seuls Boeing, Northrop Grumman et G@mmunications semblent moins bien
positionnés, donc en quéte de nouvelles acquisitiGe que n'a pas tardé a mettre en celnde
Communications un groupe americain issu de cessions de Lockieetin. Ce dernier s’est ainsi
porté acquéreur en janvier 2006 du britannique Aded System Architectures Ltd. (ASA), leader
mondial dans le domaine de la fusion des donnééssetystemes de tracking (pour missiles et
aéronefs militaires), en charge de programmes demumications voix/données pour le MoD et
présent dans les programmes américains de défetiseisaile™. A cette dateFrank C. Lanza,
CEO de L-3 soulignait ASA is L-3's first acquisition in the UK defensetseand helps to expand
L-3's presence on key MoD initiativesUne seconde opération a concerné TRL Elecspleader
britannique des satellites de communication etad@rsécurisés pour la défense et la sécuriténSelo
Michael T. Strianese, Interim CEO de L-3Tkis company has a number of technologies which are
complementary to our capabilities, particularly the Electronic Counter Measures (ECM) and

cryptographic areas?*®,

Dans l'objectif de conquérir les marchés amériagiinbritannique, les responsables du groupe
Finmeccanica ont souligné leur souhait d’'acquérinouveaux actifs dans I'électronique de défemse, e
investissant plus de 1,8 bn€ a l'internationalacib pour ce faire Cobham, Ultra Electronics, ou
Meggitt. Un tel recentrage passerait égalemenpheieurs opérations de cessions qui pourraient
concerner a terme sa participation dans MBDA, d#e aans le fabricant européen de torpilles
Wass. Le groupe envisagerait de ne pas consereentedle total de sa filiale Oto Melara. De plus
avec la reprise du marché aéronautigue, et depusise de participation de 25 % dans le projet
d'avion régional RRJ du russe Sukhoi, Finmeccaoacevoite la participation de 50 % d’EADS
dans le capital du constructeur d’avions régionaurbopropulseurs ATR. Cette opération lui
permettrait de s’approprier le réseau commeragakupport et les activités de financement clients
d’ATR, en vue de commercialiser le RRJ a l'inteioradl.

290 predators lock on to Britain's defence firm3tye Observerl4 janvier 2007.

291 péalisation du Zactical processing systesnsur les Future Lynx, maitrise d’ceuvre du modigdemanagement de communications
audio sur le Typhoon, producteur du systtme RR&cfnnaissance Management Sytemn le F16Recce et le F/A-18 ATARS
(Advanced Tactical Airborne Reconnaissance Systgystémes de reconnaissance des Harrier GRYeadm GR4 avec Rockwell
Collins et BAE Systems.

292 -3 Communications Acquires Advanced System Aetttures Ltd »Business Wire31 janvier 2006.

293  L-3 Communications Completes the AcquisitioBL Electronics; A UK Leader in Secure Radio anteB Communications for
Defense and Homeland Security ApplicationBusiness Wirel8 juillet 2006.
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Les raisons d'une consolidation inéluctable

®» Vers une extension des pratiques industriellessr@seoeuvre sur le programme A400M ?
Concernant 'A400M, il a été décidé que ce dersimait géré comme un programme civil, ce qui
signifie ouverture a la concurrence internatiorelefforts de compétitivité. En revanche, la mgétri
d’oeuvre, le développement et les aérostructures ements considérés comme stratégiques, ont
été gérés a part et ont fait I'objet d’un retowdustriel proportionnel aux quantités d’avions aébst
par chaque nation. Pratique courante dans le divlbus Military, dés gu'il le peut, ne prend pas e
charge les codts non récurrents de développemehtn SThomas Flege, directeur des achats
d’Airbus Military, les fournisseurs militaires, hiéilkés a imputer tous leurs codts sur le programme
qui lance leur nouvel équipement, ont dd trouvélewrs leurs sources de financement. Les codts
sont amortis au fur et a mesure du développemeit sur la série, donc beaucoup plus tard que
dans le schéma classique des développements raditaiu les paiements jalonnent 'avancement
effectif des travaux. En outre, les équipements&r®nt responsables du soutien en flotte de leurs
propres équipements. Le calendrier étant seresetdits contenus, cela signifie que les partenaire
apportent des technologies éprouvées qu'ils meiiriafin de limiter les prises de risque techno-
logique.

®» Accords de compensation et impératifs de compéitivimplantation de filiales dans les pays

a bas codts et migration d’activités de productairie R&T
Afin de renforcer leur position commerciale sur tearchés porteurs pour I'avenir, les donneurs
d’ordre confient de plus en plus d’activités a @msrnisseurs locaux dans le cadre d’accords de
compensation. Sur le futur A350, I'objectif estdtner, entre autres, 3 % du travail au Japon, 5 %
a la Chine et 3% a la Russie, sur le modele pratdepuis plusieurs années par Boeing. Cette
pratigue s’est systématisée dans les contrats skfédes lors, les donneurs d’ordre incitent les
équipementiers a répartir la charge de travail dBastres pays, accompagnant le cas échéant les
plus petits d’entre eux a s'implanter dans les @apss colt. L'internationalisation de I'organieati
industrielle des équipementiers répond égaleméatpiiession grandissante des donneurs d’ordre
sur les prix et a 'augmentation des cadences ddugtion. Latécoere (aérostructures, cablages et
systemes embarqués) a ainsi transféré une paresdactivités dans ses filiales a bas codts créées
en République Tchéque, en Tunisie, et au Brésih 2004. Creuzet Aéronautique a fait de méme
en Pologne et au Maroc.

Dassault, Thales, Safran ont insisté récemmentesuopportunités offertes par I'Europe de I'Est
pour réduire I'effet dollar, tout en rappelant Iportance de conserver un tissu industriel de prib&im
R&R parle quant a lui de « dollarisation » de ses/éés. Dans le cadre de son plan de réductisn de
colts, avec un objectif de 700 meuros d’économiberizon 2008, Safran a engagé une veéritable
stratégie de déploiement de ses activités a lfiatemal.

Les responsables de Safran justifient cette iniemaisation par les trois raisons suivantes xipnaé

avec le client pour la maintenance et les accoff$&te (co-production), acquisition d’entreprises
étrangeres, recherche de compétitivité. Selondsigent de Safran, dne partie des pieces les plus
simples sont fabriquées en Europe de I'Est, au klagn Tunisie, au Mexique, en Chine et en Inde,
la ou les ingénieurs sont bien formés et les cbéts»,tout en soulignant que cette politique de
développement international n'‘enleve aucun empdmi »rance et que Safran waucune politique
systématique de délocalisatiefi®>. Pour 'année 2006, la croissance des effectifatarnational est

de l'ordre de 20 % (passant de 18 000 a 21 70®@mees). La part France est passée de 70 % des
effectifs du groupe en 2005 a 65 % en 2006. Ladbrmaréquipements aéronautiques compte ainsi
10 000 employés en France pour 8 000 a I'étréffgeiobjectif est ainsi d’optimiser les structures

24 ETOV & Prague en 2000 (fabrication de piéces mgoas et de petits sous-ensembles), SEA LATel@aras (cablage),
LATECOERE do BRASIL (finition et personnalisation desdlages Embraer) en 2004.

295 Quand Safran vogue de continent en continelné Monde 27 septembre 2005.
298 5ur des sites au Mexique, au Canada, aux Etats-€miShine, au Royaume-Uni, au Maroc, en Pologn&gafour et en Inde.
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opérationnelles de production en France, par lgerablement de certaines activités sur un nombre
de sites réduit¥, et d’ouvrir de nouveaux sites a I'étrarfderDe nouvelles implantations sont
planifiées en Chine, au Mexique, au Maroc, en Raogt en Inde, suivant en cela les zones ciblées
comme prioritaires par les grands maitres d’ceuvigpéens.

SAFRAN : IMPLANTATIONS (HORS EUROPE)?*
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Messier-Dowty : extension Suzhou (Chine) Projet mutualisé avec Snecma. Production en 2007-2008

Messier-Services Nouvelle implantation Queretaro (Mexique). Production en 2007
Messier-Bugatti Troisiéme extension Kentucky. Production en 2007
Aircelle : Nouvelle implantation Casablanca Usine en production

Extension Chihuaha (Mexique)
Nouvelle implantation Témara (Maroc)

Usine en production
Usine en production

Labinal :
Hispano-Suiza : Implantation Pologne Usine en production

Montée en charge réalisée
Montée en charge démarre

Teuchos : Implantation Bangalore (India)
Implantation Casablanca (Maroc)

De ce point de vue, I'annonce faite par EADS endéé2006 de la signature d’'un accord avec le group
indien d'ingénierie et de mécanique Larsen & Toytmar faire fabriquer en Inde des composants pour
ses systemes de défense destinés a l'export ésulggement symptomatique du mouvement a
l'ceuvre vers les marchés émergents et pays a has. de directeur dEADS Inde s’est voulu
rassurant : &€et exercice n'est pas un exercice de délocalisdti Nous ne sommes pas en train de
fermer des usines ou des centres de recherche mpdpour les transférer en Inde (...) Nous
entrevoyons des capacités (en Inde) qui ne sordippsnibles en Europg®. Cette méme stratégie est
mise en ceuvre par EADS en Chine, en Corée du 8udussie et aux Etats-Uffis De plus, EADS
envisage de doubler d'ici a 2010 le nombre desntd#obies développées avec des partenaires
universitaires ou industriels a linternational, Itipliant ces deux dernieres années l'ouverture de
centres technologiques et de missions scientifiquesme a Madrid, a Moscou ou a Singapour.

297 ajrcelle : transfert des activités de I'établissetde Meudon sur les sites du Havre et de Toulbliseano Suiza a engagé les premiers
travaux de libération du site de Bezons. La pludag machines et I'ensemble du personnel sont ers c& regroupement sur son

établissement de Colombes.

298 Comme I'a fait Aircelle au Maroc, Labinal au Maretcau Mexique, Teuchos et sa filiale en Inde é¥latoc.

29 5ource : Safran 2006-2007
300 EADS va faire fabriquer en Inde des composaiitsires » Reuters6 février 2007.

301  EADS sees India as a top priority for investmeg@dDW, 24 ao(t 2006.
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2 — Le secteur naval militaire
2.1 — Fondamentaux du secteur

2.1.1 — Grands maitres d’ceuvre, marchés structurés par nations, coopérations limitées

| 2004 | PI
CA global naval (bn€) 10,6 10,2
R&D naval (bn€) 1,08 1,02
(10 % du CA)| (10 % du CA)
Effectifs navals 61 484 60 500
Productivité/salarié en € 172 402€ 168 595€

Le Royaume-Uni, la France, I'Allemagne, I'ltaliel&spagne possedent aujourd’hui les principales
capacités de construction et de réparation navadeseur civil et secteur militaire confondus. Les
Etats d’Europe du Nord concentrent quant & euxgtasds chantiers européens de construction
civile. Ces derniers cotoient des chantiers déetenbyenne et de petits chantiers intervenantage ¢
échéant, aussi bien dans le civil que dans leam#it De leurs cotés, les Etats de 'Europe detI'Es
et du Sud-Est, notamment la Pologne, la Roumania €&rroatie, s’affirment désormais comme
principaux sous-traitants ou co-traitants des d@@nbuest-européef$ Quant aux chantiers grecs,
tout en conservant des capacités de constructianales civiles et militaires, ils réorientent leurs
activités vers le segment réparation pour tentesudgivre a la concurrence des chantiers a bas
codts d’Europe de I'Est et du Sud-Est. En termengleis dans le secteur naval (civil et militaire),
quatre groupes d’Etats peuvent étre distingués :

= Groupe 1 — plus de 20 000 emplois : la France pigaBme-Uni et 'Allemagne ;

= Groupe 2 — entre 10 000 et 19 000 : I'ltalie, I40goe et la Croatie ;

= Groupe 3 — entre 4 000 et 10 000 : 'Espagne,i@kde, la Norvége et les Pays-Bas ;
= Groupe 4 — moins de 4 000 : le Danemark, la Grelze®uede.

En dehors de la France et du Royaume-Uni, lestéffatediés a la réparation sont trés réduits par
rapport a ceux travaillant sur le segment constraateuve (rapport de 1 a 5). Dans le secteur, civil
la concurrence des chantiers asiatiques s’estitiegolr la fermeture de nombreux chantiers eurapéen
et la chute vertigineuse du nombre d’emplois. Apesieurs années de restructuration a marche
forcée, la courbe semble désormais se stabiliser.

Globalement, trente acteurs industriels sont ptésam le segment de la construction navale nriitai
en Europe, contre quarante-trois sur le segmena déparation navale militaif€. Par pays, ce
second segment donne donc lieu a une concurrensdgte, tant du fait du nombre d’acteurs que
du fait des relations entretenues avec le clielitaime. En effet, I'évaluation du niveau de coneunce
doit intégrer les relations plus ou moins imbricaiéatre les industriels et le client militaire ains
gue les phénomenes de partage du marché. Il apsanad surprise, qu'il existe davantage d’entre-
prises capables d’accueillir pour des travaux dent@aance des navires de faible tonnage (37
entreprises) et de moyen tonnage (30 entrepriges)dg fort tonnage (14 entreprises). A terme,
avec l'entrée de grands groupes du secteur civilesgegment construction militaire, le nombre
d’acteurs assurant la maintenance de navires dematyfort tonnages pourrait s’accroitre.

302|SEMAR, note 79, p. 3.

303 Faible tonnage : vedettes de servitude, remorgustypousseurs. Moyen tonnage : corvettes, pdweots| batiments anti-mines.
Fort tonnage : batiments de projection, frégatestrdyers et porte-aéronefs.
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EVALUATION DE LA CONCURRENCE DOMESTIQUE SUR LES SEGM ENTS
DE LA CONSTRUCTION ET DE LA REPARATION NAVALES MILI TAIRES DE SURFACE304

Construction Réparation
Nombre de Niveau de Niveau de | Nombre de
_________________ compétiteurs | concurrence concurrence| compétiteurs
______ 7 Moyenne 7 France
6 Moyenne 6 Danemark
Allemagne Faible Moyenne 5 Allemagne
ltalie Faible 5 ltalie
5
Moyenne 5 UK
Moyenne 57? Grece
Danemark 4 Moyenne
4| UK 4 Moyenne
Pologne 4
3 Norvege 3 Moyenne Moyenne 3 Norvege
Moyenne 3 Pologne
2 | Gréce 2 Faible
France 1 Nulle
Suéde 1 Nulle Nulle 1 Suede
1 | Espagne 1 Nulle Nulle 1 Espagne
Finlande 1 Nulle Nulle 1 Finlande
Pays-Bas 1 Nulle Nulle 1 Pays-Bas
Total 32 43 Total

La France, le Royaume-Uni, I'Allemagne et 'Espagmeatre Etats aux fortes traditions navales et
maritimes, se distinguent avec un marché natidnattaré autour d’'un grand maitre d’ceuvre au porte-
feuille d’activités a dominante défense, encors ttépendants des commandes étatiques nationales,
respectivement DCNS, BAE Systems, TKMS et Navaifiia.ltalie, en Norvege, en Finlande, aux
Pays-Bas, et au Danemark, le marché naval miliegwgarait dominé par un acteur industriel aux
activités a dominante civile, respectivement, Fitieai, Aker Yards, Damen et Odense Steel Shipyards

PRINCIPAUX ACTEURS INDUSTRIELS INTERVENANT SUR LE SE GMENT DEFENSE

France DCNS 13 000 Défense 75 % public AH
Allemagne TKMS 5075 Défense Privé Fusion AH
Royaume-Uni BAE Naval 3000 Défense Privé AH
Espagne Navantia 5 500 Défense Public AH
Suéde TKMS 1077 Défense Privé Fusion AH
Gréce TKMS 1950 Défense Privé Fusion AH
Italie Fincantieri 9 484 Civil 90 % Public AH
Norveége Aker Yards 1400 Civil Privé NBEp@r rachat AH)
Finlande Aker Yards 3900 Civil Privé Npar rachat AH)
Pays-Bas Damen 2100 Civil Privé Nipar rachat AH)
Danemark Odense 3200 Civil Privé NE

304 "évaluation de la concurrence (nulle/faible/mopehest effectuée en fonction du type de relat@nise les acteurs industriels et
militaires. Elle inclut 'ensemble des chantiers;ompris présents sur des marchés de niches ot @yates activités militaires ces
derniéres années. Le tableau ne prend pas en ctanmpructuration industrielle britannique quest pas encore effective.

303 es effectifs sont indiqués pour le couple « paxyseprise ».
3% Dont 2 398 salariés dans le domaine militaire.
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En outre, contrairement au secteur de 'aérospaitiales opportunités de programme en coopération
ou de développement commun ont joué un réle maedaveur de rapprochements européens, les
coopérations dans le secteur naval n'ont jamaés jleurdle structurant. Certains programmes menés en
coopération sont a l'origine de rapprochementsamijrels, mais jamais de liens capitalistiques
entre grands maitres d’ceuvre. La multiplicationpdagrammes nationaux concurrents a eu pour
effet contre-productif d’intensifier la concurrenestre acteurs européens sur les marchés export.
Des restructurations ont été engagées dans le memeail'électronique navale, des systemes d'armes e
des systemes de combat intégrant les fonctions rejndas, mais la encore, ce sont les logiques
nationales qui prédominent.

PRINCIPAUX PROGRAMMES MENES EN COOPERATION

Frégates Horizon France — ltalie JV HORIZON SAS rpeudéveloppement de la plate-forme et
construction des frégates :
- DCNS (remplacant Armaris, joint venture entre D@&n3hales)
- Orrizonte Sistemi Navali (Fincantieri 51 % et fRi@ccanica 49 %)
JV EUROSYSNAYV SAS pour le systéme de combat :
- DCNS
- Thales
- Finmeccanica

a

Frégates FREMM France — ltalie - DCNS (remplacantakisn joint ventrue entre DCNS et Thales
- Orrizonte Sistemi Navali (Fincantieri 51 % et frigccanica 49 %)

Programmes de porte-avions CVF France — Royaume Un - DCNS (remplacant MOPAZ2 jeartture entre DCNS et Thales)

PA2 - Aircraft Carrier Alliance : BAE Systems, ThaleK|WT et Babcock
Sous-marin U 212 A Allemagne — Italie TKMS
Fincantieri
Sous-marin Scorpéne Coopération DCNS
industrielle Navantia

Il est difficile aujourd’hui de dissocier les évilns du secteur naval civil et du secteur naval
militaire. En effet, les grands chantiers civilsa@aeens se positionnent de plus en plus clairement
sur les segments construction/réparation militainesamment pour les navires de petit et moyen
tonnages. Cette diversification représente un malgefaire face a la forte contraction du marcheé
civil avec la concurrence des chantiers asiatigugsles segments des navires de charge et des
navires spécialisés. De ce point de vue, la sttdgs grands chantiers civils d’Europe du Nord, au
premier rang desquels figurent Aker Yards et Da8tapyards, est particulierement symptomatique de
cette entrée sur le secteur défense.

2.1.2 — Une flotte européenne en phase de renouvellement

Les principales marines européennes sont actuaileemephase de renouvellement de leurs flottes
de guerre. Des programmes d’acquisitions majeutsétinlancés ou sont en voie de I'étre. lIs
concernent I'acquisition de plates-formes de premamg de derniere génération (porte-avions,
frégates, destroyers, sous-marins), au contenunadmique élaboré. Le marché des sous-marins
conventionnels est ainsi évalué a huit milliardsudds pour les dix prochaines années (2006-2016),
soit environ une dizaine d’unit&s Il parait donc difficilement envisageable queHtats membres

de la Lol lancent de nouveaux programmes d’enverglici 2015-2020. S’agissant des Etats
européens aux flottes de surface plus réduitesritgriest donnée a la modernisation et a la
modularité. Compte tenu de I'évolution des missid@s marines (projection de puissance et de forces
de la mer vers la terre dans le cadre d’opératitesarmées multinationales), les innovations \isen
a réduire les codts de fonctionnement en phasdigdition, via une réduction de la maintenance, un
équipage resserré et le recours a davantage d’atitation ou a de nouveaux systemes de
propulsion partiellement ou completement électrig(systemes hybrides). Une forte attention est

307 UEO, L’avenir de I'industrie navale européenne de défeiocument 1/1916, 6 décembre 2005, p. 9.
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également portée a la conduite des opérationsseraué avec le développement de CMS basé sur
les NTIC. Le développement de capacités réseauxéasn) synonyme d’investissements croissants
en faveur du développement de nouveaux systemesrdbat, représente en effet un défi majeur
pour les marines européennes. Or, cette phasendevalement et de modernisation de la flotte de
surface en Europe intervient dans un contexte steatens budgétaires. Cela signifie généralement
gue la poursuite de la modernisation de I'outilah@/accompagne d'économies importantes sur le
fonctionnement, d’ou, dans ce contexte, I'imporeadonnée a un MCO efficace. Il faut donc faire
mieux avec moins, rechercher la disponibilité maxmdes navires au moindre codt. Cette situation
aboutit a une évolution des besoins en mainten@utenisation des colts, réduction de I'équipage,
disponibilité/évolutivité, capacité de survie, taologies innovantes).

2.2 — Allemagne, Royaume-Uni, France ou ’émergence de trois « champions
nationaux » aux activités a dominante défense

2.2.1 — Allemagne : TKMS en position dominante

La construction navale militaire représente enviBith% du chiffre d’affaires du secteur naval
allemand. Ce pays est le plus avancé des Etatpémm® en matiére de restructurations dans une
perspective européenne des chantiers navals temtapjour la défense. Selon l'association des
chantiers allemands (VSM), I'activité générée parllesoins de la DeutscheMarine en 2003 représente
en pourcentage de l'activité totale, 35 % sur lgnsent sous-marins, 68 % sur le segment frégates
et 72 % sur celui des navires de surface d’auggesst Si I'industrie navale allemande a aujourd’hui
pour ambition de s’ériger en leader mondial du im&rtes sous-marins a propulsion non nucléaire,
des frégates, des corvettes, des patrouilleurdeamt dans le domaine de la guerre des mines, elle
demeure toutefois surcapacitaire eu égard a I'éeold la baisse du budget défense allemand.

Le conglomérat TKMS, fruit de la fusion de TKW etDW

Le conglomérat industriel ThyssenKrupp Marine Systd TKMS) est le résultat d’'un processus de
consolidation nationale engagé en 2004. I domateetlement le marché domestique sur I'ensemble
des segments, et de la construction au MESur un CA 2005 de 2.3 milliards d’euros, environ
1.6 milliard est réalisé dans le secteur défermephis de 70 % de I'activité du groupe. A I'expor

le groupe allemand posséde une position de leadec, 70 % du marché mondial de sous-marins,
et 25 % pour les navires de surface. Le groupgasié au deuxiéme rang européen, et principal
concurrent de DCNS sur les marchés tiers. TKMSésagnte en effet la fusion des deux principaux
acteurs industriels allemands Howaldtswerke-Deetdtterft (HDW) et Thyssen-Krupp Werften
(TKW), tous deux fers de lance du savoir-faire rab@d sur le segment naval. Souhaitée depuis
2000 par le gouvernement fédéral, cette opéragocodcentration a été engageée a la suite du rachat
en mars 2002 du chantier naval HDW par linvestissaméricain One Equity Partner (OEP). Le
désengagement de ce dernier ouvre la voie a umoepmment avec TKW, une opération actée en
octobre 200%°. Ce mouvement de consolidation nationale doitigi@smettre de sécuriser et
d’intensifier la coopération entre acteurs allensatiahs le domaine des navires militaires de sudace
dans celui des sous-marins, de développer I'aetilet construction de megayachts et surtout d’aborde
dans les meilleures conditions une consolidatioroienne ultérieure. Le siége de TKMS est
installé a Hambourg et sa direction est confiéprasident du Conseil d’administration de Thyssen
Krupp depuis octobre 2003. TKMS compte 8 100 ermgdpylont environ 5 000 en Allemagne, sur
les sites de Kiel, Rensburg, Hambourg et Emden. $Kbdbnduit aujourd’hui les principaux
programmes de la marine allemande, via ses chadieBlohm+Voss a Hambourg et Nordseemerke a

308 IAW, Beschaftigung, Auftragslage, und Perspektimemnleutschen Shiffbaluniversitat Bremen, 1AW Forschungbericht 9, Oktob
2005, 25 pages, p. 32.

309) o capital est détenu a hauteur de 75 % par Thyisagop et de 25 % par OEP.
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Emden pour le segment des navires de surface {@®gmpe F-124 et F-125, corvettes K-130), et le
chantier HDW" a Kiel pour le segment sous-marins (type U212).

SITES TKMS EN ALLEMAGNE REPARTITION DES EMPLOYES TKMS
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Le conglomérat allemand structure également lesggms suédois et grec de la construction navale
militaire, HDW ayant racheté au tournant des an2®, et a des fins de conquéte de marchés
export, deux leaders sur leur marché domestiquekios Naval Systeris et Hellenic Shipyard?

de Skaramangas. Pendant cette méme période, kechDW a développé des partenariats industriels
avec les leaders italien Fincantigriet espagnol Navantia. A la fin de I'année 2005ydprise
conjointe d’Atlas Electronik par TKMS et EAD'S principal fournisseur de BeutscheMarineen
sonars, systemes de combat naval et armes sousemarermet au groupe allemand de posséder une
compétence systeiie Le PDG de TKMS vise désormais a rationnaliserghmisation interne du
groupe, caractérisée par de nombreux doublons dtiédu de [l'effectif et spécialisation des
chantiers), et a améliorer le niveau de produétidié son chantier grét La vente de ce dernier,
évoquée a plusieurs reprises, offrirait & son gradcconcurrent sur le marché domestique Elefsis
Shipyard une opportunité de concentrer le sectavalrgrec. La question se pose également quant a
I'avenir de Kockums, en raison de la baisse deswandes nationales.

310 et Ientité de TKMS ayant le plus grand nombeesalariés en Allemagne. HDW apparait avant tooinge un constructeur
de sous-marins de renommée internationale. Deperiget ans le chantier a livré plus de 90 sous-readhronologiquement, les
types 206 A, 209/1400 mod, 212 A et 214.

311 Employant environ 1100 personnes, Kockums AB dwoit grande partie sa réputation internationale amaérise des
technologies liées a la furtivité, maitrise unevele fois démontrée dans le cadre du programnmdette Visby.

32gn Greéce, le chantier TKMS/Hellenic Shipyards (@kaangas), fort de 1 950 employés, représentestaipr chantier naval du

pays, devant son principal concurrent Elefsis Srighy

313 | & sous-marin U 212 A est le fruit d'une coopératentre I'Allemagne et I'ltalie. Construction deuk sous-marins, en coopération

avec Thyssen Nordseewerke (NSWE) Emden.

314 Au-dela de ce rachat conjoint, EADS et TKMS seoretent également partenaires dans le cadre dugmmoge de frégate F-125.
Le « Groupe de travail de la frégate F-125 », d¢arésdu conglomérat allemand et de Lirssen, a tiétee@ en mars 2006 EADS
pour équiper les F-125 du systéme de prochainerggoe FUWES Fiihrungs- und Waffeneinsatzsystermystéeme de commande-
ment et d'emploi opérationnel des armes).Voir « BAlins F125 combat system contractane’s Navy International® avril 2006.

35 Thyssen Krupp and EADS win bid for Atlas Elektito», Jane’s Navy Internationall® janvier 2001.
816 Thyssen-Krupp priift Werftenkauf in Stidostasigfrankfurter Allgemeine Zeitun@ septembre 2006.
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- Entités Lieu Activités de construction Activités de réparation Employés
HDW Kiel Militaires Militaires
Frégates (F-122, F-123, F-124), corvettes et | Réparation de sous-marins
sous marins (U2001/2005, U206, U212A)
Civiles
Porte-conteneurs « open top », feeders rapides,
navires frigorifiques, pagquebots et yachts de 2 665
luxe dont
HDW - Rendsburg Civiles Civiles 400 repair
Nobiskrug Navires de croisiére, yachts de luxe pour la | Réparation et conversion de Mega-
haute mer, navires de passagers et transport déachts de plus 40 m, navires de
véhicules, navires de recherche, bateaux- commerce et de
citernes pour le transport de I'asphalte, navirg¢s
de ravitaillement
Blohm + Voss | Hambourg Militaires
Frégates (F-122, F-123, F-124), corvettes
(K-130)
Civiles
navires civils avec des monocoques (navires|de
) croisiére, rouliers, ferries rapides, porte- 1480
conteneurs rapides), cargos, mega-yachts et dont
= pétroliers 200 repair
A4 Blohm + Voss | Hambourg Militaires p
(o Repair Réparation/transformation des navires
de surface
Civiles
Réparation de ferries, cargos, navires,
ferries rapides, mega yachts
Nordseewerke | Emden Militaires Militaires
(NSWE) Frégates (F-122, F-123, F-124), sous marins| Réparation navires de surface et sous-
(type 212, 209 et Dolphin), corvettes (K-130)| marins
navires spécialisés de recherche type 751 Civiles
Civiles Réparation et conversion de navires 930
Navires civils (porte-conteneurs rapides, de commerce
rouliers, transbordeurs, yachts, méthaniers,
transporteurs de produits chimiques et brise-
glaces)
Kockums AB Karlskrona Militaires Militaires
Corvettes, sous-marins Corvettes, sous-marins 1077
Hellenic Scaramangas | Militaires Militaires 1950
Shipyards Corvettes, sous-marins Corvettes, sous-marins

Quatre acteurs de second rang

Sur le marché domestique, TKMS n’est pas en situiationopolistique, les chantiers Lirssen (Bréme)
et Abeking&Rasmussen (Lemwerder), propriétés dedga familles, Peene Werft (Wolgast), et
Flensburger Schiffbau (Flensburg), étant égalempetgents sur les segments des navires de fort et
moyen tonnages pour le premier, et sur ceux desemey faible tonnages pour les trois derniers
acteurd". Leur portefeuille d’activité est dual. lls emmat un total de 2 800 personnes. Parmi eux,
Lurssen revendique aujourd’hui un réle de platefetenet d’intégrateur de systeme de combat. Sur
le segment défense, Abeking&Rasmussen assure elgatigms de conception, construction, rétrofit et
maintenance pour des batiments de moyen et faibleages. Ses compétences sont plus particu-
lierement reconnues sur le segment des chasseunndg™. Situé a Wolgast, en ex-Allemagne de
I'Est®, le chantier Peene Werft a centré ses activitéslasuéparation et la conversion/trans-
formation de navires civils et militaires, notamrts chasseurs de mines et les patrouilleurs. En

317 « Naval Shipbuilding in Germany HANSA Shiffbau2/2002. Et « Prospects of naval shipbuilding erm@any » Naval Forces
Special Issue 2002. Voir également « Shiffbaustenkirt starken, Bedingungen verbessen », VSM, 2/2005

318 | e chantier Abeking & Rasmussen a participé &éenble des programmes de chasseurs de mines pdarite allemande : Cl 332 /
340, type Aratu, CI331 B, SM 343.

319 « Peene Werft GMBH », Interview by Jan WiedemaNayal Forces 1/2002. Voir également, « Penne Werft Wolgast »,
Shiffbau Industriel/2005. « Peene Werft 15 year after german utiifina>, Naval Forces5/2005.
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2005, le chantier a cependant obtenu un contrabae-traitance du consortium en charge des frégates
K-130 pour la construction de trois coques. Au-akda capacités qu’offrent ses infrastructures, les
prix pratiqués sont tres compétitifs par rappasea concurrents allemands, compte tenu des écarts
de salaires entre I'Ouest et 'Est de I'Allemagne.

4 CHANTIERS DE TAILLE MOYENNE

Activités Employés
Lirssen (Bréme)
Fr. Lirssen Werft Navires de police, navires pour les garde-cétesppifleurs rapides, chasseurs (e 683
mines, navires militaires (corvettes, frégatesyjnea spéciaux, yachts, megayachts
Kroger Werft Yachts, batiments spécialisés 217

Abeking&Rasmussen (Lemwerder)

Patrouilleurs, chasseurs de mines, monocoquesmaedas et «swath », navirgs 365
spécialisés de recherche, sauvetage, et yachizele |

Peene Werft (Wolgast)
Porte-conteneurs de 600, 700 et 1150 TEU, rouligensporteurs de produits 821
chimiques, pétroliers, bateaux de péche, trangpsrtele véhicules, navires de
recherche scientifique, yachts, démineurs et péigats.
Flensburger Schiffbau (Flensburg)
| Petit Navires, Ro-Ro, Ferry, Porte-conteneurs 714
TOTAL 2 800
| 1 1 :
Abeking&Rasmussen 365 : : !
| | |
| | |
1 1 1 1
| | |
Flensburger Schiffbau 714 }
| | |
| | |
1 1 1
Peene Werft 821 !
. . |
| | |
1 1 1 !
| ! |
Fr. Lirssen Werft 900 |
| | |
‘ 1 1 ‘ 1
0 200 400 600 800 1000

Vers la poursuite du mouvement de concentrationinatle ?

Concurrence exacerbée sur le marché internatianadréraction des commandes nationales sont
deux facteurs susceptibles d’inciter les industnagales allemandes a poursuivre la concentration
du secteur. Trois scénarios sont envisageableseDpart, TKMS pourrait continuer a fédérer les
chantiers allemands travaillant pour la défengeun rapprochement avec Lirssen par exemple, le
groupe engageant deés lors une spécialisation dsitessindustriels. Un second scénario porterait
sur une consolidation européenne. Ouvert a desnaaidts industriels avec des chantiers britansique
et le cas échéant, italiens et portugais, le peéside TKMS a exclu en revanche toute idée
d’alliance capitalistique avec DCNS en raison deréssence majoritaire de I'Etat francais au capital
de I'entrepris&®. Le troisiéme scénario serait celui d’une sortiesdgment militaire des chantiers
allemands de taille moyenne, ces derniers receangars activités sur le segment civil.

820 Thyssen-Krupp priift Werftenkauf in Stidostasigfrankfurter Allgemeine Zeitun@ septembre 2006.
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(tonnage) Construction navale militaire Réparation navale militaire Effectif

Faiblet. | Moyent. | Fortt. Faiblet. | Moyent. | Fortt. total
TKMS X X X X X X 8 100 Groupe
Abeking&Rasmussen X X X X 365
Peene Werft X X X X 821
Llrssen X X X X 683
Flensburger Schiffbau X X 714
Total 4 4 2 4 4 2

2.2.2 — Royaume-Uni : une concentration en cours autour de BAE Systems

Les industriels britanniques feront face a un mcpdoduction dans la période 2007-2013, avec des
glissements possibles. Ce pic est dU a une dengmbéatiments militaires par le MoD britannique
sans précédent depuis la Seconde Guerre mondsdasprécédent en EurdfdeEn 2005, le secteur
industriel naval britannique compte 24 000 salari@t 14 000 pour la construction netfteSe
maintenant encore en téte de I'Europe en termasldeés, ce secteur est militaire a 85 %, cemui e
fait un cas unique en Europe. La « militarisatiode»> ce secteur devrait se maintenir a I'avenir
compte tenu des programmes d’acquisition de la Mdaret malgré la volonté de diversification
civile a I'exportation.

Le secteur industriel naval militaire britanniguaigconfiguré jusqu’en 2006 par un modele duo- et
« tripolistique » : BAE Systems et VT Group pourclanstruction navale militaire, et FSL (joint
venture entre BAE Systems et VT Group), BabcocMtL pour la réparation navale militaire.
Une certaine confusion était méme visible, avecnamsement croissant des acteurs sur les deux
types d’activités. Suite a IBefence Industrial StrategfDIS) publiée en décembre 2005 et aux
injonctions du MoD, des discussions se sont engagaecours de I'année 2006, qui donnent une
place centrale a BAE Systems. Le modéle tend dens wvn monopole de cet industriel dans le
domaine naval, avec un maintien de Babcock qui fi@@é&le la maintenance des sous-marins
nucléaires, avec la présence de Thales UK dangnieeption et en tant qu'équipementier et avec
guelques autres chantiers civils qui ne font pigisré de nouveaux entrants.

BAE Systems devient I'acteur naval monopolistigue Royaume-Uni

Le paysage industriel britannique de la constractiavale militaire est dominé par BAE Systems
qui regroupe trois chantiers navals dans la dimisidNaval Ships business créée en 2003 et
emploie 3 000 personnes. Le rachat d’'United Defemspiin 2005 a par ailleurs ouvert les portes
de la réparation navale des Etats-Unis & BAE Systém

La domination de BAE Systems s’exerce sur les coosbns neuves de surface, les sous-marins et
les équipements navals, mais dans un cadre cofpéshintaire ou contraint. Ainsi, maitre d’ceuvre
des 8 destroyers de type 45, BAE Systems laiss€ &Mup la construction de certains blocs. Au
sein duCarrier Alliance team BAE Systems produira deux blocs majeurs pour whates deux
CVF. Enfin, BAE Systems intervient en R&D sur l@grammeMARS En matiere de sous-marins,
BAE Systems construit les SNA Astute a Barrow-imress, mais avec difficultés et l'aide de General

321 Deux CVF, huit destroyers de type 45, quattading Ship Dock (Auxiliary)sous-marins de type Astute ; progranivilitary Afloat
Reach and Sustainabilityprogrammes de modernisation majeure de destrofyémmates et sous-marins ; RT&D pour uagure
Mine Counter-Measures Capabiligt unFuture Surface Combatardtc.

322pp 2000, le secteur naval britannique compta®@7 salariés.

323 BAE Systems vient de terminer trois navires péteas pour Brunei, et attend un contrat malais@oncernant VT Group quelques
contrats a I'exportation existent avec Oman etface (en transfert de technologies). N'étant pasaanactéristique essentielle de
I'industrie navale britannique, I'exportation nawaoncerne plutot des navires faiblement armésmedonde main.
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Dynamics. Par ailleurs, lhusiness unik Customer Solutions & Suppostde BAE Systems lui
permet d’intervenir comme équipementier et éledtien navals : cette position s’est renforcée
depuis 2005, avec la régénération de trois ancgefrégates britanniques destinées au Chili et de
deux autres frégates de type 22 destinées a la &oarat avec la création d’'une joint venture en
matiére de systémes de radars navals tenue a &5 BAE Systems (et 25 % par Finmeccanféa)

Le concurrent essentiel de BAE Systems est VT Graugc son chantier de Portsmdtithmais ce
dernier est aussi son premier partenaire (non seuedans les constructions neuves mais aussi a
travers deux JV communes, FSL en matiere de mantennavale et Flagship Support Limited
pour la formation et I'entrainement). Cette relatimbriquée s’oriente vers un rapprochement plus
formel dans le cadre d’une fusion/acquisition des/éés navales de VT Group par BAE Systems.
Aprés une diversification a marche forcée depuimileeu des années 1990, VT Shipbuilding pour
la construction navale et VT Defence pour la maiatee navale, c'est-a-dire les deux cceurs de
métier historique de VT Group, ne représentent glies25 % des activités du grotfielLes activités
militaires sont encore majoritaires avec 53 % diffrend’affaires en 2005-06. VT Shipbuilding
emploie 1 000 salariés pour la construction et &nitenance de navires de patrouille, de porte-
hélicopteres, la construction de blocks pour ledrdgers de type 45 et pour les CVF.

Le rapprochement avec VT Group devrait prendreolané d’unejoint ventureréunissant les
activités navales des deux groupes, hormis legi@stien matiére de sous-marins de BAE Systems.
Les discussions actuelles doivent aboutir au cdarBannée 2007, et seraient une premiére étape
dans la restructuration du segment des naviresrics.

Aux c6tés de BAE Systems mais agissant hors cliamgvals se trouve Thales UK, avec 1 000
salariés dans le secteur naval (soit 10 % de $edtié$ britanniques, et sur quatre sites). Thalks
intervient principalement en tant qu’équipementadr suite) mais développe aussi depuis 2000 ses
compétences de systémier intégrateur dans le dadsa participation au Carrier Alliance Team, a
Bristol. Il s’agit donc pour le moment d’'un act@mopérant avec BAE Systems.

Des petits acteurs se maintenant plus ou moins ldans le secteur naval britannique ?

Face a BAE Systems, il ne devrait alors plus restier Babcock International Group intervenant a
48 % du CA dans la maintenance navale au chargi®asyth et dans la gestion de la base navale
de Clyde, pour un effectif total de 8 391 salafgbcock est un acteur naval qui a su se resterotur
interne par anticipation de la réduction des agtsvde maintenance et de leur mise en concurrence :
le chantier de Rosyth est passé de 1 800 salari@®@5 a 1 200 salariés en mars 2006. Désormais
dans une moindre dépendance par rapport a la mamte navale, I'entreprise attend le début de la
construction des porte-avions en 2009, dont 60 %oditi total de production reviendra a I'entreprise
ecossaise puisqu’elle aura en charge la construdiian bloc et l'intégration finale. Ces bonnes
perspectives ont notamment permis a Babcock dgsssy a la tentative de prise de contrble par
BAE Systems et VT Group dans la premiere moiti€asmée 2006, et d’acquérir en mai 2007 I'autre
chantier de maintenance navale de surface et demsatin nucléaire : Devonport Management
Limited (DML), basé a PlymoutH. Cette derniére acquisition met un terme aux Hygses

324 Cette joint venture suit la dissolution en 200Blehia Marconi Systems (AMS)oint venture50/50 entre BAE Systems et litalien
Finmeccanica, ce qui a permis une redistributios rdétiers entre BAE Systems et Finmeccanica : géealent & la création de la
joint venturepour les systémes de radars navals, une autreéi® @aéée, cette fois tenue a 75 % par Finmeaasidocalisée sur
I'électronique spatiale et les communications.

325Et un autre & Portschester (chantier VT Halmatic).

328y Group intervient désormais dans plusieurs dogmia travers cingusiness unitsdont VT Shipbuilding, pour la construction
navale civile et militaire et VT Defence pour lauien et la maintenance notamment navals.

327 DML, entreprise & mono-activité navale et tenurejorité par des capitaux américains (KBR Caledonieir \®roup et Balfour
Beatty), opére principalement sur le chantier selravale de DevonpoBévonport Royal DockyaydL'entreprise assure la maintenance
des sous-marins nucléaires de la Royal Navy ainsi L% de la maintenance lourde de la flotte déaser Une stratégie de
diversification (intégration d’équipements C2 sug tmvires et sous-marins, marchés de niches éplsrtir du chantier Appledore
shipyard acquis en février 2004) était a I'ceuvsgjiau rachat par Babcock. L'acquisition par ce igersiest faite en deux étapes :
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d’acquisition de DML par BAE Systems émises au tiéled’année 20G7. L'opération conduite par
Babcock ne permet pas encore une réelle consaliddti segment des sous-marins au Royaume-
Uni, puisque BAE Systems (en construction neuv@adicock (en maintenance et gestion de bases
navales) restent face a f&ce

Des chantiers civils britanniqgues ou méme acteuils du naval, un temps tentés par la construction
militaire selon la DIS et la RAND, il n'est ainslus question a la fin de 'année 2006 : KBR
Caledonia vend ses parts dans DML a Babcock et exefu de I'cAlliance » pour la conduite du
projet CVF. Swan Hunter, ayant partiellement canstleux des quatreSD(A) faisait figure de
nouvel entrant dans la construction navale miétamais a d0 renoncer a la fin de la construction
des LSD(A), au profit de BAE Systems, pour desdiffés technologiques. Enfin, Harland & Wolf
et Ferguson auraient les capacités industriellgsatiuire des petits navires militaires, mais cekie
une hypothese.

C’est au niveau des équipements et de I'électrenitavals que Thales UK peut concurrencer BAE
Systems, bien gu’ayant seulement 1 000 salariés|datomaine naval (sur 10 000 au Royaume-Uni).
Thales UK Naval intervient essentiellement surdaception du CVF au sein de I'Alliance, sur la
production de sonars et sur des systemes de coroationi et de combat (destroyers de type 45
notamment). Toutefois, Thales UK ne posséde pabalgier naval.

SITES DE THALES UK SUR LE SEGMENT NAVAL

p Stockport
NEC sous-marin ; sonar pour

Bristol AN oS ol . toutes plates-formes navales
- depuis mars 2000 : T ihy | et aériennes
développement de la cor:;h_ [T T
d’intégrateur systéme —5 A R »

: > . 5 - Fleet
- gestion de la présence de Thales e K / e

T E NEC sous-marin ; sonar pour
dans 1" Alliance pour le CVE _p
toutes plates-formes navales

et aériennes

Templecombe
NEC sous-marin ; sonar pour
toutes plates-formes navales
et acriennes

Le second équipementier majeur est Rolls Royce, laopropulsion : leader européen en matiére de
propulsion navale, I'entreprise a vendu plus d@®@a turbines a gaz dans le monde, équipant ainsi
plus de 70 marines.

Alors que lindustrie navale britannique tendaiirée concurrence plus grande — davantage d’activités
des deux constructeurs principaux dans le domaira dhaintenance, et davantage d’activités des
nouveaux entrants dans la construction navale naypaatir de la maintenance —, la fin de 'année

le rachat des 24,5 % des parts de Balfour Beatty Béis dans un premier temps vers la mi-mai 2007 peisachat des parts
restantes de KBR et Weir Group avant la mi-juilled20

328 | es options envisagées étaient les suivantesuin fachat simple de DML par l'association Rolls RéBé&&E Systems, 2. le
rachat par Carlyle de DML et la fusion managérialelantier de ce dernier avec ceux de BAE Systems.

329 Or, pour BAE Systems, cetteconsolidation in the submarine sector is fullylime with the Government'’s aspirationggit. in
David Robertson, « Bid talks for subs yard surfade/een BAE and Rolls Royce $he Times15 janvier 2007).
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2006 a vu BAE Systems prendre le leadership damsstaucturation nationale en s’agrégeant VT
Shipbuilding. Babcock réussira-t-il a rester indégant ? Sa résistance a BAE Systems a la fin de
'année 2006 et sa conquete de DML en 2007 pelwdaisser penser. Enfin, si I'industrie britanréqu
n’est pas remarquable par ses exportations (a ugeelkexceptions pres avec des navires de seconde
main), elle I'est en revanche par sa présencetraiiger : aux Etats-Unis avec quatre chantiers de
réparation navale de BAE Systems, en Australie é&ebantier de North Ryde de BAE Systems,
en Nouvelle-Zélande avec le chantier/base militBievonport Dockyard géré par VT Firtzroy,
filiale & 70 % de VT Grouf’, en Gréce avec VT Hellas.

2.2.3 — France : DCNS devient l'unique maitre d’ceuvre

La configuration industrielle et capitalistique decteur naval francais a évolué considérablement
au début de 'année 2007, aprés deux ans de flati&mLe rapprochement DCNS/Thales, en vigueur
le 29 mars 2007 et qui prend acte des relationssiridlles déja anciennes entre les deux industriel
place le nouveau groupe DCNS détenu a 25 % pare3tetl 75 % par I'Etat dans une posture
favorable, au regard d’'une plus grande intégragiooohérence de l'offre francaise et au regard de
rapprochements a I'’échelle européenreDCNS a I'ambition d’étre le champion du secteavai

de défense en France, prét a jouer un role de preplan dans la constitution d’'un péle naval de
défense européen declare ainsi son PDG a I'occasion du changemenbdh de I'entreprise.

Hors DCNS, quelques autres chantiers, civils etndéndre taille, interviennent au cas par cas,
comme la Compagnie Nationale de Navigation en aatijoé avec Thales pour Bupuy de L6me
dont la coque a de toute fagcon été sous-traitée éhantier néerlandais. Ces chantiers civils (ainsi
gue Thales Naval France) sont surtout présentarsupartie des 30 % d’activités de maintenance
mises en concurrence (soit 20 % du total du budgetaintenance) que la Marine francaise ne
contractualise pas avec DCNS : Piriou, la Sociét&bihannaise de navigation, Construction
Métallique de I'Ouest et Construction maritime raase ont réussi a tirer leur épingle du jeu dans
les premiers marchés de maintenance pluriannuetiesunavires de faible tonnage, passés en 2005
et valables jusqu’en 2008. Les Chantiers de l'Aitare, du groupe Aker Yards depuis janvier 2006,
pourraient eux intervenir en sous-traitance sgolsstruction militaire. Au final, DCN et Thales Ndv
France co-assuraient donc la maitrise d’ceuvre desigaux programmes nationaux d’armement,
de la conception a la construction, et ce pour lvgpectre des plates-formes, au niveau domestique
comme a I'exportation, de méme que, pour DCN s@fép de la maintenance (principalement par
contrats globaux pluriannuels négociés pour ler@s¥ortement armés et par mise en concurrence
pour le reste).

Le rapprochement entre DCNS et Thales s’inscrimroe au Royaume-Uni, dans le cadre d’'une
volonté politique forte d’aboutir & un championioal aux compétences larges et cohérentes pouvant
faire face a une consolidation européenne, et acssjoncturellement, dans le cadre du projet de
porte-avions. Concrétement, Thales devient acticawoe DCNS a hauteur de 25 % contre 569,1 m€

330 Ggre par Babcock depuis 1994, VT Fitzroy, tenid® %6 par VT Group et 30 % par Fitzroy Engineeringg société australienne, en a
acquis le contrat de gestion pour dix ans en 2@@4 p00 bn£. VT Fitzroy compte 200 salariés et aapacités de réparation et de
maintenance de navires civils (yachts, cruisershibtaires, jusqu’a 10 000 tonnes en docks seca flat. Cependant 65 % de son
activité est militaire, principalement pourRoyal New Zealand Navynais aussi pour les armées de Terre et de I'Rigiagit du
chantier le plus important de la Nouvelle-Zélantleagec la gestion de la base britannique de Por#m «the contract in New
Zealand highlights the potention for exporting thigertise overseas (« VT Group Wins £100M. Contract to Manage Nesaland
Naval Dockyard », site internet de VT Group, 20@%. fait, les Etats-Unis semblent intéressés payme de partenariat : Several
outside commands have commented that Partneriagigakhip within this contract should be used asaglel for other Base Operating
Support contracts (US Navy — Naval Submarine Base, Kings Bay, @#,in VT Group plc, document institutionnel, 2005, p. 7)

331 a transformation de DCN en société de droit pdééenue a 100 % par I'Etat est effective ¥guin 2003, avec a la clé un contrat
d’entreprise fixant des objectifs industriels, dmoitues et sociaux a I'horizon 2008. En décembf@t 2Dentrée de partenaires mino-
ritaires dans le capital de DCN est votée, ouvianbie a un rapprochement avec Thales. Ce dermirll@ement, a pu faire valoir
ses compétences de systémier et d’équipementiaf, mdtamment en matiére de sonars (rachat de Tdroiarconi Sonar a BAE
System en 1996, devenu Thales Underwater Systdrfesfat que les offres a I'exportation se faisdieonjointement entre Thales
et DCN. En avril 2002, Armaris est d’ailleurs cré@ms cette optique, détenue a parité entre Thal@EN.
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versés a I'Etdf2. A cette intégration capitalistique s'ajoute légration industrielle, puisque DCNS
achéte a Thales Naval France pour 514 m€ ses tastigavales (hormis certaines activités en
équipements) et participations dans leurs filismmmunes (MOPA2 pour le porte-avions et Armaris
pour des programmes a l'exportation et les frégdteezon et FREMM, mais pas Eurotorp qui reste
une JV). Ainsi, Thales passe de la co-maitrise dieeindustrielle avec DCN a la co-gouvernance
globale de I'entreprise DCNS. Quant a DCNS devaemesentreprise avec des capitaux prives, elle
passe de la co-maitrise d’ceuvre industrielle aved€B a la maitrise d’ceuvre complete et globale,
s’orientant vers le role deead System Integratota prochaine évolution du capital de DCNS,
dans la limite des 49 % ouverts potentiellementaypital privé, pourra avoir lieu entre 2009 et
2012 si Thales exerce son option de porter sacgation a 35 % : pour le directeur financier de
DCNS, « Idéalement, il serait bien que Thales monte &3&u moment ou d’autres entreront dans
notre capital. En outre, il est primordial de résdr des participations croisées, car il n'est pas
guestion pour nous de rester passifs lors de "Bécite européenne”. Nous sommes quand méme
les leaders européens en terme de chiffre d’affadted’ effectif ! 52

Le poids de DCNS, comparé aux autres acteurs nauvatgpéens, s'accroit effectivement : si son
CA passe de 2 833 m€ en 2005 (dont 24 % a I'exgmomaa 2 707 m€ en 2006 (dont 26 % a I'expor-
tation), I'acquisition d’'une partie de Thales Natahnce aboutit & un CA d’environ 3 000 m€ pour
2007. En terme d’effectifs, il s’agit d’'une hauske12 600 salariés en 2005 a 13 000 sur huit sites
aprés le rapprochement, et donc d’une productpatésalariés qui s’accrdit Celle-ci n’est toutefois
pas encore suffisante : le programme « Challen@8 20prévoit sur 2006-2008 une économie de
500 m€, dont 130 m€ ont été réalisés en 2006.

En terme d’activités selon le CA, DCNS travaill®®&% sur la construction de navires armés et a
42 % sur les services (notamment la maintenanciseéquipements — la proportion est inverse
concernant la répartition des effectifs. Son cadeetommande national et a I'exportation est en
bonne posture avec une visibilité a trois*&nst des programmes sont en attente soit de ctudrac
lisation, soit d’appels d’offres, soit de résultdtappels d’offres : PA2, BPC, affermissement des
derniéres FREMM, sous-marins conventionnels (ergdiernotamment), Corvettes Gowth@en
Bulgarie), Future Torpille Lourde. Dans ce cadmeistprogrammes apparaissent fondamentaux :

®» |es FREMM, dont « a lui seul, le montant de la ¢r@nferme [6,5 bn€] est supérieur a tous les
contrats pris par DCNS depuis trente ans et vatsirer I'activité navires de surface pendant
dix ans] » selon le PDG de DCNS. La question dsolss-traitance frangaise ou étrangére pour
la construction des FREMM francaises est actueliénpeoblématique : un retour vers une
construction davantage internalisée si la proditétadle DCNS s’accroit et s’aligne sur celle de
Piriou, des Chantiers de I'Atlantique (Aker Yards)Xes Constructions Mécaniques de Normandie
(aux finances fragiles néanmoins). Les chantielsrnads (I'arsenal militaire public notamment)
semblent hors de course a la fois pour des caasbadlogiques et de croissance du niveau de

32 ce prix de base pourra étre réévalué a la hauskmetion du résultat opérationnel de DCNS entre72€(02011 (c'est-a-dire en
réévaluant de maniéere plus juste la valorisatioD@l). Une ouverture a I'actionnariat salarié aoatre été effectué pour 1,163 million
d’action (contre 14,075 millions d’actions détenpas Thales).

333 jean des Courtis, Directeur financier de DCAISjn « DCN : "Idéalement, il serait bien que Thales rean85 % au moment ou
d’autres entreront dans notre capitalBsursier.com?2 avril 2007.

34904841 € par salariés en 2005 et 230 769 € pemiésmapres I'acquisition de TNF. Les huit sitestsCherbourg, Brest (Services
MCO), Lorient, Indret, Ruelle, Le Mourillon, TouloBSérvices MCO) et Saint-Tropez (Armes sous-marins).

33% Au niveau domestique : IPER du SNLE Témérairgpour 2007, Frégates Horizon et IPER du PAN pouB2606ntrats globaux
de maintenance jusqu’en 2009, SNLE Terrible pour 2010, lanceurs SylVeet torpilles MU90 pour 2014, FREMM pour 2016, sous
marin Barracuda pour 2027. A l'exportation : soumimAgosta pour 2007 (Pakistan), Scorpéne pouB ZB@laisie), six frégates pour
2008 (Singapour, avec construction de 7 d’entreseflar un chantier singapourien), systéme de cofémaf® 2000 pour 2009
(Norvege), Scorpene pour 2017 (Inde).
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vie**® tandis que la Gréce et la Bulgarie sont encoeeagtions possibles (mais liées a une
négociation plus globale sur la commande par eunagtges de DCNE)).

Le PA2, qui représente 2 400 emplois directs shiiaids, 1 000 entreprises sous-traitantes et un
colt de 2,5 bn€. Hormis la question de la coom#ratvec les industriels britanniques, le montage
industriel pour le navire frangais impliquera proleanent les Chantiers de I'Atlantique (Aker
Yards) pour la coque (soit deux ans d’activitéjsdant de c6té des options de sous-traitance
polonaise (pour cause technologique et d'image sligque). La commande est attendue pour la
fin 2007, le début de I'usinage fin 2009 et I'eeten service en 2014 (au moment du deuxieme
arrét technique majeur dtharles de Gaulle

Les six sous-marins Barracuda, pour un colt teal,f bn€ : une premiere tranche de programme
a été notifiée en fin d'année 2006. DCNS et Arex@perent sur ce programme, dont les livraisons
s’étaleraient théoriquement de 2017 a 2027 (et dmecderniere commande potentiellement
dans la LPM 2023-2028...). Sur ce programme, DCNStrpas a I'abri de glissements des
commandes nationales ni méme d’annulation.

DCNS se prépare a des rapprochements a I'échetpémnne d’ici & 2010. Entre temps, I'entreprise

doit achever son plan d’économies internes et #@cerea productivité pour que la production en

interne apparaisse plus compétitive que la proolucous-traitée. Celle-ci peut dans tous les gcas ét

effectuée en France, au sein des Chantiers detifMjue : ceux-ci paraissent d’'ailleurs des acteurs
incontournables dans le cadre du porte-avionsdigjgoire méme de blocs des CVF britannniques.

336

Et donc des salaires (sic !) : la constructionFlREMM devant durer jusqu’au milieu des années 228t craint une hausse du

niveau de vie des salariés polonais durant cedafgemps, telle gu’une sous-traitance dans cempagsit plus si bénéfique...

337

Concernant la Bulgarie, I'achat par le gouvernendentjuatre corvettes Gowind pourrait étre conditéopar une compensation

portant sur la production d'anneaux des FREMM pahkmntier de Bulyards.
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2.3 — L’italien Fincantieri et Uespagnol Navantia : des maitres d’ceuvre de
second rang

2.3.1 — Italie : Fincantieri en position dominante avec un acteur de niche
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(Le groupe Rodiguez inclut les données d’Interngrin Données pour Fannée 2005

Fincantieri : acteur civil et militaire en positiordominante

La configuration de l'industrie navale militair@lienne est a trois niveaux : face a la domination
matiere militaire (et civile) de Fincantieri, seu outsider émerge véritablement, a travers le @rou
Rodriguez et sa filiale Intermarine, notamment Isucréneau de la lutte anti-mines. Un ensemble
d’autres petits chantiers intervient ou est intetwv@onctuellement, soit dans la construction soit
dans la réparation navale militaire.

L’entreprise publiqud-incantieri est d’abord un acteur de l'industrie navale cividéfectivement,

les activités militaires n’y représentent qu'enmi20 % du CA de 2,2 bn€, soit 440¥i€Le groupe
public italien capte toutefois 80 % de la consiarcthavale militaire italienne, et la majorité des
activités de maintenance italiennes (mais extex@edi seulement a hauteur de 20 %). La construction
neuve civile et militaire représente 90 % des @&ésvde Fincantieri. Les effectifs du groupe sont

338 | e CA défense est variable d’année en année. @loleat, sur les 7 000 navires produits par Fineaintiepuis 200 ans, 2 000
étaient militaires, soit 28,5 %. En 2001, envir®rP2 du chiffre d’affaires provient du domaine railie, soit 380 m€, tandis que la branche
Naval Vessel Business Unitmptait 2 250 salariés, soit 23,7 % des effedfifs 2002, cette méme branche comptait 2 398 éalatir
un total de 9 484, soit 25,3 %, tandis que surddras livrés, 5 étaient militaires, soit 38,5 %.
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d’environ 9 266 salariés, répartis entre troisaio:s reformulées en 2006 et responsables chacune
de plusieurs chantiers : navires de croisiere fres\de transport ; navires militaires. Cette deeni
gere les chantiers de Mugiano, plus grand chamtiaire (pour navires de surface et sous-marins)
avec 800-852 salariés, et Riva Trigoso, pour lagoréstruction avec 1 097 salart@s

INTEGRATION DES DEUX CHANTIERS MILITAIRES DE FINCANTIERI340

30 W00T. 1090 2000T. =2000T.
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REPARTITION DE LA CHARGE DE TRAVAIL SUR LE PORTE -AVIONS ANDREA DORIA®*
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shipyard shipyard

Outre les chantiers, Fincantieri comprend unddiléal00 %, Isotta Fraschini, pour la propulsiasel

rapide. Les constructions militaires actuelles,rdauMarine italienne, concernent le porte-avions
Cavour (livraison en 2008-2009), les deux frégates Omitegdproduction en 2002-2009, avec deux
autres optionnelles), les 10 FREMM (production €1122020) et les sous-marins de la classe
U 212 A. A I'exportation, les constructions neupestent sur des navires de patrouille (Malte, Irak,
Turquie) et, ce qui est nouveau, sur des naviadigiits de seconde main rétrofités (pour le Pérbu) e

339 Le chantier d’Ancona, hors deNaval Vessels Business Urdbnstruit aussi des éléments@avour.
340 Fincantieri, « Shipbuilding to support the Futltaian Navy », London, Naval Construction, Repaid aMaintenance, 2003,
p. 12.

341 Eincantieri, « Shipbuilding to support the Futltaian Navy », London, Naval Construction, Repaid daintenance, 2003,
p. 34. On remarquera que la répartition des élédntAndrea Doria entre le chantier de Riva Trigetsde Muggiano est identique
a celle entre BAE Systems et VT Group (pour le dgsirde classe 45).
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des navires océanographiques (deux pour I'Inde)dé&aier contrat de février 2006es8t un bon
signe pour l'avenir. Fincantieri n’a pas été présenr le marché militaire étranger depuis plusieurs
années»*”, ce qui est partiellement vrai puisqu’un naviréawographique n’est pas a proprement
parler un navire militaire et puisque Fincantierc@ncu un porte-avions indien actuellement en
construction. En revanche, il s’agit effectivemdhine bonne nouvelle pour le plan de charge des
chantiers militaires de Fincantieri, alors méme g@&es chantiers, traditionnellement dédiés aux
batiments militaires, souffrent de sous charge te¢rgent avec impatience les frégates multi-
missions, qui doivent en toute logique leur éttataiées. D’ici 1a, plusieurs contrats civils [ypst
donc transférés**. Depuis la mi-2006, d’autres contrats a I'expaotabnt en outre été conclus (8

navires de patrouille pour la Turquie et I'lf&k

Le plan de charge militaire de Fincantieri tendaarse renforcer, palliant la fin de la construttio
du Cavour® et complétant la production des frégates Horizbnpotentiel de croissance supplémen-
taire pourrait provenir de la maintenance, si uxterealisation plus importante a lieu de la part de
la Marine italienne (avec un transfert éventuelaksenal militaire de La Spezia a Fincantieri).

L’'assurance et la visibilité du plan de charge taiile ouvrent la voie a une privatisation de
Fincantieri, annoncée depuis le début de la déeanais toujours repoussée pour cause de restruc-
turation intern&®. Le groupe italien est tenu a 90 % par I'Etat,cimé&mentvia 83 % a Fintecna
S.p.A., I'agence publique de restructuration etpertie des 17 % restant répartis entre neuf utisiits
financiéres et bancaires. La privatisation, quindrait en réalité la forme d’'une ouverture partiell

au capital privé avec un controle restant étatigeeient désormais urgente, est fermement demandée
par le CEO du groupe et a été acceptée dans socipgripar le vice-ministre des Transports. I
s’agit pour Fincantieri de bénéficier d’'apportsafisiers et d'investissements (800 m€ sur 2007-2014)
pour faire face a une demande commerciale croissdms discussions sur les modalités de la
privatisation ont donc été engagées en mars 2087 @ve ouverture possible a partir de juin 2007
(pour 49 %). Si la possibilité d’acquérir les 40dés parts d’Aker Yards ASA vendues par la
holding Aker ASA semble n’avoir pas été concréti€geacquisition de chantiers civils aux Etats-
Unis et en Ukraine et de sites de production er Irebte d’actualité. Ainsi, Fincantieri se situe
clairement sur une trajectoire de croissance eeropget internationale.

Rodriguez Cantieri Navali / Intermarine : acteur al sur un marché de niche militaire

Le challenger de Fincantieri @bdriguez Cantieri Navali, avec plus de 600 employés et impliqué
dans le secteur militaireia sa filiale Intermarine et son chantier de Sarzana acheté en 2003
Intermarine, qui compte 300 salariés, correspofaddivision militaire de RCNRodriquez Cantieri
Navali military craft a Sarzana et la Spezia), avec des navires hypbiglues, des navires anti-
mines et des navires de patrodffleSur les navires hydrographiques, une nouvellewoance de

la part de Fincantieri (suite au contrat indienyumait géner RCN/Intermarine. La capacité de ce
dernier a pallier des pertes de parts de marchiésines semble étre liée a sa diversificationleivi

342 Giuseppe Bono, directeur général de Fincantigrin « Fincantieri se lance dans les navires océanoigiags »© Mer et Marine 15
février 2006. Fincantieri est effectivement réppo&ir sa bonne gestion des synergies civilo-mié&itant de chantiers a chantiers
gu’entre les différentes conceptions et technobogigiles et militaires.

343 Aker yards et Fincantieri décrochent de nousel@nmandes pour I'offshore®,Mer et Maring 27 février 2006.
34484 me pour 4 navires irakiens et 110 m€ pour 4raavurcs.

345 Dont le pic de main d’ceuvre nécessaire se sikmaR003 et 2004, avec 2 000 salariés dédiés aogeapmme, contre 1 600 en 2002.
Pour 2005, 1 800 salariés étaient prévus, puiDle@®006 et 1 000 en 2007.

3% es investisseurs privés envisagés sont princimaledes banques : Deutsche Bank, JP Morgan,dCiigtJbm et Sanpaolo IMI.

347 « Fincantieri pushes for privatisationM|ITI, 1* mars 2007 et « Aker sale of Aker Yards attracly/s Fincantieri interest »,

FinanzNachrichten15 mars 2003.

348 Depuis 2004 RCN, jusqu’a lors propriété de la faritlodriguez a 40,23 %, est tenu en majorité paoridd d’'investissement
italien IMMSI spécialisé dans le naval, la banqued@alntesa et General Electric, fournisseur deesyss propulsifs & RCN. Cette
évolution capitalistique vise a fournir a RCN uneamfe financiére plus importante.

349) es clients d'Intermarine sont les Garde des Fiearet Garde-cotes italiennes et d'autres paystenéatiéens.
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a partir des technologies composites développétsément pour la Marine. Toutefois, le créneau
militaire reste fondamental, notamment avec l'adceigné en 2004 avec Datamat (filiale de
Finmeccanica depuis 2005) sur les systemes Cdlraprochement avec un électronicien de
défense vise a développer un nouvidanal and Coastal Integrated Surveillance and Galrfiystem
destiné a la prévention de la pollution, de I'imraigpn clandestine, de péches illégales, c'est&-di
a émerger dans le domaine de la sécurité. En desr@avires anti-mines restent le cceur de métier
et la spécialité d’Intermarine, avec 38 naviredpits depuis 1985, dont 70 % pour I'exportation :
Intermarine a remporté en 2006 I'appel d'offre¢afndlais pour trois navires anti-mines (soit 24468 m
pour une activité de mai 2007 a 2012, avec des eosations pour environ 96 salariédfance contrat
permet au chantier italien de devenir un leadesm2en et mondial désormais largement reconnu.

Quelgues acteurs ponctuels en coopération nationale

Cing petits chantiers civils italiens ont ou ont @es activités militaires ces dernieres années,
principalement pour des navires de gardes-cotesCAlde ces entreprises est inférieur a 60 m€. De
ces entreprise®aglietto, en croissance avec 32,9 m€ en 2003 (contre 1@ar&A en 2001) peut
étre la mieux placée suite a un accord de coopé@ratiec Intermarine signé en janvier 2006 et qui
peut préfigurer une entrée sur le marché militare@iamment pour la réparation. Par ailleurs,
Intermarine et Baglietto ont formé a la fin de hée 2005 un groupement temporaire d’entreprises
pour le design et la production de Bdst Patrol Boateen composite, a La Spezia. Ce rapprochement
Suit une coopération initiée entre les deux enigsepren 2003 pour la construction d’'une centaine
de navires d’interception rapide pour la Garde Eieances. Les autres entreprises 3dttbria
Shipyards, avec des exportations maltaises, croates etrsdgy@antiere Navale E. NOE, Navital
(plutét en sous-traitance de Fincantieri toutefdi&gvalimpianti (en tant qu’équipementier civil et
militaire), enfin le génoiMariotti dans le cas de la maintenance d’'un navire mgitaencais en
2004°,

Progressivement le paysage naval italien se tremsfoprincipalement dans son financement avec
la privatisation prévue de Fincantieri et le passdgin capitalisme familial a un capitalisme plus
ouvert pour Rodriguez Cantieri Navali. Cette éviolutest de nature a renforcer les acteurs italiens,
bénéficiant déja des commandes militaires natisphale coopération ou a I'exportation, relativement
bonnes et correctement adossées a un trés boimpnsinent civil du secteur naval italien.

2.3.2 — Espagne : Navantia en position monopolistique

L’histoire chaotique de Bazan/lzar/Navantia

L’histoire chaotique de Navantia est constituéendiiler-retour entre une fusion en 2001 des trois
arsenaux militaires Bazan et de cing chantiersigaiistilleros Espioles (plus I'usine de moteurs
diesel de Manises) pour éviter la faillte de cesnters et aboutissant a IZAR Construcciones
Navales, et une séparation en 2005 des activitidsscet militaires, celles-ci étant alors réurdesis le
nouveau groupe Navantia. Cette séparation étaiueenbligatoire par les demandes successives de
la Commission européenne (en 1999, 2000 et 2003¢mboursement des 1,186 milliard d’euros
d’aides d’Etat, et par I'interdiction dans laquediait IZAR de prendre de nouvelles commandes en
2003 et 2004. La fin d’'IZAR s’est donc soldée pae wéduction du personnel de 38Wa 3 983
départs en pré-retraite. Le nouveau groupe Navaotée au début de 'année 2005 et toujours
détenu par la SEPBpciedad Estatal de Participaciones Industrijleonc par I'Etat espagnol,

350 |ntermarine a livré ses premiers navires anti-sdnéa Malaisie en 1985 puis a I'ltalie, aux Etdtss, a I'Australie, a la Malaisie, a la
Thailande et au Nigeria. Pour le contrat de 2006 @'une vingtaine de fournisseurs finlandais seassociés, notamment pour le
savoir-faire en terme de maintenance : 50 % du télk d'utilisation devra étre réalisé en Finlandker Yards équipera en grande
partie le troisiéme navire tandis que Insta DeflBacnira le systéme de combat, en lien avec PSyrsiems et Atlas Elektronik (déja
fournisseur de la Suede, de I'Allemagne, de laiBefget des Pays-Bas). Enfin, en maintenancematére peut concurrencer Fincantieri
sur les frégates.

1 En 2004, le Sabre fera sa premiere IPER "hors DCNisque, mise en concurrence européenne oblige,la'ssciété V-Ship
France associée au chantier génois Mariotti qui entgple marché. C'est la premiére fois depuis pled@0 ans qu'un batiment de
la Marine est entretenu par un chantier italierghttp ://www.netmarine.net/f/bat/sabre/histditm).
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réunit les six chantiers ayant des activités niiéta et se voit assigné comme stratégie de fermer
certains chantiers et de limiter les activitéslewia un plafond de 20 % du chiffre d’affaires moye
des années 2003-209% Cette histoire récente donne un cadre de dévetoppt a Navantia extréme-
ment contraint. Soulignons toutefois que Navan@acannait pas de concurrence nationale dans le
domaine naval militairé®. Par comparaison, les petits chantiers italietsnenant plus ou moins
ponctuellement dans le segment militaire sont mette plus présents que leurs équivalents espagnols.

Situation actuelle de Navantia : vers un redressern@

Du point de vue de sa situation sociale et finam¢iBlavantia compte théorique un maximum de
5562 salariés (selon les injonctions de la Comonsguropéenne de ne dépasser cet effectif
jusgu’en 2014) et avait un objectif de CA de 1,£€ licontre 1,1 bn€ réalisé en 2004) en 2808e
chiffre d’affaires réalisé n’est cependant arriuéd50 m€, avec 163 m€ de pertes. Théoriquement, |
chiffre d’affaires défense s’établit a 760 m€ (wwupmoins du double de Fincantieri). En dépit des
pertes financiéres et des contraintes européeilrnest, possible que Navantia soit entré dans une
nouvelle étape davantage favorable.

Alors que les difficultés d’IZAR provenaient d’'uarnet de commandes civiles trés limité, le carnet
de commandes militaires était satisfaisant et tegjours pour Navantia. Au niveau domestique, la
Marine espagnole a contractualisé la plupart depsgsts : les constructions de dix frégates (dont
cing F-100 AEGIS), du navire de projection stragéig et du navire de soutien logistique se
termineront en 2008 ; il reste désormais diversopdteurs livrables en 2009, quatre navires de
combat multifonctions a partir de 2010 et surtouatee sous-marins S-80 pour 2013-2016. A
I'exportation, le second sous-marin Scorpéne paWalaisie sera achevé en 2008 et la cinquieme
frégate F-130 pour la Norvege en 2010 ; les petiyscrestent toutefois bonnes, avec six sous-
marins Scorpéne pour I'Inde, six sous-marins S-80r ga Turquie et huit patrouilleurs pour le
Vénézuéla (2016¥. En outre, Navantia propose des navires de piojestratégique au Canada et
a I'Australie (ainsi que des frégates F-100). Branehe, les chasseurs de mines Segura ne donnent
pas lieu a des contrats a I'exportation (échecielafde face a Intermarine), et sont un créneau ou
Navantia pourrait se désengager. Une certainea®&tion sur les sous-marins caractérise de fait
Navantia pour les prochaines années.

Avec la séparation des activités civiles et mildaid’lzar, Navantia a repris davantage de chantier
gue n'en comptait Bazan. Hormis les chantiers igihcore détenus par la SEPI, le périmetre de
chantiers tenus par Navantia devra étre encomeices®. Ainsi, la question se pose d'une utilzati

du chantier de Fene par I'entreprise privée HijesldBarreras, situé a proximité (c'est-a-dire Yigo
pour ses propres constructions civitesAinsi, 'impossibilité d’effectuer plus de 20 %adtivités
civiles, alliée a un carnet de commandes militagpgiscroitra désormais difficilement au regard des
commandes déja passées, placent Navantia face situaon de sur-capacités. L'alternative entre
I'accroissement des activités civiles et la fermetde sites rend par conséquent Navantia otage de
décisions politiques et de conflits sociaux, d&gditionnels, durs.

352 En outre la construction civile est interdite ahantiers de San Fernando (1 000 salariés) et de @50 salariés) jusqu’en
2015.

33 Tr0is petites entreprises possedent des chaafes a la construction/réparation de navires apgcinitialement destinés a des
services civils de I'Etat : Construcciones Navale§Rire pour deux navires patrouilleurs en 2008re2004 ; Astilleros Gondan
pour des patrouilleurs de surveillance des péchédéataréDefence Equipment Supplien septembre 2005 (permettant I'exportation
de navires militaires) ; Astilleros Canarios pourdparation ancienne de deMxitary Sealift Commanéméricains.

354 A la fin de 'année 2004, IZAR comptait 10 661 sils.

3% parmi ces exportations, Navantia a d0 surmontedicultés politiques, avec les Etats-Unis pbexportation des patrouilleurs
au Venezuela (requalifiés en corvettes) et avéilaége sur des divergences de colts par rappaie\as initial.

36 Question posée précisément par les parlemené&gipegnols du PSE a la Commission européenne kv@6rf2007. En Espagne, le
parti nationaliste de Galice réclame la repriseattivités civiles pour les sites de Ferrol et Femes I'égide directe de Navantia, ce
que refuse le PSOE au pouvoir. Toutefois, les etsfrassés par la Marine espagnole pour les dBiatpges de Accion Maritima et
la cinquieme frégate F-100 devraient sécurisersalériés a Ferrol (sur un total de 2 000) et 4@B:awi Cadiz.
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DE BAZAN A NAVANTIA

2000 2001 ...2002...2003...2004... 2005 2006
En 2005, ensemble v
des chantiers 1 680 salanés (avec
Sesrao_ ) Sestao publics comptaient Sestao X I'usine de Manises).
1213 salariés 10 661 salariss. »| Privatisation en
3 983 d'entre eux cours et maintien
Gijon Gijon Jont U'objet du plan Gijon ¢'IZAR pendant 10
477 salariés de départs en pré- p| ans pour gerer_les
refraites anticipés. problémes sociaux
éventuels et les pré-
- - Séville Séville Séville | retraités.
Chantiers publics 362 salariés »
civils
existants depuis Puerto Real Puerto Real Puerio Real Puerto Real
1 343 salariés 630 salariés
1969
Cadiz Cadiz Cadiz Cadiz
410 zalariés 1450 salarigs
Astano/Fene Astano/Fene Astano/Fene Astano/Fene
1 453 salariés 350 salarés
AESA
5000 salaviés \ Navauti
- Navantia
1ZAR »  NewIZAR > 500055 5
/ 12 500 salariés 5000 a 5500
Bazan salariés
7500 salariés
Chantiers publics Ferrol Ferrol Ferrol Ferrol
militaires 4 000 salariés 4 000 salaries 2 000 salariss
existants depuis - - - :
Cartagéne Cartagéne Cartagéne Cartagéne

1947

2200 salariés

Siége social

San Fernando
1 000 salariés

2200 salariés

San Fernando
1000 salariés

Cadiz

300 salariés

Cadiz

San Fernando

1100 salariés

San Fernando
1000 salariés

300 salariés

Madnd

200 salanés

Madrid

200 salariés

2.4 — Nouveaux entrants : les ambitions de grands groupes civils nordiques
sur les segments construction et réparations militaires

Les contraintes budgétaires pesant sur les Madiegs&tats d’Europe du Nord n’ont pas permis aux
chantiers navals, historiquement bien positionnésessecteur défense, de maintenir leurs activités
Cela s’est traduit par la fermeture de nombrelwessibu, le cas échéant, par la mise en ceuvre d’'une
stratégie de spécialisation sur les activités garedion. Cette situation a donné I'occasion a de
grands groupes civils, tels que le groupe néerlamamen Shipyards, le groupe norvégien Aker Yards
et le groupe danois Odense Steel Shipyard, detexcties chantiers en difficulté travaillant pour la
défense. Ces groupes privés, au portefeuille diéesi a dominante civile, affichent désormais leur
volonté de développer leurs activités défense, motant la construction et la maintenance de
plates-formes navales de moyen et fort tonnages @ysteme de combat).

Le groupe danois Odense Steel Shipyard

Face a la concurrence asiatique, de nhombreux enamtavals danois ont fermé leurs portes. Seule
une poignée de chantiers privés aux activités duadstent actifs sur le segment défense, parmi
lesquels le groupe de premier rang Odense Stegy&di, propriété du groupe A.P. Mgller - Maersk
A/S*’. Avec ses 3 200 employés au Danemark sur undet@ 400, et un CA 2005 de 4.6 milliards

357 AP Moller Maersk emploie 110 000 personnes damsEtats. En 2005, le chiffre d’affaires s'est étabB4,84 bn$. La compagnie
possede aujourd’hui plus de 500 porte-contenewrtse @activité conteneurs, Maersk est présent tlafishore, le transport pétrolier et la
construction navale.
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de DKK, Odense Steel Shipydttapparait aujourd’hui comme I'acteur incontournadlesecteur
naval danois. Actuellement, 10 % de son chiffrdfaii@es concernent les activités défense. En 2[@01,
choix de la Marine danoise en faveur du chantieer®d pour la construction de deux frégates
polyvalentes longues de 137 Ahsalon(L 16) etEsbern SnarélL 17), a donné la possibilité a cet
acteur industriel d’élargir son portefeuille cliemd secteur de la défense. Le prix, 355 m$ pour les
deux navires, et la rapidité de livraidtront été les deux arguments avancés par le miaidgita
Défense danois pour justifier son choix d’'un chemtravaillant jusqu’ici exclusivement dans le
civil. Pour le responsable du chantier, ce suceesignifie pas pour autant que I'entreprise ait des
ambitions de systémier intégrateur.

Le groupe néerlandais Damen Shipyards

Damen Shipyards, groupe néerlandaiécialisé dans la construction, la réparatioa etdintenance de
différents types de navires civils (cargo, dragqmgroliers, ferries, yachts...), a la téte de plas d
30 chantiers naval® a travers le monde, et employant 2 100 personmesPays-Bas et 6 700 a
I'étranger, a pénétré le secteur naval militairiesau rachat en 2000 de l'acteur historique sur le
marché domestique, Royal Schéfde Désormais filiale de Damen, Royal Schelde béieéfie
'expérience du groupe civil dans le domaine dedastruction selon les normes de la Marine
marchande et de la sous-traitance de coque aukiersamumains et polonais. C’est ainsi que la eoqu
du Transport de chaland de débarquement (TCD)Xghan de Witt a été réalisée par le chantier de
Damen a Galati en Roumanie. C’est selon ce mémeipe que deux navires hydrographiques de
type Snellius ont été construits pour la Marine ria@elaise, ainsi qu’'un batiment-base type
LSV 6513°% Aprés avoir pénétré le secteur défense, viadesat construction neuve, le groupe a
logiqguement complété sa présence avec les actodté8paration et de maintenance, eu égard a son
savoir-faire et a I'importance de ses infrastruesundustrielles. Sur les segments navires type OPV
(Offshore Patrol Vessgkt pétrolier ravitailleur, Damen Shipyards/Rogahelde est toutefois en
concurrence sur le marché domestique avec un ahsmtier civil néerlandais, Merwetie qui
intervient ponctuellement dans le naval militaifers Damen, le secteur naval civil du pays compte e
effet une dizaine de chantiers de taille moyenne @umpétences reconnues sur le segment de la
construction des navires spécialisés, notammergatgsuilleurs, les navires de pompiers, les bateau
de sauvetage, les remorqueurs et les bateaux pwsiskeurs capacités industrielles et techniques
leur permettent d’étre sollicités par de grandstnemid’ceuvre pour la construction de coques et de
modules spécialisés pour des batiments militaitasCompagnie Maritime Nantaise a ainsi sous-
traité au chantier Royal Niestern Sander (Gronihdanconstruction du batiment collecteur de
renseignemerupuy de Loméhors systéme de combat).

38 Annual ReportOdense Steel Shipyard, 2004. En son sein, letienaraval Lindg a débuté ses activités en 1958ntréprise
Odense Steel Shipyard Ltd a renforcé sa positioraesemblant ses activités maritimes et ses chamtévals danois et étrangers,
acquis pendant les années 1990, notamment, Odimse $hipyard, Meersk Container Industry (Danemadutdksa Shipyard et Balti ES
(Estonie), Shipbuilding Yard Baltija (Lituanie), Wewerft Stralsund (Allemagne) et Suez Odense MaBarvice (Egypte), dans I'entité
unique «Yard Group». Les activités du chantier Odense Lindg sontréea sur la construction de grands porte-conteneler
tankers et de navires « supply ».

39 a société danoise Terma est en charge du systéroembat.
360 Aux Pays-Bas, en Belgique (Oostende), en Chine (GleagYichang), a Cuba (Damex Cuba), en Pologne fiehale Gdynia

et de réparation mécanique de Gdansk), en Roumamaat{er Galati), a Singapour, en Suede (Gotevgri@nUkraine (Okean) et
au Royaume-Uni (Brixham Marine services).

3116 groupe Royal Scheld&gninkliike Schelde Groep B\ancien chantier d’Etat, représentait le prinaipaltre d’ceuvre des projets de
la Marine royale néerlandaise (RNN), et ce, aussn lmour les programmes de corvettes et de frégmtespour les batiments
logistiques. Il disposait alors d’'un chantier lag@la Vlissingen pour ses activités de construdtatiun second chantier Scheldepoort en
charge des activités de réparation et maintenance.

362  The new Damen Logistic Support Vessel 651B3amen Shipyards Press

363 pendant les années 1990, le chantier Merwedaléfile IHC Holland Merwede BV) a ponctuellement pgré a des contrats
défense, notamment le pétrolier ravitailleur, typasterdam, entré en service en 1995 et des naairgBaires (ATS, LDP, AOR).

Fondation pour la Recherche Stratégique 96



PERSPECTIVES D'EVOLUTION DE L'INDUSTRIE DE DEFENSE EN EUROPE
RECHERCHES & DOCUMENTS

Le groupe norvégien Aker Yards

Aker Yards ASA rassemble 17 chantiers navals daigafs® et emploie un total de 16 000
personne¥’, ce qui le place au rang de leader de la congiructavale civile en Europe et au
cinquiéme rang dans le mondéa l'acquisition du chantier norvégien Kleven Floamparavant
propriété de Kleven Maritime Group, Aker Yards &n&lu le périmétre de ses activités de
construction neuve au secteur défense, sur legteivient également en Norvege les chantiers
Umoe Mandaf® (ex Kvaerner Mandal) et Bergen YafdsMaitre du jeu en Norvége sur le segment
civil et nouvel entrant sur le segment défense,rAfads se trouve en situation monopolistique en
Finlande. Le groupe norvégien a en effet rachei§rpssivement I'ensemble des chantiers finlandais
rassemblés aujourd’hui dans sa filiale Aker Findgajqui posséde trois sites industf@la Turku,
Rauma et Helsinki). Cette derniére peut se prévalgjourd’hui de la position de leader européen
pour la construction de ferries, de paquebots disiere et de batiments spéciaux. Apres la faillite
des chantiers finlandais de Wartsila et Hollmirigsicdésormais le chantier Aker Finnyards a Rauma,
qui construit et assure la maintenance des nagt@egierre de la Marine finlandaise, notamment les
navires lance-missiles type Rauma et Hamina, lessgurs de mines, et les navires de surface
rapides. Cette stratégie de croissance externedrson point d'orgue dans le rachat des Chantiers
de I'Atlantique en France.

AKER YARDS :17 CHANTIERS DANS LE MONDE

1. Brattvaag (Norvege) 9. Turku (Finlande)
rl gl 2. Soviknes (Norvege) 10. Helsinki (Finlande)
1% 8 % 3. Langsten (Norvege) 11. Rauma (Finlande)
4. Aukra (Norvege) 12. Lorient (France)
5. Tulcea (Roumanie) 13. Saint Nazaire (France)
m 6. Brazil 14. Wismar (Allemagne)
7. Brevik (Norvege) 15. Warnemiinde (Allemagne)
% 8. Braila (Roumanie) 16. Florg (Norvege)
EE[E 17. JV Damen Shipyards Okean

3646 chantiers en Norvege, 3 en Finlande, 2 en Framcallemagne et en Roumanie, ainsi qu’'un chaatieBrésil.

385 bont 1 400 en Norvege, soit un effectif trés irgfér a celui de la Roumanie (5 000 employés), déintande (3 900 employés)
et de la France (3 000 employés). Voir AKER AS#terim Report for the third quarter of 2005, Impeoment continugd.0 pages,
et « Aker Yards ASA », HANSA, n°6, 2005.

386 Umoe Mandal a concentré son activité sur le segomrstruction et maintenance des navires de surtgzdes (15 a 70 m) pour la
Marine norvégienne et les gardes-cotes. Dans leeadul consortium SPC I'associant a Armaris et Koagglpour le systeme de
combat, Umoe Mandal participe a la réalisationidg nouveaux patrouilleurs lance-missiles tfigold.

37 e groupe Bergen Yards, propriété de Mggster Grdépent quant a lui un portefeuille d’activitésatks, mélant construction et
entretien de navires commerciaux (bateaux de péelvees spécialisés, entretien ferries, cargtaniers) et militaires. Ses activités sont
réparties sur plusieurs chantiers et sites indeisten Norvege, a Austevoll, Fitjar, Askgy, Bergeiiekenes Les activités défense
(construction, maintenance, entretien moteur Disselrouvent concentrées sur les deux chantidBedgn Mekaniske Versted (BMV), a
Laksevaag et Moehlenpris (Bergen), anciennementienaijellem & Karlsen Vertft.

368 'effectif total des trois sites est de 3 900 eoygls, pour un CA de 1 bn€.

Fondation pour la Recherche Stratégique 97



PERSPECTIVES D'EVOLUTION DE L'INDUSTRIE DE DEFENSE EN EUROPE
RECHERCHES & DOCUMENTS

REPARTITION DES EMPLOYES D'AKER YARDS

Aker Yards Brésil 750
Aker Yards Norvege ' 1400}

Aler Yards Allemagne ' ' 2400

Alker Yards France ' ' 3000

Aker Yards Finlande ' ' ' 3900

Aler Yards Roumanie 5000

0 1000 2000 annn 4000 a000 f000

En janvier 2006, le rachat par Aker Yards des 78docapital des Chantiers de [|'Atlantique
(chantiers navals basés a Saint-Nazaire et Loriaoparavant détenus par Alstom, positionne le
groupe norvégien a la seconde place sur le maradmial des paquebots de croisiére, derriere
l'italien Fincantieri et devant l'allemand Meyer Yie De surcroit, cette opération lui permet
d’élargir ses activités a la construction de navide guerre de moyen et fort tonndtjeSelon le
ministre de la Défense francaisles navires de servitude et de soutien ainsi gaelates-formes
propulsées (notamment celles de grande taille pgree-avions) sont un marché ou Aker Yards est
susceptible d'apporter des solutions intéressasiiese plan économique pour satisfaire les besoins
de la défense®®. Jusqu’en février 2007, les Chantiers de I'Atlgné étaient ainsi pressentis pour
remporter une partie de la moitié avant des fré&gg&REMM. Si DCNS a toutefois annoncé sa
volonté de faire travailler en priorité ses chanstida participation des chantiers d’Aker Yards
semble se confirmer pour la construction de la eatu second porte-avions frangais. Ce choix est
notamment motivé par les infrastructures indusésetiont disposent les Chantiers de I'Atlantique,
seules susceptibles d’accueillir un batiment deilie et du tonnage du futur porte-avions.

Avec 'annonce en mars 2007 de la cession parltirnigpAker ASA™ de la totalité de sa participation
dans Aker Yards, soit 40.1 % du capital, le gronpeal norvégien, désormais non adossé a un
grand groupe industriel et financier, parait awgtwri fragilisé, malgré la bonne tenue de son dadee
commandes civiles. Cette opération représentertaate étape de la stratégie de désengagement du
domaine de la construction navale initiée par AKBA a partir de 2004. La holding a ainsi cédée
25 % de ses parts puis 35 % a des investissewancfars entre 2004 et 2006. L'optique d’'un
renforcement de la concurrence sur le marché &iwnibrizon 2010, notamment en provenance des
chantiers asiatiques, pourrait avoir motivé lasléni d’Aker ASA de sortir du secteur, pour se renfo
cer dans ses autres domaines d’activités (offstéorergie, industrie de transformation, industrie de
la péche). Selon les représentants d’Aker ASA astqgipation de 40 % a été vendue a des investis-
seurs norvégiens et internationéx

359 es deux chantiers rachetés par Aker (Chantiefatntique, Alstom Leroux Naval) participent aellement a trois projets militaires :
le Batiment de Projection et de Commandement (epération avec DCNS) et le batiment hydrographi&fuscéanographique, pour la
Marine francaise, et deux frégates de surveillgrog la Marine marocaine. DCNS et Alstom se som@és pour la construction
des deux navires de type porte-hélicoptéres (clad&¥ de plus de 20 000 tonnes.

870 Interview de Micheéle Alliot-MarieMer et Marine 20 octobre 2006.
3" bres de 45 000 employés et un chiffre d’affairesual supérieur a 7 bn€.
872 ¢ Le Norvégien Aker vend les anciens chantiersAdantique »,La Tribune 19 mars 2007.
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Construction navale militaire

Réparation navale militaire

(tonnage) Faiblet. | Moyent. | Fortt. | Faiblet. | Moyent. | Fortt. Effectif total
Finlande

Aker Finnyards X X X X 3900
Total 1 1 0 1 1 0

Norvege

Aker Yards X X 16 000 Groupe
Umoe Mandal X X X X 200
Bergen Yards X X X X 275
Total 2 3 1 2 2 0

Danemark

gﬁi;;zf dStee' X X 7 400 Groupe
Aarhus X X <200
Danyard X X <200
Kartensens X X 140
Soby Vaerft X 100
Faaborg X X <200
Total 3 1 1 5 1 0

Pays-Bas

Damen X X X X X X 8 800 Groupe
Total 1 1 1 1 1 1
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2.5 — Chantiers aux potentialités de sous-traitance des grands maitres
d’ceuvre européens

A la périphérie de I'Union européenne, un certaimhre de pays possedent des capacités industrielles
potentiellement utilisables par les grands maittesuvres européens. Les secteurs industriels
navals de ces pays sont toutefois loin d’étre tEnseme situation.

En Pologne les quatre a cing grandes entreprises navaleggest globalement pres d’une dizaine
de chantiers pour environ 20 000 salariés en 20@flieont retrouvé une certaine santé financiere
(nonobstant des enquétes de la Commission européemres aides d’Etat). Dans le secteur civil,
la Pologne est a la fois le premier pays de saittrce navale en Europe, et 'un de ceux dont les
ouvriers sont les plus présents dans d’autres’iaiéun point de vue militaire, I'arsenal militaire
public Stocznia Marynarki Wojennej est le leader, avec 1 600 salariés travaillantraigpdans le
domaine militaire et civil, tandis que cinq autezgreprises (de 280 a 1 200 salariés chacune, fiormi
Remontowa avec 2 500 salariés) peuvent interveairsde domaine militaire ponctuellement
(jusqu’a 10 % de leurs activités selon les anti§ek’arsenal militaire répond a la quasi-totalité d

la demande domestique (notamment trois corvettdype Gawron en cours de construction sous
licence allemande de Blohm und Voss, modernisat@scorvettes antimissiles de type ORKAN)
et a quelques clients étrangers (patrouilleurs peWarine indonésienne, avec des essais en juin
2006. Pour l'avenir, I'arsenal de Gdynia entendrpoivre sa diversification civile et s’orienter plu
nettement vers la maintenance, d’autant plus ddjagikésion a 'OTAN : «The new membership

in the NATO community will give us the chance ftarger scale and more intensive activities and
as consequence thereof the chance to deliver owdymts such as landing craft, mine
countermeasure vessels and patrol craft on intéonal markets ¥° C’est aussi en tant que sous-
traitant que l'arsenal a proposé en 2006 ses &sn4cDCNS pour le montage et le coupage des
taules fines des FREMM, en véih Parmi les autres chantiers, Remontowa S.A., geatiantier

de réparation en Pologne, intervient épisodiquendgams la maintenance militainga sa filiale
Stocznia Polnocna — Northern Shipyard (a Gdanag 4w00 salarié¥). Du point de vue de la sous-
traitance, Northern Shipyard a produit la coqueBRRC Mistral pour DCNS, en coopération avec
un autre chantier : Wista Shipyard Ltd, comptar® 29400 salariés essentiellement dans le secteur
civil et produisant des petits navires de patreuibzczecin Shiprepair Yard "Gryfia", avec 1 200
salariés, construit actuellement des navires p#lgats pour les gardes-cotes norvégiens, et a la
volonté de pénétrer le marché de la réparationleawditaire européenne. La sous-traitance navale
polonaise est aussi caractérisée par le transéersathriés polonais a I'étranger, a l'image du
chantier naval Poltrampservice qui envoie des igglan Allemagne et en France travailler sur les
domaines électriques et mécaniques, y compris geginavires militaires. D’autres sociétés frangaise
ou polonaises spécialisées dans ces transfertaitedoeuvre existefit.

Au Portugal, le chantier Estaleiros Navais De Viana Do CagieMVC), chantier de taille moyenne
avec 900 salariés, est le plus important du pagisMarine portugaise est le premier client de ce
chantier aux activités duales et lui donne unebilig jusqu’a 2014 (avec des navires de patrouille

3% pes entreprises polonaises, comme SAFE avec uiedte 300 personnes, emploient particulierenasradvriers polonais spécialisés
dans la peinture, I'électricité. La Sobrena, emEea emploie de 50 a 60 ouvriers polonais pouéparation navale civile, de méme
gue DCNS Lorient pour la coque des frégates Horizon.

374 Ces entreprises ont le statut dBefence Industry Compamyméme si leur activité militaire est mineure.

375 Edward Ossowicki, op. cit., p. 18.

378 es blocks de coque des FREMM sont beaucoup trgpdgpour les capacités de I'arsenal de Gdynia.

377 Une autre filiale, Morska Stocznia Remontowa Spasséde depuis 2005 la certification OTAN AQAP-81AGAP-2110, qui
lui permet d’intervenir sur le marché de la réparahavale militaire. Cependant, aucune activitéadmrte n’est encore citée.

378 L'entreprise polonaise SAFE, avec une équipe @epg@sonnes, emploie les ouvriers polonais spgesatians la peinture, I'électricité,
pour des chantiers étrangers. La Sobrena, en Framg#oie de 50 & 60 ouvriers polonais pour langpan navale civile, de méme
que DCNS Lorient pour la coque des frégates Horizon.
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océanigues ou cbétiers, une plate-forme de débareptest la modernisation de deux frégates

americaines transférées sous FMS). De taille mayanais aux activités soutenues, ce chantier
illustre le fait que l'industrie navale portugamseait percue par la France comme capable de fournir
des possibilités de coopératibn

Enfin, laBulgarie avec le chantier Bulyards intéresserait DCNS pmé sous-traitance d’anneaux
des FREMM. Une telle sous-traitance serait cepdnd@arantage un cas d’offset compensant I'achat
par la Bulgarie de corvettes Gowind. Parmi leseaypays nouveaux entrants dans I'Union européenne,
la Croatie possede encore une petite industrie navale chalis non compétente en matiere militaire,
tandis que l&Roumanie semble avoir définitivement perdu, tout en eneatrtrant le mythe, ses
compétences industrielles navales militaires.

2.6 — Fournisseurs et équipementiers navals

La sous-traitance industrielle, comparée aux algeeseurs, est particulierement développée dans
l'industrie navale, plus particulierement de sufdes technologies pour les sous-marins étantrgéné
lement protégées). D’'une part, chaque chantietadjiation d’un grand maitre d’ceuvre irrigue un
bassin d’emploi conséquent : le chantier de F@iaVlantia) est ainsi entouré de cent vingt entsepri
comptant 2 500 salariés, soit davantage que le redibmployés de Navantia sur son chantier ; en
outre, les autorités politiques et les représen@mtia sous-traitance espagnole plaident poeclkeurs
accru par Navantia a des fournisseurs locaux,d&fipalier la crise de lI'industrie navale espagnole.

Tous les industriels sont engagés dans la rédudgercodts d’achat, par rationalisation du panel de
fournisseurs et sous-traitants et par regroupedenachats, qui représentent environ 60 % du codt
d’'un navire militaire. De la est venue [l'initiativd Warship European Procurement Clakavril
2006 annoncee par BAE Systems, VT Group, DCNS dhitieri et Navantia. Ces entreprises visent
a standardiser et acheter de maniére coordonnéginseéquipements, pour une économie de
100 m€ d’ici a 2009. Ainsi, certains fournisseuesrdient voir leur nombre de clients s’élargir,disn
gue d’autres pourraient en perdre, notamment demsihq premiers secteurs identifiés comme
permettant des achats en commun : la tble, legs@bectriques, les vannes, les tubes et les portes
Il s’agit ici véritablement d’une nouvelle approat@opérative industrielldottom-upet horizontale, a

la différence de l'approche par grand projet paiitindustriel et vertical (sur le mode FREMM,
Horizon, Scorpeéne, etc.).

2.6.1 — Motoristes navals

Depuis que Navantia s’est détaché de son entregeiseoteur de Manises (restée au sein de I'ex-
IZAR), il ne reste plus que Fincantieri qui possélée activités importantes de propulsion navale
internalisée¥’. Effectivement, les spécialistes de la propulsiavale ne sont pas des chantiers,
mais, comme pour les autres secteurs, des indsisipiécialistes, a savoir le britannique Rolls Rogt
'américain General Electric. C'est a partir de desix motoristes, spécialistes des turbines a gaz,
gue I'évolution de paysage industriel européenaerbpulsion navale se comprend, et que des
mouvements de motoristes de second rang sont peEESibAinsi, General Electric remporte le
marché des turbines a gaz des frégates FREMM eh @iftre Rolls Royce en partie parce qu'il
integre dans son offre industrielle I'italien Avignu a I'époque par Carlyle (70 %) et Finmeccanica
(30 %) et depuis octobre 2006 par le fonds d'ingsstment européen Cinven Ltd (85 %) et
Finmeccanica (15 %). Bénéficiant de son accord &@eceral Electric sur les FREMM, l'italien

379 James Kanter, « DCN-Thales deal confirms navalgeretrend »Herald Tribune 15 décembre 2005 : A< combined DCN-
Thales would seek partnerships with the Spanishlr@mmpany Navantia as well as Portuguese contractsliit-Marie said».

30 b NS réalise toutefois aussi des appareils prdpusiur les destroyers britanniques de type 4&&1SNA de type Astute.
Bl e prix de la propulsion d’'un navire de surfacetype frégate est d’environ 10 % du co(t globatdiasition.
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Avio se hisse en outre en tant qu’acteur de laylsign navale a I'échelle européeffieobtenant
début 2007 le contrat pour la propulsion des cteggbolonaises Gawron. Ce dernier contrat dans
cette gamme de navires est une nouveauté pour ARals Royce reste toutefois un acteur
européen de premier rang, puisque ses systéemesopelgion equipent les T-45 britanniques en
construction et devraient équiper les CVF, et &orad’un contrat de soutien de long terme pour la
propulsion des sous-marins nucléaires britanniqgG&sst aussi le premier équipementier a mettre
en ceuvre un contrat de maintenance pour plusieaniaes a la fois, sous I'égide du MoD britannique.
Rolls Royce est en effet responsable du soutieistigge en service des moteurs a turbine a gaz
Olympus et Tyne, équipant 27 navires britannigfresgcais, belges et hollandais, dans le cadre d’'un
contratTotal Care Packag€TCP) de 200 m€ pour 12 ans, c'est-a-dire justpufen de vie de ces
navires®.

Dans la motorisation de second rang, notamment [@opropulsion diesel électrique, le nombre
d’acteurs est plus important, avec une relativenegriace pour les Italiens et les Allemands. MTU,
devenu Tognum au début de I'année 2007, vient dmsemporter le contrat pour les systemes de
propulsion diesel électrique des huit FREMM fraeeai (contre Isotta Fraschini Motori S.p.A).
Quant a MAN, c’est surtout par I'acquisition totatler francais SEMT-Pielstick & Jeumont
Schneider (en rachetant les 33 % de parts du fdimugestissements suédois EQT, lui-méme ayant
racheté ces 33 % a MTU fin 2005) gu’il marque sasdorte implication dans le domaine des
moteurs diesel électriques pour tous types de pfatenes navales. SEMT-Pielstick, qui devient
donc MAN Diesel SA, c'est-a-dire un groupe franghisiplantation mais allemand de capital, est
ainsi depuis deux ans dans une période de turkmileapitalistique, et ce malgré les multiples
contrats avec DCNS (pour la Marine nationale ou li#sments exportés) et de bons succes a
I'exportation directe ou sous licerée Pour autant, une fermeture de sites a été anaoewé
octobre 2006 par la direction de MAN Diesel (I'uside Saint-Nazaire, avec 580 salariés étant
notamment visé&. En ltalie, c’est 'américain General Electric st aussi implanté financiére-
ment en acquérant conjointement avec un fonds eitissement italien I'un de ses clients en 2006,
Rodriguez Cantieri Navali / Intermarine, spécialides navires anti-mines : RCN/Intermarine produit
des systemes de propulsion électrique pour desasade petit tonnage (notamment les siens) ainsi
gue des systémes de propulsion auxiliaires. Intene&t la filiale « propulsion » Fincantieri, It
Fraschini Motori S.p.A. sont donc ici en concur@sar ces domaines, avec une prédominance de
Fincantieri (qui équipe aussi des navires d’Inteineg et les corvettes de type Vishy).

In fing, les acteurs motoristes de moyenne taille somoers d’intégration, voire de rationnalisation,
par des motoristes plus importants, dans le cadreecconcurrence entre quatre grands groupes :
ameéricain (General Electric), britannique (Rolls/8&) et allemands (MAN et MTU). Dans ce paysage,
les italiens Isotta Fraschini Motori de FincantietiAvio de Cinven et Finmeccanica parviennent
pour le moment a conserver leur indépendance,&ems I'abri d’une évolution capitalistigiie

382 | e choix de GE est lié a la coopération mise escelavec Avio, dont le principal actionnaire pantérmédiaire de
Finmeccanica, se trouve étre le ministére des E@gaitalien. Le choix francais pour 'américain &eh Electric & défaut du britannique
Rolls Royce (que préférait DCNS) reste donc en partiehoix européen par I'intermédiaire du coopéitatien Avio.

383 Trois porte-avions, quatre frégates de classet 2izef destroyers de classe 42 britanniques ; degiroyers frangais de type
Georges Leyguedrois frégates belges de typéelingen; une frégate hollandaise.

B4 e groupe avait un CA de 156 m€ en 2004 pour #AMYiés sur 'ensemble de ses activités motor{stegales civiles et militaires,
industrielles et pour le rail). A la fin 2005, iVat vendu 1 562 moteurs pour 653 navires et 4%.pRylls Royce ainsi que des
industriels américains, japonais, sud-coréensemglet chinois ont acquis des licences de SEMEtiikl

385« SEMT-Pielstick : MAN envisage la fermeture djpmremier site »Mer et Marine 23 octobre 2006.

386 privatisation éventuelle de Fincantieri avec ogsdie I'activité motoriste comme pour Navantia 2i{&au changement de la structure
capitalistique relativement ouverte d’Avio ?
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2.6.2 — Systemes de gestion de combat et systémes d’information et de communication

La relation des maitres d’'ceuvres aux systémiegedtton de combat répond a plusieurs cas-types.
Le plus simple est le cas britannique avec BAEeBysta la fois plateformiste quasi-monopolistique et
fournisseur de systemes de communication et deatantdgroupe assure avec Ses ressources internes
'équipement électronique et de combat du naviee.chs francais s’oriente vers cette tendance,
avec le rapprochement de Thales et de DCNS : pé&goeéntier s’assure un débouché pour ses
produits en prenant 25 % des parts du platefornfistec ce rapprochement capitalistique DCNS/Thales,
il s’agit aussi pour les deux industriels de prenaltte d’'un entrecroisement « co-maitrise d’ceuvre /
client plateformiste / fournisseur de systemesja édacien, sur les frégates Horizon et FREMM, le
BPC Mistral, le sous-marin Barracuda (en dévelomp#jret les sous-marins Scorpéne pour I'Inde,
la Malaisie et le Chili. En outre, la place de Hzatléborde largement ses liens avec DCNS et/ou
marché national, puisqu’il intervient en tant qtégrateur/maitre d’ceuvre des systémes de combat
sur les destroyers T-45 britanniques, les fréda®s des Pays-Bas, les frégates F122, F123 et F124
allemandes, des corvettes sud-africaines (en catpéravec Blohm & Voss/ TKMS) et
vénézuéliennes (en coopération avec Navantia),cdesgttes polonaises Orkan (en coopération
avec l'arsenal public de Gdynia, Ericsson Microw&@astem et SAAB Bofors Dynamics) etc.
L’Allemagne suit un chemin d’internalisation idaeqnie, puisque TKMS, allié a EADS, a acquis
Atlas ElektroniR®’, spécialiste de I'électronique navale sur un spéatge (les systémes d’information

et de communication n’étant qu’'une partie de sewitls). La réorganisation allemande de ce
secteur en 2006, avec le rachat d’Atlas Elektrgaik TKMS et EADS-Deustchland, a notamment
échappé a Thales, le gouvernement allemand sonohaita actionnaire nationaln fine, une
certaine homogénéité entre les approches induetriktitannique, francaise et allemande s’observe
ici, avec pour le Royaume-Uni et la France unespilis contréle des plateformistes par les systémiers
de combat davantage qu’une internalisation de®syes de combat et de communication par les
plateformistes, et dans les trois cas une strubiraationale plutét qu’européenne du marché des
eéquipements électroniques.

Plus traditionnellement, une relation partenarcaeactérise I'ltalie et 'Espagne, principalement d
fait de la relation (a distance) que les chantiergals veulent entretenir avec les électronicig¢ns e
systémiers de combat. Ainsi, Finmeccanica est ggag&incantieri comme un fournisseur ordinaire de
systeme de combat, mais pas comme un véritableeapa I'image de DCNS/Thales). Y compris
dans la joint venture OSN (Orizzonte Sistemi Navglé correspond a Ipint venturefrancaise
Armaris entre DCNS et Thales) chargée de la gestemfrégates Horizon et pour le projet des
FREMM. Cette joint venture, qui gere le design flégates, est tenue a 51 % par Fincantieri et
49 % par Finmeccanica. Toutefois, Eurosysnav SA8r e développement du systeme de combat
des frégates Horizon, reste sous le contrdle edieFinmeccanica ; et le groupe électronicien
intervient aussi lui-méme sur la modernisation lsipurs batiments de surface italiens. De méme,
Navantia percoit les systémiers d’armes comme des-saitants, alors qu'’il s’agit d’'une relation
de partenariat dans les faits : il s’agit d’Indda, Thales, de Lockheed Marfih Navantia differe
légerement de Fincantieri en ce qu’elle possedeneime une filiale en matiere de systemes
d’armes, FABA ; toutefois, il y a loin entre ce netel espagnol et les modéles britanniques.

Des acteurs fournisseurs de systémes de gestioonaleat sont enfin présents de maniére casuelle,
généralement en lien avec un marché d’acquisitieriedr pays d'origine ou dans le cadre de
compensations : SAGEM en France, Saab en Suédgskerg Defense en Norvege notamment.
Ce dernier, apres avoir coopéré avec DCNS pourodemmisation des patrouilleurs lance-missiles
norvégiens du type Hauk entre 1999 et 2004 (pajout d'un systéme de direction de combat

38760 % pour TKMS et 40 % pour EADS.

388 Ainsi, dans le cas du programme des cinq frédas80 a environ 750 m€, de conception espagnolet guia plate-forme, les deux
tiers du co(t proviennent du systeme de combatshegi qui signifie que Lockheed Martin, pour le passent, récupére environ
400 m€.

Fondation pour la Recherche Stratégique 103



PERSPECTIVES D'EVOLUTION DE L'INDUSTRIE DE DEFENSE EN EUROPE
RECHERCHES & DOCUMENTS

SENIT 2000), a pu poursuivre une coopération ave€iND pour le systéme de navigation des
FREMM francaises. En outre, Kongsberg a pu expltétenarché de niche des systemes de gestion
de combat pour sous-marins, en Norvége, mais aussies sous-marins U212A allemands et
italiens, notamment en exploitant des technologiates.

2.6.3 — Radars et sonars — guerre électronique

Du point de vue plus spécifique des radars et sprirales est le leader européen, avec une
concurrence éclatée entre Finmeccanica Selex, Bydfe®s Insyte, Kongsberg Maritime, Atlas
Elecktronic, QinetiQ. Les deux unités de Thalesalés Naval Nederland et Thales Underwater
Systems (présents en France et au Royaume-Unigntdp grande majorité des contrats européens
de radars et de sonars, et se placent de plususnspt le marché améric&h La présence des
autres acteurs industriels s’explique soit parategérations, généralement avec Thales d’ailleurs,
soit par des choix particuliers de politique indgdie et de maintien de compétences : c'est le cas
pour le radar Empar des frégates Horizon dévelppp&inmeccanica Selex et pour le radar Sampson
des destroyers T-45 développé par Insyte. N'étast implanté en Allemagne, en Suede ni en
Norvége, Thales laisse ainsi de fait ces march&izeotivement a Atlas Elektronik, SAAB Bofors
Dynamics et Kongsberg. L'acteur non européen le phésent est Ultra Electronics, particulierement
au Royaume-Uni pour différents sonars anti-torpilissus d’'une coopération technologique anglo-
americaine depuis 1998) entrant en service er20@Y sur les T-45. Les senseurs et les capteurs de
guerre électronique sont fournis a peu prés panriémes industriels, avec une ouverture a la
concurrence plus grande : Thales, BAE Systems, EBBfénce & Security, DML sont les acteurs
principaux, notamment dans les projets de R&D dstue

2.6.4 — Systemes d’artillerie navale

Enfin, les systemes d’artillerie navale correspoh@a partie a une navalisation des systemes ld’arti
lerie terrestre, ce qui implique la présence diat®u de branches terrestres sur ces équipements,
en coopération avec les acteurs navals traditisnAehsi TKMS, KMW et Diehl cooperent sur le
MONARC pour les frégates allemandes F-125 ; ceégyst proposé au Royaume-Uni pour les
destroyers T-45 contre I'offre de BAE Systems gavalise 'AS90 self-propelled howitzer (en
155TMF), est toutefois en mauvaise posture : laifdaallemande semble effectivement s’orienter,
depuis le début de 'année 2007, vers un abandempiéees d’artillerie de 155 mm a longue portée
pour ses frégates, en faveur de systemes de 12d@'@to Melara alliés a sa nouvelle munition
Vulcano (d’'une portée de 70 kilomeétres, ce qui cense 'abandon du MONARES. Patria et
BAE Systems Hagglunds navalisent le systeme AMQ@9 (ihm), BAE Systems Bofors navalise le
Lemur et Oto Melara développe un systeme de 76 wum |ps FREMM franco-italiennes : ce sont
donc ici des acteurs du terrestre. BAE Systems ganen téte de ce créneau du fait de sa présence
sur I'ensemble du spectre de lartillerie navalegta-dire pour tous calibres), notamment par le
biais des rachats d’Hagglunds et de Bofors.

2.6.5 — Marché européen des torpilles

La parenté technologique entre les torpilles, Uesnanned Underwater VehicldblUVs) et les
Unmanned Surface VehiclgSVs) entraine la présence d’acteurs industragstiques sur ces
deux sous-segments. La logique de la configuratidostrielle sur ces segments est relativement
proche de celle des munitions et des UGVs powedtear terrestre : ces deux segments ne fournissent
pas, en eux-mémes, une dynamique de transformatia@mamp industriel naval. En revanche, une

389 Création en avril 2007 de la joint venture DRS Sdbystems, entre I'américain DRS (majoritaire) etl&haNorth America.
DRS Sonar Systems servira de point d’entrée auxshais des systémes de lutte sous la mer (UWS)hdge3 Underwater
Systems.

390  pas de canon de 155 mm pour les frégates altlaarmeretmarine.coml6 mai 2007. La navalisation de la tourelle dti Pz
2000 Howitzer en MONARC posait de sérieuses diffeti’emport, de stabilisation du tir et d’effetrdeul.
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proportion plus importante d’industriels non madtré’ceuvre navals ou ne possédant pas de
chantier sont sur ces segments (comparés a lagooatiion terrestrex Relativement confidentiel,

le marché de la torpille est particulierement séiesi compte tenu de I'aspect dissuasif de cette
arme et du nombre trés réduit de constructeurspmiéais concentrés aux Etats-Unis, en France,
en ltalie, en Allemagne et en Russte sConcernant 'Europe, les acteurs allemands santicpliére-
ment présents dans le domaine ttepilles, avec un début de consolidation de ce sous-segment
TKMS et Atlas Elektronik développent respectivemiantluraena et la DM2A5, tout en produisant

des versions antérieures ; Diehl reste isolé aeeddveloppement de la torpille a cavitation
Barracuda, premiére torpille européenne a utilistte technologré’.

Face aux acteurs allemands, DCNS et WASS (de Ficenéa) poursuivent leur expérience
collaborative sur la torpille légére MU90, produiter le GIEE Eurotorp (24 % pour Thales, 26 %
pour DCNS et 50 % pour Finmeccanica/Wass) aveatlad torpille lourde (Black Shark Heavy
Torpedo}®. La torpille Iégére MU90 est un succés non seuhtroaopératif, avec la fusion réussie
des projets francais Murene et italien A290 en 180Hes acquisitions nationales conséquentes
(300 torpilles pour la France et 200 pour I'ltali@ais aussi a I'exportation, avec des clients
européens (Allemagne pour 150 torpilles, Pologrigagtemark pour quelques dizaines de torpilles)
et un client traditionnel des Etats-Unis, I'Auskealpour 200 torpilles). Concernant la torpille
lourde Black Shark, déja destinée au Chili, a lddidee et au Portugal, la coopération franco-
italienne est déja bien avancée, avec des seat@nigles réalisées par DCNS et 'assemblage final
réalisé par Wass. En France, la Black Shark pdigta amenée a remplacer la F17 mod 2, sur les
futurs sous-marins Barracuda. Ainsi, si le CA diarp n’est que de 50 m€ en 2006 (correspondant
finalement a des activités de R&D, de tests, després), une croissance future est attendue des
lors que le millier de torpilles MU90 commandéedaetorpille lourde seront en pleine production
(dés 2007 pour la torpille 1égéi¥) En propre, Wass produit en outre la torpille A244

Derriere les Allemands et les Franco-italiens, BBRderwater Systems propose deux torpilles,
'une légere (Sting Ray) l'autre lourde (Spearfiadaptée de la Tigerfish et sous financement du
MoD). Toutefois, I'exportation de ces torpilles stgas au rendez-vous, et le MoD britannique se
fournit aussi au Etats-Unis ou en ltalie. En fBi\E Underwater Systems parait davantage présent
dans ce secteur dans le cadre de la productiotadesurs et de systémes de contréle de torpilles
sur les navires (sur les frégates de type 22 efldstroyers T-45, des navires brésiliens, chiliens,
nigériens, néo-zélandais). Enfin, le suédois SaafiorB Dynamics produit la torpille lourde Saab
Torpedo 2000, qui sert aussi de plate-forme de pasel’AUV62 en développement.

La configuration globale de l'offre industrielle tarpille est donc une concurrence entre l'alliance
franco-italienne Thales/DCNS/Wass et le secteuenahd quasiment consolidé TKMS/Atlas
Elektronik (Diehl excepté). Ne subsistent alors gleex acteurs, BAE Systems et Saab Bofors
Dynamics, relativement mineurs sur ce segment eépendant qu’a leur demande domestique. A
la concurrence entre les acteurs franco-italieafieshands s’'ajoute néanmoins une base technolegiqu
commune en matiere de propulsion électrique papill®lourde, puisque I'entreprise Saft fournira,
selon un contrat signé en mars 2007, les batteappuyant sur la technologie de I'oxyde d’argent-
aluminium (AL-AgO) définie a la fin des années 198% le programme JFRdint Feasibility
Programmge entre la France, I'ltalie et 'Allemagne. Saft e méme un fournisseur de batteries
guasi-monopolistique pour les autres types de ltespét, en fait, pour 'ensemble de la défense et
de I'espac&®. Au niveau des intégrateurs, le rachat par TKMAtlds Elektronik ne facilite pas

391 « Thales ne cedera pas a DCN sa participation Earworp »meretmarine.coni/ février 2007.
392) 'annonce de ce développement a été faite en 2GORusSsie est (ou a été) pionniére en la matiére.

393 La double participation francaise dans Eurotorgvaluera pas avec le rapprochement DCNS/Thalesuoheenservant ses

parts.

39%En outre Eurotorp produira les 17 systemes deestarat de torpilles pour les FREMM, pour un montanbd m€.

3% e groupe Saft compte 3 800 salariés dans 18 pays.
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une consolidation ou un regroupement tri-natiodahs lequel Thales aurait pu jouer un premier
réle. Un« MBDA des torpilles sest ainsi peu probable a court/moyen terme,«canaque pool
industriel dispose de ses propres produits, jusidissou a des stades différents avancés de
développement®$.

2.6.6 — Systemes sous-marins et de surface autonomes

Les drones marins et sous-marins sont en grandie fiés a la guerre des mines (dans l'optique
d’'une reconnaissance et d’une neutralisation/detsdtrude celles-ci). Outre leur développement en
tant que systemes marins ou sous-marins dirigéistande, voire automatisés (et pouvant aller
jusqu’a une dizaine de métres de long), leur valgautée est liée a leur capacité d’emport de
radars, sonars et capteurs (dans un premier teahpsant des équipements davantage combatifs).
Il est donc logique de retrouver les industriela dois plates-formistes et systémiers de combat /
électroniciens navals sur ce sous-segment. L’'éinblogique de ces equipements entraine par
ailleurs la présence d’acteurs davantage focatiséda R&D. Ainsi, les projets en cours sont le
Seekeeper de DCNS, 'UUV Talisman et 'USV Proteaie BAE Systenid’, le MUSCLE de
Thales®, le Hugin de Kongsberg Maritime, le Double EagieShab Bofors Dynamics (a partir de
la Torpedo 2000), le Marlin et le Gambit (anti-nshele Qineti®* et les DeepC, Sea Otter, Sea
Wolf, etc. de TKMS/Atlas Elektronic et la filialeadoise Maridan. L'américain Bluefin Robotics
tente de percer au Royaume-Uni dans le cadre clamig@étition pour un UUV de reconnaissance et
d’anti-mines, contre Kongsberg Maritime et HydraldC. Le paysage industriel reste ici non pas
tant éclaté — il ne I'est pas plus que pour lesesyges navals classiques — que marqué par une
grande vitalité de la recherche technologique etrii@le. Cela explique I'existence de partenariats
noués par les grands groupes ou la présence dadela R&D. L’émergence des acteurs allemands
en Europe sur les systemes autonomes se retraus@niene dans le cas de la robotique terrestre,
tandis que les Britanniques sont particulierem@s dux Etats-Unis, notamment avec Lockheed
Martin.

396  Michele Alliot-Marie plaide pour une torpille ®péenne »meretmarine.con8 avril 2006.

397 . . . . . . . . .
Le Talisman est un mini-sous-marin sans équipaggedtruction de mines non explosées et le Proteotnavire de surface doté
d’'un systeme d’arme fourni par Rafaél pour la sgavee maritime.

398 Thales Underwater Systems et ECA, spécialiste leatigque sous-marine, ont conclu un partenariabdg terme, dans le cadre
de deux démonstrateurs pour la DGA : un « Systarm@ame de chasse aux mines » et un « Véhiculdhmts Autonomes ».

399 . I . N C
Les activités navales de QinetiQ correspondeat R8D sous-marine, particulierement pour les serssdes communications,
les sonars, la lutte anti-mine, les structures dggnamiques et la réduction des émissions sonbraagnétiques.
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3 — Secteur de ’'armement terrestre

Le secteur terrestre est constitué des véhiculésimgs, blindés ou non, des systémes d’artillerie

de la robotique terrestre (mais en gestation) dgd3\et des munitions. Si I’ASD ne distingue pas

encore ces différents segments dans ses donngéstigsies, deux catégories relativement différentes
doivent étre envisagées dans I'analyse : celleséleisules, des systemes d'artillerie et de la rigbet

et celle des ALPC et des munitions.

3.1 — L’industrie terrestre des véhicules blindés et d’artillerie

3.1.1 — Contexte technico-opérationnel

Avec les retours d’expérience d’Afghanistan et akKlrmais aussi les différentes opérations de
stabilisation et de maintien de la paix, les forteesestres voient leur importance réaffirmée an se
de I'ensemble des forces armées. Précisément,pditm de vue technologique, il s’agit d’intégrer
les forces terrestres dans la mise en réseawaethst de les rendre interopérables avec d’autres
forces — I'électronique acquiert alors une dimamsi@jeure dans les systemes terrestres. Par ajlleur
les fonctions traditionnelles de protection, devsabilité, de mobilité, de puissance de feu et de
soutien bénéficient de nouvelles technologies etale’eaux modes de gestion. Si le débat technico-
opérationnel a pu porter sur la modularité et Hicité des systémes terrestres — entendues comme
la désoptimisation des capacités et une moindrhistigation, a des fins exportatrices —, le retour
de la fonction « protection » complique cette vdia. outre, la pression des nouveaux entrants ou
des concurrents asiatiques rend inopportune eiagsgne telle trajectoire économique et technolagiq
pour les industriels européens, car les nouveatrards y seront toujours plus compétitifs.

SECTEUR TERRESTRE (VEHICULES, ARTILLERIE ET MUNITIONS) : CHIFFRES CLES 2004-2005*%

| 2004 | 2005

Effectifs terrestres 94 226 94 700
Productivité/salarié (en €)| 171 927€| 172 122€
CA global terrestre (bn€) | 16,2 bn€ 16,3 bn€

Exportations (bn€) <13,3 bn€| <13,5bn€
% CA total| <82,3 % <83 %
R&D terrestre (bn€) 1 bn€ 1 bn€
% CA total 6 % 6 %
Demande européenne : | 2869,9 m€| 2778,4 mg
- chars 8748 m€| 807,8 m§
% demande totale 30,5 % 29,19
- blindés 1411,7 m€ 1111,6 mg
% demande totale 49,2 % 40 %

- véhicules de soutien 382,5mE€| 625,3m§
% demande totale 13,3 % 2259
- systémes d’artillerie 2009 m€| 233,7 m§
% demande totale 7% 8,4%

D

D

Du point de vue des entreprises impliquées engqaatmaitre d’ceuvre dans l'industrie terrestre, les
sous-segments chars, véhicules blindés et systéiamtifierie sont joints, mais ne sont pas tous des
vecteurs identiques de transformation de cettesimguterrestre. Cette transformation est liée a

490 sources : ASD pour les données industrielles aluétion de Rheinmetall pour la demande européerinen(Pascal Curunet,
« Allemagne. Industrie et armements terrestresarisPTTU, 2004, p. 26). Le CA exportation, calculé par leisement des deux
sources, est un maximum car la demande européamergtion et ALPC n’est pas indiquée.
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I'évolution des besoins et de la demande militaeindaveur de « forces médianes » dans un proche
horizon. Ainsi, deux vagues de renouvellement d&scules sont prévisibles, 'une a I'horizon
2015 pour les véhicules médians (20-40 tonnes, deswariations selon les pays) déja engagée en
terme de R&D, de démonstrateurs, l'autre a I'hariZD30 pour les chars, la premiere a déja
clairement un impact structurel : il est au cceufalealyse qui suivra. Le marché des chars lourds
est envisagé d’'une part en renouvellement a I'bori2030 mais sans projet actuel, d’autre part en
maintenance et modernisation des chars actuetsest pas un vecteur de transformation du paysage
industriel européen, mais clairement un vecteuredee et rentabilité pour les constructeurs versleur
de licences et assurant la maintenance, c'eseapdincipalement les industriels allemafitls
Quant aux blindés Iégers, une convergence entiadestriels terrestres veéritablement militaires et
les constructeurs automobiles est visible, d’'othambre important d’acteurs et une concurrence
forte. Enfin, concernant la demande en systematili#eae, elle est estimée, au niveau mondial, a
8-10 % de la demande totale de véhicules.

3.1.2 — Structure générale du secteur terrestre en Europe

Pour Luc Vigneron, PDG de Nexterjly a trop d’acteurs en Europe : dix acteurs cantteux aux
Etats-Unis alors que le marché européen, atonee psix fois et demi moins que I'américain. Le
rebond est attendu en Europe a I'horizon 2015-2028que les armées renouvelleront leur parc. Il
vaudra mieux concourir avec un allié a ces appééfiees qu’en ordre dispersé® Cette dizaine
d’acteurs est présente de maniére inégale suiffégedts sous-segments terrestres (hors munitions
et armes légeres).

01| a durabilité a 'horizon 2030 implique un mardie la modernisation qui s’ajoute a celui de la egiance : en 2006, 85 % des
dépenses mondiales en matiére de chars lourddiGest la maintenance et modernisation (et priieipent pour les Etats-Unis),
soit 2,7 sur 3,1 bn$. Ce pourcentage devrait &f#espour les dix prochaines années, sur un noglaioal prévisionnel du marché des
chars lourds de 31,5 bn$ (soit environ 7 600 MBS d 2016). En production neuve, les nouveauxdpeteurs de chars lourds sont
désormais asiatiques (car la demande l'est) : Gitineipalement et Inde, Pakistan, Japon, CoréButliavec une assistance américaine,
voire la Malaisie avec des technologies européennes

402Véronique Guillermard, « Giat se transforme entiiex,Le Figarg 22 septembre 2006.

Fondation pour la Recherche Stratégique
108



PERSPECTIVES D'EVOLUTION DE L'INDUSTRIE DE DEFENSE EN EUROPE
RECHERCHES & DOCUMENTS

SEGMENT TERRESTRE HORS MUNITIONS ET EQUIPEMENTS DU SOLDAT
DEGRE DE CONCENTRATION ET INTENSITE DE LA CONCURREN CE (SITUATION EN 2007)

Blindés légers,
véhicules de
soutien, véhicules

Véhicules blindés
MELIERS

Systémes
d’artillerie

Systémes
autonomes

Faible Chars lourds

militarisés
% de la demande UE
(2778,4 m€ en 2005, hors 29,1 % 40 % 225 % 8,4 %
robotique)

9 acteurs :
- GD-SBS / GD-
atgv)\/,;/ GD- Un grand
_ Nextgr nombre
- BAE/Hagglunds ;’n 3322;:?'8 o

Concentration Maitres - KMW ~ 20 acteurs technologiaue

d’ceuvre en Europe - Rheinmetall = o giq I S_
- Iveco/Oto [Nl LSEUEs &
Melara QinetiQ, BAE
- Patria Systems,
- Renault Trucks Rheinmetall
Défense
- Bumar et WZM

Concurrence entre acteurs
UE en Europe
Concurrence entre acteurs
UE sur les marchés tiers

Coopération européenne

Hormis autour de
I’Allemagne et du

SEP/FRES, Boxer

Hormis dans le ca:
des co-productiong

Amos, Archer,

Leopard ey et compensations CuRll Ll
Lié au Royaume-
Coopération transatlantique FRES/FCS ? MLRS Uni et & BAE
Systems
. BAE filiale sud- Acteurs
gtrrzsrg;cri 2'2 (I:E?Jr;g;gents FCS ? africaine _ américains au
Thales Australie Royaume-Uni

BAE Systems en

Présence d’acteurs européens maintenance/modg BAE Systems
sur le marché américain rnisation et dans lg dans le FCS
FCS

Toutefois, les restructurations terrestres ont cenué depuis 2001 et un premier renouvellement
de véhicules blindés est en cours, précédentaetnéhicules blindés médians de nouvelle génératio
Les acteurs industriels majeurs, une dizaine e¥fectent, sont déja en mouvement et prennent des
postures déterminantes pour les quinze prochaimeies, tandis qu'une myriade d’acteurs mineurs
tentent de subsister avec difficultés et parfoigugment dans le cadre de compensations indusegiell

L’AED a estimé a 10 000 le nombre de véhiculesddiinde combat et de soutien (la deuxieme et
une partie de la troisieme catégorie du tableacéol@nt) qui seront acquis entre 2006 et 2015, soit
environ 2 a 3 bn€ par an (contre 1,1 bn€ en 20€BnsRheinmetall). Sur ce total, la demande
d’Armoured Personnel Carrief@APCs) dépassera les 8 000 unités, tandis quefestery Fighting
Vehicles(IFVs) un peu plus de 1 000 unités. Actuellementikibilité du marché des véhicules
blindés est globalement assurée pour les indsjustju’en 2010, année apres laquelle de nouvelles
demandes sont encore a capter.
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NOMBRE DE VEHICULES BLINDES MEDIANS DE COMBAT

ET DE SOUTIEN CONTRACTUALISES A LA DATE DE FEVRIER 2005 (MILLIONS D'EURos)403

1200

- B Eestea contractualiser
—

1000 . Iveco
I Stork
500 | H Rheinmetall
Rheinmetal ' KMW
KMW
B Nexter
= Patria

EBAE/Higglunds

B GD/Santa Barbara
# GD/Mowag

m GD/Steyr
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 20713 20704 2015

Trois types de maitres d’ceuvre se distinguent, emdeur sein des distinctions par taille d’entisgs,
auxquelles s’ajoute celle des grands sous-systemierquipementiers : acteurs industriels de défens
multi-secteurs présents sur le terrestre ; actewlgstriels de défense & mono-activité terrestre ;
acteurs industriels civils présents sur le seduestre militaire.

03 ce graphique provient du croisement d’'un grandbrerde sourcefi notamment tableau de la page suivante) : il pegndompte
pour les industriels les dates de livraisons, etnpéune comparaison approximative avec le restiéractualiser selon une estimation
globale de I'AED (reste = demande totale estiméd’p&D de 10 000 véhicules sur 10 ans soit envitoB00 véhicules par an, 6tée
des contrats passés depuis la fin 2005). Il siagdavantage de montrer la tendance qu’'une réjartexacte des parts de marché
sur plus de 60 % du marché des véhicules blindésdleur et pour 2005). Les forces et faiblesseshdgue industriel ne se laissent
pas nécessairement voir dans le cadre de ce gnaplie décompte ne prend pas en compte les camiliiages, les véhicules légers,
les systemes d’artillerie, les chars lourds etlegins du génie).
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PERSPECTIVES D’ ACQUISITION DE VEHICULES BLINDES EN Europe*®

Country Stock Intended Procurement Period of Procureme: | Country Stock Intended Procurement Period of Procuremer
Wiodel Quat  Modal Est Quant|06 |07 |08 |08 |10 11 [12]L Viodel Tuamt Mods Est Quant|06 |07 [08 |08 [10] L [1Z] &
Fusts PANDUR EE B8 Med APC 700 o =T CENTAURD 378 VBC 200
&x6 Light APC 8x8 Med AFV 8x8 Med AFV
TN D) — == IET) 104 SKwBx8 126,94 B
Heavy ARV Heavy AFY Light/Med AFY L
Baigiam PANDGUR 50 6w AFY LKhuznta BTR 60 2 P
66 Light APC 8xBLight APC L]
TPR7EE o4 PRATRATE The Netheriands XA-188 72 BOWER T00,57
Light Tracked APC 638 Light ARC &x6 Light APC 8x8 Heavy APC _
Bugaria ETR 80 B0 Norway XA-136 80 b
8c8 Light APC 6x5 Light APC !
e VPR-765 569 Cvonis
Light APC Heavy ARV
Light /Med AFV
Tzech Republc  OT-84 18 PANDURTI Peland oTes ks 726 ROSOMAK
8¢8 Light APC 8x8 Med AFV
8¢8 Light APC 8x8 Med APC
BMP-1 T,248
BMP-1j-2 545 FANGUR 1T Light/thed AR
Light/ed APV B Med APC Portugal V50,200 88 PANDUR 1T
Croatia B 126.84 dxd Light APC Bx8 Med APC
DARDI 122 DARDO Romaniz PANDUR 11
Hezawy AFY Heawy ARV BxE Med APE
Danmark PIRANHA 11T 72 Bx8 Med APC Sovaks Sres R
B8 Light APC #x8 Light APC Med ARV
V035 W80 7%
Heavy ARV Light/Med AFY
Estonia ETR 80 75 WA-180 Sovenia PANDUR 34 AMV B8
8¢8 Light APC &x6 Light APC &x6 Light APC Med AFV
Finiand Xv-180 555 AMV B8 ST 127 Cveoso
&6 Light APC Mead ARV Heavy AFY Heavy ARV
BMP-1/-2 263 CVE9030 Spain CENTAURD 22
Light/Med APV Heavy APV B8 Mad ARV
France VAB T VBCl, vC BMR 686
4xcafEx Light ARC 8x8 Med/Haavy APV 6 Mad APC
AVR-10F B01 vEC 550 BMP-1/-2 411 SKwaxs
Light/Med ARV 88 Mad Haavy AFY Uight/Med ARV
Garmany FUCHS 1 909 BOYER 200115 PIZARRO 144 PIZARRD 176
66 Mad APC 8x8 Heavy APC Med ARV Med ARV
 — TP 7 Sweden XA-180,203 417 SEP
&x6 Light APC Med AFV { 6x6 ARC
Hezawy AFY Heawy ARV
W84 177 Upgrads MLI-84
Gre= EMP-1 501 MARDER #5130
Lignt/Med APV Heavy APV Switz=riand PIRANFIA 515 PIRANAA TV
Hungary BTR 80 458 &x6 Light APC 8x8 Med APC
Bx8 Light APC | e 755 CVe030
ETR BOA 178 vad ARV Med ARV
8 Light APC FEV-EOL 150
Teend PIRANIA 111 70 Med BxB ARV i ‘ Light APC
28 Light APC Torkey Toa m
FRES? Tan} | APV 550

3.2 — Les trois modéles d’entreprises

3.2.1 — Un secteur terrestre au sein d’entreprises de défense multi-secteurs

BAE Systemset General Dynamicssont devenus les deux plus grands acteurs tersestrEurope
par un mouvement de captation croisée des demana&scaine et européenne traditionnelles et un
positionnement coopératif et concurrentiel face\ahicules blindés médians de nouvelle génération.

En 2001-2003, General Dynamics a accédé au margiopéen par acquisition d’entreprises : le
suisse Mowag, I'espagnol Santa Barbarat I'autrichien Steyr, qui permettent alors deorégre,

au moins partiellement, a la demande d’'une dizdm@ays européens, et capter environ 10-25 %
du marché européen des blindés (en unités et lars)c Suisse, Espagne, Autriche, Belgique,
Danemark, Irlande, Roumanie, Portugal, Allemagrieyéie. Cette offre des implantations euro-
péennes de General Dynamics s'accompagne d’offggtéralement déterminants pour remporter
les contrats. En 200BAE Systemsacquiert le britannique Alvis qui a restructuré skecteur
terrestre britannique et englobe le suédois Hagglupuis en 2005 I'américain United Defense

44 House of Commons / Defence Commitf€ee Army's requirement for armoured vehicles: tREB programmeSeventh Report

of Session 200607, Ev. 33-34.

405 . o . .
Le secteur terrestre espagnol est désormaisytenaille entre General Dynamics pour le capitiseAllemands pour les technologies.
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Industrie (UDI), enfin en mai 2007 I'américain Armdolding$®. Ainsi, non seulement BAE Systems
clot la phase de consolidation britannique, co@emeral Dynamics en Europe et accroit sa part de
marché a I'exportation — Suisse, Norvege, Finlafdgs-Bas, Danemark et Grece, et au total environ
15-20 % du marché des blindés —, mais pénetre Eusgirché lucratif ameéricain de la maintenance
et duFuture Combat SystefFCSY}”. De maniére incidente, le groupe britannique réoeigles
implantationdow cost avec le sud-africaihand Systems South Africa, qui détient aussi 49 %

du turc FNSS Savunma SistemlI&Fi La filiale sud-africaine permet a BAE Systemsrei@porter
certains appels d’offres européens de vehiculesdédwu final, si les stratégies de General Dynamic
et de BAE Systems se croisent pour la conquéte ateh@és, General Dynamics parait davantage
européen en privilégiant les implantations et lesgensations intra-européennes, alors que BAE
Systems tend a pénétrer les marchés européenspanplantations étrangeres et a se servir de ses
implantations européennes comme un tremplin paumigrchés internationaux.

STRUCTURE DE BAE SYSTEMS DANS LE SECTEUR TERRESTRE

BAE SYSTEMS

Land and Armaments

I

| |

Armament Systems Land Systems International Division

- Ground Systems Hagglunds Land Systems - FNSS

- Steel Products (Sweden) - Bofors

Land Systems Land Systems
ngfnﬁffﬁcrgs Weapons & Vehicles Munitions & Crdnance
UK) (UK}
Land Systems Land Systems
omc Gear Ratio

Ces stratégies de BAE Systems et de General Dysa®icomprennent aussi par I'entrée en service
prévue a I'horizon 2015-2020 de véhicules blindédians de nouvelle génération et hautement
numeérisés. La captation du programme britanniqueudere Rapide Effect SystgfiRES) suscite
une compétition forte entre BAE Systems et GenBrsalamics, chacun leader d’'un consortium
d’entreprises et de démonstrateurs de plates-forr@eneral Dynamics avec une plate-forme de
Mowad'® et BAE Systems avec la plate-forme du SEP suéfidies sous-systémes électroniques
et la tourelle donnent de méme lieu & une compétintre les deux groupes. Or, aux Etats-Unis, ils

408 Cette derniere acquisition permet & BAE Systemsadegy du 7" au 5™rang des primo-contractants de I'armée améric&ine.
2006, Armor Holding compte 8 000 salariés pour #éndeé 2,36 bn$, avec 63 sites. Armor Holdings passtdoutre une PMEffiliale en
Bretagne spécialisée dans le blindage et la proteatilitaire et de sécurité : Armor Mobile Securfgnciennement Société Labbé
jusqu’en 1998) avec environ 120 salariés, qui pdese d’'une tutelle américaine a une tutelle britque.

07| & marché américain de la maintenance et de leemaghtion/surproduction terrestre ainsi que deréaluction neuve a court
terme est évalué a 10 bn$ (Jean-Christophe Fé&®MBE Systems se renforce dans I'armement terragiréEtats-Unis avec I'acquisition
d’Armor Holdings »Les Echos9 mai 2007).

408 BAE Systems posséde 75 % des parts de Land SySemnth Africa, les 25 % restant étant détenuesl’patreprise sud-
africaine DGD Technologies (Pty) Ltd.

409 General Dynamics UK est la quatrieme entreprigarmmique de défense et le troisieme contractarildD. Elle compte 1 500
salariés sur une dizaine de sites et un chiffréaitas de 760 m€.

1% yn accord entre la DPA et le gouvernement suéaléie signé en 2003 pour des échanges d'inforngasionle FRES/SEP. Un
contrat de début de production en série devratsigné en mars 2009 (pour ur€& livraison fin 2011) entre le FMV et BAE Systems
Hégglunds, avec une mise en compétition pour les-sgstémes. Concernant le FRES, les premiérasstws sont progressivement en
train d’étre décalées au-dela de 2012.
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sont coopérants dans le programme similaire FC&hb& du MoD, fin 2007, pour la plate-forme et
les sous-systémes majeurs, pourrait entrainer éndagements européens de I'un ou l'autre des
deux groupes, notamment BAE Systems en Suéde. tassi& de débuter des productions
nouvelles en fonction des contrats et productiagnmammeés actuellement se situerait vers 2011
pour BAE Systems et 2012 pour General Dynamicspbstant I'obtention d’autres contrats entre
temps.

BAE Systems et General Dynamics sont concurrenEieppe et coopérants aux Etats-Unis, le premier
dirigeant ses activités terrestres depuis Arlingiar Etats-Unis, le second depuis I'Autriche. Sé un
fusion a pu étre évoquée au début de 'année 2@0$ démentie par le CEO de BAE Systéis

elle ne semble pas réellement a I'ordre du jounnains avant que des décisions sur I'avenir, les
échéances et I'attribution de contrats de prodogtiour des sous-systemes des programmes FCS et
FRES soient prises, c'est-a-dire en 2007-2008.

Un second cercle de groupes de défense multi-secteintervenant dans le terrestreest constitué
de Rheinmetall et de Thales, dont une certaineergewnce n’est pas a exclure.

Thales est d’abord un sous-systémier électronique tegeatec 23,6 % de son chiffre d’affaires
2005 consacres aux systemes terrestres et int@srsuat la plus grande division. Le groupe s'iitscr
de plus en plus en tant guead System Integratorco-maitrise d’ceuvre avec Panhard & Auverland
des VBL Source francais ; acquisition complete 'dastralien ADI Limited, leader de l'industrie
terrestre de ce pa¥yié Outre cette stratégie de verticalisation de sétiandans le terrestre, Thales
renforce son partenariat avec I'équipementier aliningenieure Bureau Deisenroth (IBD Holding),
dans le cadre d’'unieint venturecréée en décembre 2005 pour la protection aciMgmines et le
blindage céramique : IBD est largement engagé engrogrammes allemands mais aussi dans le
SEP suédois. Sur le périmétre francais, tout ag tenl’année 2006, la possibilité d’'une acquisition
de Nexter a été évoquée : un chiffre d’affaires aknentre les activités « Terre et interarmées » de
Thales et Nexter donnerait 3,1 bn€, soit comparabieactivités terrestres de BAE Systems. Enfin,
un des atouts majeurs de Thales pour véritablementnir unLead System Integratatans le
secteur terrestre pourrait étre son accord indiissigné avec Boeing, co-maitre d’ceuvre avec
SAIC, du FCS. Cet accord couvre I'échange d'infdioms entre les études sur la Bulle Opérationnelle
Aéro-terrestre (BOA) et le FCS et répond a I'acagmdvernemental franco-américain en préparation
sur l'interopérabilité des forces terrestres fustife Thales serait ainsi au cceur de la BOA et des
échanges entre la BOA et le FCS.

1 Andrew Chutter, « BAE Backs Off U.S. Merger Strategipefense News$ mars 2006. Les acquisitions futures d’entregrise
situeraient dans une échelle d’entreprises au G&ieur ou égal 1,25 bn€ et non nécessairemené sarritoire américain.

412 - . - . . . -
Comme BAE Systems avec sa filiale sud-africaineal@$h avec sa filiale australienne est désormaismesure de pénétrer le

marché européen a partir d’'une implantation noogenne, et de concurrencer les acteurs européens.

13 Ministere de la Défense, « Rapport d’exécution62@@ la loi de programmation militaire 2003-2008&,Documentation frangaise

Paris, 2006, p. 43.
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414 A partir de House of Commons / Defence Commiffém Army's requirement for armoured vehicles: tREB programmeSeventh Report of Session 2006-07, p. 20.
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L’allemandRheinmetall se rapproche de Thales tout en effectuant le chemerse, c'est-a-dire de
plate-formiste a intégrateur. Avec 18 % de son @Perlse dans les véhicules et I'artillerie (635 m€),
Rheinmetall n'est pas (ou plus) un plate-formistemparé au second allemand Krauss-Maffei
Wegman (KMW). Rheinmetall fournit principalemenglBctronique et des sous-systemes majeurs,
et travaille sur l'intégration globdfé parfois méme en achetant des plates-formes agerés.
L'orientation vers le métier d’'intégrateur et dest®ymier est largement visible dans le cas du projet
franco-allemand (et bient6t italien) MMSR-Syderaupda détection et la destruction de mines
terrestres. L'acquisition partielle des allemandie@pro et ADS Gesellschaft fur aktive Schutzsy,
spécialistes des protections passive et activeirenaone verticalisation des activités de Rheinrhetal
mais hors du métier de plate-formiste. Thales aifthetall ont coopéré sur un projet allemand de
protection de convois militaires et se retrouveangl le projet de I'AED relatif a la « Force
Protection ». Une convergence avec la stratégiendées, vers le métier de l'intégration des vélasul
fondée sur une spécialisation électronique, est ttés visible, sans option de rapprochement éwqué
pour le moment. Soulignons qu’un rapprochementeeRtieinmetall et Nexter ou Rheinmetall et
KMW n’est plus d’actualité.

Le troisieme cercle de petits groupes majoritairementnilitaires avec une branche terrestre
souleve la question de leur indépendance et derlaintien en tant gqu’intégrateur.

Le finlandais Patria, détenu & 75 % par le Royadmé-inlande et a 25 % par EADS et fleuron
national, réalise 60 % de son CA dans l'industieettre (véhicules pour 48 % et artillerie/mumitio
pour 12 %), avec 600 salariés. Présent dans lartldes appels d'offres européens de véhicules
blindés médians et en concurrence avec General higaaMowag, General Dynamics-Steyr et
BAE Systems Hagglundf§, Patria intervient toutefois en coopération pauisysteme d'artillerie
(avec BAE Systems Hagglunds pour 'AMOS). La captatde la demande polonaise de 690
véhicules blindés médians (AMV/Rosomak) s’est denméffectuée dans le cadre de compensations/
co-production significative de la forte volonté Flatria de se maintenir sur le marché des véhieules
les polonais Bumar et WZM sont les bénéficiaireseecompensations.

13 §j le chassis du Puma est pris en charge par iRégih, c’est BVI qui produit véritablement la gaaae blindée. Or BVI est depuis le
début 2007 détenue par KMW...

18 Contrats en Belgique, en Slovénie (co-product®idb véhicules d'ici a 2011), mais aussi en Afriqu Sud, au Koweit. L'entreprise
finlandaise vise la Croatie (négociation en coace & Steyr), la Turquie et le Brésil. En Républifiohéque, Patria a été battu par Steyr.
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IMPLANTATIONS EUROPEENNES DE PATRIA (TOUS SECTEURS CONFONDUS)417
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- Stockhdm, 2danda - Am=3, Tampere, Linnawuon
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Eruns foinors |:|'_|I|'
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- Kungsangen, ddenalla,
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[]
=]
Patriz Polska 5p. z oo ﬁ" .
- Kaowice, Poland
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Patriz Wehicles Oy
- Hame=nlirna

Republic
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STRATEGIE DE PENETRATION DU MARCHE POLONAIS PAR PATRIA

Patria as an international partner

— SECTEUR TERRESTRE*®

*» Patria establishes a subsidiary in Poland,

Patria Polska,
*On 15 Apnl 2003 WEM? and the Polish Ministry of Defence sign # In Jure, Patria delivers the first Patria AlVs
» The Patria AMY 828 vehicle is a procurement agresment. to Poland.
tested in Poland together with *On 20 June 2003 Patria and ite Polish partner WZM =ign * [n Movernber, the Polish Ministry of Defence
competitora. Patria AMY turns a co-oparation agreemesnt. announces that Patria vehiclkes have passsd
I out to be the best vehicle. [ * Agreements on offest are signed on 156 July 2003, [ the firml tests,
i t | :
Testing Agreements Deliveries
2002 2003 2004 2005
Selection Partnership negotiations Transfer of manufacturing
I » On 20 December 2002 the I | * The WZM company becomes the main cortractor for the l l «\WZM starts the welding of chassis for l
Polish Ministry of Defence an- project's Polizh end customer. Patria acts as a strategic part- Patria AMY vehicles. The first AMY vehi-
nounces that Patria AMY has rer and coordinates the offssts associated with the project. cles manufactured in Poland are delvenrzd
won the compstitive bidding for * Technology transfer s started. Polish experts ars trained in to the Polish Army. The vehicles ordersd
Poland's wheeled vehicle project. Finland and Finnish experts work in Poland. for 2005 were deliversd on schedule.

D’une part, Patria, avec environ 10 % du marchévdbgules blindés médians, pourrait étre une cible

pour un groupe désireux de s'accroitre encore ldagecteur terrestre, avec une éventuelle scig&sn

activités terrestres et aéronautiques. D’autre, partoopération fino-polonaise est d’autant plus
logique que la holding Bumar Group, avec Bumar dgbeans le terrestre, correspond au méme
modéle d’entreprise multi-secteur. Bumar Labedynséntient dans le terrestre par le recours aux
équipementiers allemands et italiens, par quelgonesmandes nationales et par I'exportation dans

les chars lourds, véhicules médians et engins die gkhde, Irak et Malaist®).

47 http://lwww.sovereign-publications.com/patria.htm

“18 patria,Annual Report 20052006, p. 31. WZM = Wojskowe Zaklady Mechaniczn&iemianowice.

MOen Malaisie, Bumar a ainsi tenu téte aux indulstmesse, ukrainien, slovaque, sud-coréen ou Imigare. Outre la vente de chars
lourds a la Malaisie et de véhicules blindés Iégdikak, le groupe met en place un centre de mudation de chars dans le nord de

I'lrak, avec des équipements et des experts paonai
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IMPLANTATIONS DE BUMAR GROUP EN POLOGNE*?°
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En Slovaquie, la holding privée slovaque DMD Grogssemble précisément au modele de
Rheinmetall, avec des véhicules blindés et d’artél (entreprise Konstrukta-Defence pour ce cas),
des équipements optroniques et radars ainsi queég@pements pour l'industrie automobile.
DMD, leader slovaque en matiere d’armement, coofsgement avec le constructeur de poids
lourds tchéque Tatra pour les chassis, avec Ngxter des auto-directeurs de chars, avec Diehl
pour des lance-roquettes, au point qu’une inceldittéside dans ses compétences propres réelles.
Enfin, deux entreprises multi-secteurs, qui possédee branche terrestre minoritaire, dérivent vers
un métier de coopérants et d’équipementiers : krladdais Stork NV présent sur le segment
terrestre par le biais de la JV germano-néerlandaiged® pour le GTK-Boxer et par des
equipements liés au GMP, et le suisse RUAG a 62%Al dans la défense et en coopération avec
Rheinmetall, KMW et Patria.

3.2.2 — Vers la fin de lindépendance des entreprises spécialisées sur le secteur terrestre ?

Nexter et KMW sont les deux dernieres entrepriseapirtance (avec plus de 700 m€ de CA)
focalisées uniqguement sur le secteur terrestrelgQes autres entreprises existent de méme nature
dans les nouveaux pays de I'UE.

Sortant de la période du char Leclerc, le nouvsaxter est désormais prét a s’engager dans la
production des VBCI jusqu’en 2015, ce qui lui donme visibilité de long terme meilleure que
pour les autres industriels, et propose le CAESABxportation avec un certain succes (notamment en
Arabie Saoudite) de méme que le VBCI dans le cddseessais britanniques dans le programme
FRES. A I'équilibre, rentable pour la deuxiéme aneé quasiment restructuré (avec 2 880 salariés
en 2008), I'entreprise a filialisé ses activité#) de préparer desaidliances indispensables dans la
perspective de consolidation de lindustrie de dééeeuropéenneé. Les pistes d’alliances euro-

420 hittp://www.bumar.com/eng/index.php?id=grupal
%! Stork avec 50 %, KMW avec 36 % et Rheinmetall aieéo.

22 En fait, Nexter est entré depuis plusieurs andées une phase de coopération par projet, quetce/eo Renault Trucks Défense —
dans le cas du VBCI, Nexter est responsable de $aechiindée, de la protection, de I'intégration é@sipements de combat et du
montage final —, avec BAE Systems sur les tourédliésopérées.

Fondation pour la Recherche Stratégique 117



PERSPECTIVES D'EVOLUTION DE L'INDUSTRIE DE DEFENSE EN EUROPE
RECHERCHES & DOCUMENTS

péennes évoquées sont triples et multiformes malee (coopération technologique avec KMW),
italienne (mais peu probable), et britannique (@Bsoons avec BAE Systems et expérience de la JV
CTA-I). D'une consolidation avec des électronicidifsypothése Thales reste la plus forte, devant
EADS et SAFRAN. Ainsi s’'observe une relative ounsgtdes formes coopératives possibles (fusion,
cession de filiales, ouverture du capital) et deggmaires de coopération (ltalie, KMW, BAE
Systems, Thales, etc.), et ce en dépit de I'acderdoopération signé avec KMW en avril 2006.
Nexter parait donc avoir réussi son « rebond »s mait désormais aussi réussir a susciter I'envie
de la part des autres acteurs européens pouripartcd’éventuels rapprochements.

KMW n’échappe pas a la problématique rencontrée patelex savoir devenir un intégrateur
global ou se spécialiser en tant que plate-formisieseconde voie parait étre choisie par KMW, en
trés forte opposition de stratégie industriellecaRiheinmetall. Effectivement, en décembre 20086,
KMW a repris les activités « véhicules blindés »Bitehm & Voss Industries du groupe ThyssenKrupp,
internalisant ainsi la production des caisses deetles, des coques blindées et des technologies de
souduré?® Cette spécialisation nécessite des coopératipnsont traditionnelles pour KMW, que

ce soit pour des commandes nationales (avec Rhiilindans ce cas) ou a I'exportation (avec
Rheinmetall et des entreprises locales dans leeadel cessions de licences, des offsets et des co-
productions locales). Ainsi, a la maniére de Gdrgyaamics, KMW peut étre percu comme I'un
des vecteurs de duplications industrielles teresém Europe, précisément en Espagne, aux Pays-
Bas, en Gréce, ce qui leur permet de remportecatdsats a I'exportation, en particulier sur learsh
lourd$®. KMW sert aussi de vecteur pour I'exportation deglipements mécaniques allemands
majeurs (moteurs MTU, boite de transmission Rekdk).eDu strict point de vue des véhicules
blindés médians actuels, KMW reste bien placé, &0e& 30 % du marché européen en uffités

STRUCTURE DE KRAUSS-MAFFEI WEGMANN DEPUIS LE 1ER FEVRIER 2007

Munich | Krauss-Maffei Wegmann | Kassel
Facility GmbH & Co. KG Facility

Company
Headquarters

KMwWw
Schweil-
technik
GmbH

Lynchburg

43 kMW s’adjoint donc un $™site industriel allemand, avec Steinwerder dangdéon d’Hambourg en plus de Munich et Kassel,

passant de 2 500 & 2 800 salariés. Seule la patimposants mécaniques blindés » ou « Defencedledy » est acquise par KMW.

424 Maintiennent ainsi leurs compétences industriediedes emplois puisqu’une part du travail doitre @&ffectuée, & hauteur de

60-80 % en Espagne, de 40 % aux Pays-Bas (sustad®|200 GTK-Boxer) et de 40 % en Gréce. Ces pdages (par rapport au
montant total du contrat) montrent en outre lefediéhts types de coopérations, d’une productios fioance a une exportation avec
production locale, via une co-production. En Grazesont 500 fournisseurs qui sont impliqués dansrdduction du Leopard 2,
tandis qu’aux Pays-Bas, ce sont 30 fournisseursaqiimpliqués. Des investissements dans I'audilistriel sont en outre inclus : 35 m€
de la part de General Dynamics pour les usinesadéa®Barbara Sistemas et 40 m€ pour Elvo (ce quargas sans la création de
duplications industrielles). Une nouvelle lignegteduction a Thessalonique, une piste d'essaijnfrestructure CEM jusqu’a lors
inexistante en Gréce.

425 'gvaluation est ici rendue compliquée du fait@eoopération avec Rheinmetall.
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Derniére coopération en datdW etNexter sont engagés dans la conception d’'un démonstrateur
autofinancé de véhicule blindé médian a I'horizOA@ La France parait davantage étre a l'initiative
de cette coopération, tandis que KMW souligne kalisation du gouvernement allemand sur les
programmes de production en cours. Ainsi, KMW pireartout I'accord de coopération avec
Nexter comme un moyen de rester indépendant denRle&dll, ce qui nuance I'éventualité d’'une
alliance plus structurelle avec l'industriel fraist&.

Cceeur historique de I'industrie d’armement terrestre, les entreprises & mono-activité terrestre
sont désormais isolées, deviennent des cibles etdent a disparaitre. Outre les deux entreprises
précédentes, les plus importantes avec cette eoafign, Acmat a été racheté par Renault Trucks
Défense, tandis que Panhard et Auverland ont fasiqattendant peut-étre une reprise par un
acteur plus lourd), et au Royaume-Uni, Supacat/H¥Ehicles Limited, qui produit des blindés
légers au Royaume-Uni et aux Etats-Unis, a étéetaqiar Lockheed Martin en janvier 2686De
telles entreprises subsistent dans quelques paysosw effectuer la maintenance et des modernisa-
tions, soit dans le cadre d’accords offsets pow production locale : c’est le cas de Sabiex en
Belgique qui est tenu en majorité par le francad-EMA depuis 2005, de Gestao de Operacoes
Metalomecanicas (GOM) et de Fabrequipa au Portagat 100 salariés produisant des vehicules
sous licences de General Dynamics-Steyr, de WZMPelogne produisant des véhicules sous
licences de Patria. Les cas polonais et roumaih significatifs d’'un processus de restructuration
nationale non encore mené a bien puisque deux timelasco-existent encore dans ces pays : les
polonais WZM et Bumar (bien percus par les Etats)t les roumains Romarm (dont la privatisation
patit de la perte d'un contrat de transporteursddls face a Mowag) et MFA Mizil (mieux
positionnée et insérée dans le réseau des équifierseameéricains et allemands). Le maintien de
ces entreprises sur le secteur terrestre est@nslitionné par leur capacité a se relier aux ggand
entreprises et a assurer une co-production ou ntégration finale. Nexter et KMW ne sont sans
doute pas totalement hors de cette problématicere duie leur taille, leur portefeuille d’activités e
les commandes nationales leur permettent de régkis facilement aux pressions des grands
intégrateurs.

3.2.3 — Activités terrestres militaires au sein des constructeurs civils

Les constructeurs de poids lourds civils tiennem place non négligeable et parfois essentielle
dans le segment des véhicules légers et/ou logesidPour autant, I'identification de leurs pases d
marché et d’un chiffre d’affaires militaires resggasiment impossible.

Les quatre constructeurs civils majeurs en Eurape Bnpliqués dans les véhicules blindés : le
suédois Scania sur un mode mineur et avec une mtagilan francaise ; le suédois Volwia sa
direction francaise Renault Trucks Défense (RTD}pain de lébusiness ared&enault Trucks qui
est soit maitre d’ceuvre global (VAB, camions miiti#a) soit coopérant de Nexter (VBCI, Caesar)
et qui a acquis le francais ACMAT en 206%6 la Defence Vehicle Division d’lveco, holding ten
principalement par Fiat et second constructeur ami@ns en Europe et qui fournit 95 % des
véhicules blindés militaires de I'armée italienagporte la moitié de sa production militaire ettagi
en coopération avec Oto Mel&rg les allemands Daimler-Chrysler/Mercedes-Beng,usumode

26| & PDG de Nexter souhaite en outre une participatans une alliance d’environ 1,5 bn€ de CA, d¢mrdnon atteinte avec KMW.

2T par ce rachat, Lockheed Matrtin vise davantageaieiné américain que le marché britannique.

‘8 la présentation détaillée de Renault Trucks Défeénksedate de mai 2006 (pdf de 49 p., sur sonirsigenet). RTD compte

460 salariés : 30 au siege social de Lyon, 130 targ®élizy pour les ventes, marketing et R&D, €02a Limoges pour la

production.

429 par comparaison, 95 % des véhicules et systeraadletie de 'armée britannique proviennent deBBS&ystems, et 70 a 80 % des

véhicules et systemes d’artillerie de I'armée feas€ proviennent de Nexter. A I'exportation, 3 @MV sont en commande par les
armées britanniques, italiennes et belges, cergfaiile véhicule multi-rdle léger tactique 4x4ples demandé. En outre, I'une des forces
d’lveco est aussi sa préoccupation environnementaible avec le choix d’'une peinture a base d’paur les nouveaux véhicules
Panther vendus a I'armée britanniqueThe Iveco Defence division is located in a regibthe Italian Alps where environmental
concerns are very high, and the products the compmes must therefore have as low an environmemiaddt as possible ¢Akzo
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mineur, et surtout MAN Military Trucks Internationdu groupe MAN AG®. Ces acteurs resteront
présents sur ce qui est, pour eux, un marché dwe nitévolution de leur stratégie globale sera
avant tout portée par les marchés commerciauwsetekructurations a I'ceuvre dans l'industrie des
poids lourds commerciaux (liées au durcissemenhdases environnementales d’ici a 20%D)

En outre, ce modéle de production duale permettaios nouveaux Etats-membres de 'UE de se
maintenir dans le secteur terrestre, moyennantdesnandes nationales et des coopérations avec
les industriels précédents : I'entreprise privéadnoise de poids lourdRaba, ayant un statut de

« fournisseur stratégique » depuis 2003, coopére 0N, DaimlerChrysler et Iveco, qui fournissent
des chassis militaires ou militarisables ; le tel&hatra, racheté a 81 % par I'américain Terex en
2004 pour éviter une faillite, construit lui-ménes Ichassis de ces véhicules logistiques militaires.

Un modeéle plus particulier existe avec le groupal @rec Mytilineos, spécialiste du secteur
énergétique, mais qui a fédéré les intégrateursdstees grecs. Il détient la majorité absolue de
Mekta, présent pour 36,5 m€ dans la défense etpanticipation a 43 % dans Elvo, principal
fournisseur de I'armée de Terre grecque ('actioermaajoritaire étant I'Etat grec). Les perspectide

ces filiales sont bonnes, avec des commandes algndes accords de compensations directes
avec les industriels allemands permettant un dgpelment de I'outil industriel grec (mais aussi
des duplications en Europe...) et des visées d’eafponten Europe du Sud-Est.

Toutes les entreprises précédentes ont été anslgsgene des intégrateurs, des plates-formistes ou
des constructeurs duaux. Or, elles peuvent ausglisgour certaines d’entre elles, comme des-équi
pementiers et des sous-systémiers, ce qui indeitertaine fongibilité entre les activités d’intégon

et celles d’équipementiers majeurs. Une focalisasior les équipementiers terrestres compléte le
paysage industriel terrestre européen.

3.3 — Les équipementiers : de la mécanique a Uélectronique

3.3.1 — Chassis, Moteur, Chenilles

Le nombre d’équipementiers, systémiers, sous-syateet fournisseurs est variable d’un intégrateur
'autre et d'un programme a l'autre : 53 pour lexBo germano-néerlandais dont une trentaine
néerlandais, 82 pour le Dingo de KMW, 500 pourllespard grecs, etc. Les structures de sous-
traitance restent encore nationales et plus ousrmincentrées. D’'une maniére générale, les panels
de fournisseurs par entreprise tendent a se ré{@O® fournisseurs pour Nexter en 2005 contre
2 400 en 1998, avec une réduction du volume d’adbatO %. Parallelement, le recours a la sous-
traitance, une fois concentrée, est de plus eniplpsrtant : Nexter sous-traite 80 % de la produrcti
des véhicules, le néerlandais Stork dans le caBaker 70 %. Une approche technologique, par
sous-systeme, permet de nuancer ce tableau gé@&téradntre des divergences fortes d'un sous-
systeme a l'autre.

Pour lesous-systeme « chassis » et « plate-formd externalisation est de mise, ce qui correspand
la disparition des plates-formistes et a I'émergediintégrateurs globaux. Rheinmetall utilise, par
exemple, des chassis d’'lveco, de Panhard, de Moseadylercedes-Benz ; Nexter, dans le cas du

Nobel Aeropsace Coatings, « New Defence CoatinBritish Army Vehicles », communiqué de pressendvembre 2006). Iveco compte

environ 400 salariés

430 AN Military Trucks International parait mieux g que Daimler-Chrysler/Mercedes-Benz dans le dwdes véhicules militaires :

pour MAN, la derniere commande de début 2007 p@r &hicules TGA 4x4, livrables avant la fin denbg&e, s'ajoute a une
précédente de décembre 2006 pour 157 camions psotigtransport de troupe, livrables entre 20@0&2. Un contrat avec les
forces armées australiennes est enfin en couerahngison, qui a impliqué des industriels locaux.

BlEin 2006, Scania a résisté, une premiére foia,taritative de prise de contrdle par I'allemand N&trsurtout de leur actionnaire
commun Volkswagen), dans l'optique de la créatian géant européen des poids lourds. Volvo, détarR@&7 % par Renault, a annoncé
lui, en début 2007, accroitre sa participation apital de Nissan Diesel. Volvo est le numéro deoxadiial des camions de grande taille,
derriére DaimlerChrysler, et ei"§place pour les camions de taille moyenne. Finig@ar007, Volkswagen a accru sa participation
dans MAN a 29,9 % afin de favoriser une nouveltgatve de fusion entre MAN et Scania.
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VBCI, coopére avec Renault Trucks Défense qui fiblerchéassis et le GMP. General Dynamics et
BAE Systems sont sur cette tendance qui permeintechangeabilité des chassis (d’autant plus
avec une conception modulait®) Il s’agit 1a d’un vecteur de concurrence supplétaige dans le
secteur terrestre. L'exception en la matiere exaster KMW, qui a internalisé/verticalisé ce sous-
systéeme en rachetant les activités « carapaces|ets blindées » de Blohm & Voss Industrie (BVI) a
ThyssenKrupp au début de I'année 2007.

Pour legroupe moteur-propulsion (GMP), la compétition se joue entre I'allemand MTU assa@c

ZF (pour la boite de vitesse) et I'américain Catlenpassocié a Allison Transmission (du groupe
General Motors) ou David Brown (filiale britannigde I'américain Textron) : les Allemands équipent
les véhicules allemands ou sous licences allemaeidase partie des véhicules franéHist les
seconds les véhicules britanniques et suédoisyiceogrespond a un partage de la plus grande part
du parc européen entre les deux groupes d’équigerenJn ensemble de motoristes plus petits
occupe des niches : Scania, Mercedes-Benz, Cumiaigp, Iveco, le néerlandais KHD, etc.,
mais avec un ou deux types de véhicules équipésnptoriste$”. L'irlandais Timoney est lui
passé du statut de constructeur pour I'armée idiseddans les années 1970, a exportateur de
licence$®, puis équipementier pour les suspensions, latidire@t les éléments mécaniques de
mobilité, généralement sur des marchés non eurgp&artains modules du GMP sont fournis en
guasi-exclusivité par des entreprises : c’est tedes systemes d’air conditionné et de radiateuirs q
proviennent en grande majorité de l'allemand B&hiSurtout, comme pour le chassis, une
fongibilité existe entre les moteurs ou leurs cosgmis permettant une compétition en deca du
véhicule lui-méme, et en particulier lors des madmtions ultérieures. lveco, premier constructeur
mondial de moteurs diesel, parait ainsi tres blaoésur le marché des re-motorisations.

L’évolution du paysage des motoristes terrestregrrpt provenir des nouveaux véhicules a
motorisation hybride. Ainsi, des PME spécialiséaasdla motorisation électrique deviennent des
cibles pour certains motoristes plus importantsuetout moins impliqués dans le terrestre que les
précédents. Ainsi le motoriste britannique aérdagaet et naval Rolls Royce propose un moteur
électrique pour le FRES, le FCS et le SEP, paides lol'un accord de licence de vente exclusive
avec I'entreprise britanniqgue Magnetic Systems hetdgy (dont Rolls Royce devient actionnaire
minoritairef*”. Quant a I'allemand Magnet-Motor (70 salariés)y sachat par I'américain L3-
Communications en mars 2006 fait suite a celuiabtiwités « Propulsion » de General Dynamics
en février 2005, toujours par L3-Communiations noeiveau groupe, L-3 Magnet-Motor, vise ainsi

*32pans le premier cas, le chassis Unipower du parftilen (Modular Support Bridgede BAE Systems pour I'armée britannique a
été remplacé par un chassis allemand de MAN poverision malaisienne. D’autres chassis sont engssaglon les perspectives a
I'exportation : Mercedes-Benz, Kia (Corée du Sudhkash. Dans le cas du FRES, les deux industria$elss mondiaux sont en
compétition. Il est vrai que cette fongibilité <agit a mesure que le véhicule est plus légerret geétre basée sur un chassis civil
militarisé.

433 France, le producteur de moteurs diesel SEMIEtlRk était lui-méme tenu a 33,4 % par MTU e#468%6 par MAN jusqu’au 4
décembre 2006, date a laquelle MAN est devenu tlentBur unique des parts de SEMT Pielstick (ceidesiappelant désormais
MAN Diesel SA). Quant au producteur francais dedmtle transmission SESM, il est détenu par I'aleinRenk, lui-méme détenu
a 76 % par MAN. C’est donc, y compris en France,plaee capitalistique prépondérante tenue par tdenstes allemands.

434 Scania (AMV de Patria, AMV/Rosomak de Patria/\WZMviar, certains CV90 d’Hagglunds mais avec unermes®n de Catepillar/

Perkins), Mercedes-Benz (BV206 d’'Hagglunds), CunsnffPandur de Steyr), Volvo (VBCI de Nexter/Rendulicks Défense), Iveco
(Terrier de KMW), KHD (Fennek néerlandais), etcattivité « moteurs » de Scania ne représente cgguhpourcent de son chiffre
d’affaires en 2006 (soit 70 m€ sur 7,8 bn€).

35| icences accordées en Belgique, au Royaume-Uninagérigue du Sud, au Moyen-Orient et en Australievéeicule australien
Bushmaster de Thales Australie est issu de cesfdrtstechnologiques, et se retrouve désormdtsigpevia une acquisition danoise.

436 Equipements présents sur tous les véhicules bliaigmands, ainsi que sur les CV 90, les Leopmathgers, 'AS 90 et le Terrier
britanniques, les Ariete, Dardo et Centauro italidas Ulan et Kirassier autrichiens, le Pizarrs,flancais Caesar, EFA, VBCI,
VAB, VBR et Leclerc, le Fennek, le Pandur, 'EagleDigro, etc.

437 Selon Jim Vickerman, Managing Director de Rolls Rofaistributed Generation Systems This agreement brings a useful
addition to Rolls Royce's electrical capabiliti€®lls Royce's primary requirement is access toitepedge power-dense machine
electrical technology and we want to exploit the taniji market. [...] It complements our existing powengration and distribution
capability and recognises the growing importancelettrical systems.»
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le leadership mondial en matiére de systéemes daulzion électrique pour les secteurs naval et
terrestre et se positionne comme un autre founmigsassible du FCS et du FRES, et dans le cas du
programme britannique, en association av&dvyanced Hybrid Electric DriveAHED) proposé par
General Dynamid¢é&.

Pour lessystémes de la mobilité au sple francais Michelin est le leader européen desup
militaires et I'est récemment devenu aux Etats-Bhitsandis que I'allemand Diehl Remscheid est
le leader européen pour les chenilles. Cette wdt®iehl est en difficulté, compte tenu de la tres
forte décroissance de la demande en chenillesaigrénle marché important de la maintenance
puisque les chenilles de Diehl équipent la trésdgamajorité des véhicules européens. Peu de
challengers existent : le britannique William Cdo&fence et le norvégien Trellerborg Viking sur
des marchés de niches, ainsi que les entrepriseslieanes Camoplast et Soucy International (avec
Soucy Sweden ABlepuis 2004 suite au rachat des activités « daenildu suédoiSkega) en tant
gu'outsiders étrangers pour les chenilles en choutc (équipant des véhicules nordiques, notamment
des Bv206 et le SEP suédois en développementevebénilles de Soucy International).

3.3.2 — Systemes de combat d’artillerie : des systéemes indépendants aux équipements
d’artillerie

Les systéemes de combaftourelle, canon, optronique associée) étant lauajoutée, y compris
financierd®™, et la fonction centrale des véhicules et systédrasillerie, les intégrateurs tendent a
conserver des compétences et capacités industrgdies ce domaine. Ainsi, une nationalisation du
systeme d’arme, comparé aux chassis ou aux motstr&argement visible, et se retrouvent alors
les grands intégrateurs précédents : BAE SystemgeN KMW, Rheinmetall, Patria, Ruag, Bumar,
DMD Groug™, etc., qui possédent tous une division ou unecheaidentifiée en matiére de systéemes
d’artillerie.

Concernant les grands systemes d’artillerie quiespondent a des systemes d’armes en soi, la
concurrence ne concerne que quelques industridiX{ER avec le Caesar, BAE Systems UK
avec I'AS90, BAE Systems Bofos avec I'’Archer, KMWWtnmetall avec le GEPARD principale-
ment) mais n'en est pas moins forte sur les marbbés d’Europe. La navalisation des systemes
d’artillerie lourds (155 mm principalement) offreaiéventuelle possibilité de débouchés (MONARC
allemand mais abandonné, 155 TMF britannique),a#aue les systemes plus légers, alliés a des
munitions d’'une portée plus accrue et plus précisesblent plus aptes a une telle navalisation
(AMOS de Patria qui correspond a un mortier nalall27 mm d’OTO-Melara choisi recemment
par la Marine allemande contre le MONARC, le systditartillerie des frégates franco-italiennes).
Par ailleurs, ce sous-segment artillerie est aredsi ou les coopérations industrielles sont les pl
nombreuses, avec le MLRS comme coopération elantialie étatique et industrielle majetite

438 L’intégrateur final General Dynamics externaliss sompétences en matiére de motorisation hybridedéveloppement de ces
technologies, tandis que le motoriste Rolls Royeeesforce par internalisation de ces technologigsst donc une concurrence entre
Rolls Royce et L3-Communications qui pourrait croéi&avenir dans la motorisation terrestre.

3% bar I'obtention d'un contrat inter-armée de foture de pneus pour 10 ans (et 1,7 bn$), faisate auin contrat de 700 m$ pour
les pneus des avions militaires américains.

440 Ay niveau du codt (et donc de la technologiejolaelle peut représenter un tiers (dans le cagBIDI par exemple, a environ 2 m€
I'unité) du véhicule, contre deux tiers pour le €$i8, jusqu’a une proportion inverse pour des wiscde combat blindés, c'est-a-
dire deux tiers pour la tourelle et un tiers pauchassis.

4l e slovaque DMD développe une tourelle testée6 Dpar BAE Systems« According to John Barter, BAE Systems director
for the Slovak Republic, this offers Slovak comgmréuch as DMD, a number of potential busines®ppities »(BAE Systems,
« BAE Systems evaluates partnership opportunitypfdD GROUP », communiqué de presse, 25 novembre)2005

442 Etats-Unis, Royaume-Uni, Allemagne, ltalie et Fnavec une maitrise d’ceuvre de Lockheed Martinptagramme se
poursuit en modernisation, avec une coopérationationale franco-germano-italienne pour le systataecommande de feu
(European Fire Control SystermsEFCS géré en consortium entre Thales, EADS e\t concernant les munitions de nouvelle
génération.
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Concernant les systemes d’artillerie plus légetélécommandés, dont les tourelles et leur systeme
de contrdle, la concurrence est encore plus imptrtdesRemote Controlled Weapon Systems
(RCWS) des industriels européens sont concurrepaédes systemes israéliens ou américano-
israéliens : sauf exception (au Danemark notammkEst)RCWS équipant les véhicules de General
Dynamics Land System Europe proviennent d’Elbitt&ys ou de Rafa®t. La tourelle téléopérée
de 40 mm (CTWS) de la joint venture CTA Internatienentre BAE Systems et Nexter demeure
dans ce cadre un élément de coopération porteur’pganir. L’exception a l'internalisation de ce
type de compétences est italienne puisqu’Oto Mglirale de Finmeccanica, est le producteur
spécifique des tourelles et canons pour les pfateses terrestres (46 %), aériennes (20 %) et
navales (34 %). De ce fait, Finmeccanica est implidans le secteur de l'artillerie a hauteur d&2,3
de son chiffre d’affaires. L'intégration entre Qfelara et lveco s’est heurtée au refus de FiaDéd 2

FOURNISSEURS DU BOXER GERMANO-NEERLANDAIS POUR LA PARTIE NEERLANDAISE ***

1. ADSE Consulting and Engineering 2. ACD Salvage Techniek

3. Behr Industrietechnik 4. Bonar Plastics

5. Burgot Epsia 6. C & W Snijtechniek

7. Cleton Insulation 8.  Contitech Vibration Control

9. David Brown Engineering 10.De Droogdok

11. Eaton Fluid Power 12. ESW Extel Systems

13. Euromaster 14. Flux — Geréte

15. Gebr. Van Riemsdijk Rotterdam 16Genius Klinkenberg International

17. Ginaf Trucks 18. HM Sitec

19. Hutchinson Snc 20. Kidde Graviner

21. Knott 22. Krauss Maffei Wegmann

23. Kunststof Coatings Nederland 24Litef

25. Luhn & Pulvermacher Dittmann & Neuhaus 26Viann & Hummel Filterwerk

27. MTU 28. Ned. Instrumenten Compagnie Nedinsco

29. Otto Fuchs Metallwerke KG 30.PME TEC

31. Parker Hannifin 32. Rijksdienst voor het Wegverkeer Lelystad

33. Rheinmettall Landsysteme 34Riecon

35. SFK Nederland 36. Spicer Gelenkwellenbau

37. Syegon Sr 38. Stichting Nationaal Luchten
Ruimtevaartlaboratorium (NLR)

39. Stork Special Products 40TNO wegtransportmiddelen

41. Thales Ground Based Systems 4ZThales Optronics

43. Visser Leeuwarden 44 Van Riemsdijk

45. Voss Automotive 46. WABCO Automotive

47. Waldman Medische Techiek 48Webasto Product Nederland

49. Weber & Co. 50. Wise

51. Yacht 52. ZF Friedrichshafen

53. Zwagerman

3.3.3 — Electroniciens intervenant dans le secteur terrestre

Un premier groupe d'électroniciens reste classique, c'est-a-dire des fournisseurplesnet sans
identification précise d’'un chiffre d’affaires testre. Hors exhaustivité, il s’agit des espagnols
Indra Sistemas et Amper pour des sous-systemesogliegies, des logiciels de tests, des systémes
de communication, de I'entreprise allemande Kappa-electronics pour des caméras et systemes
optroniques, du britannique Ampenol pour des coteues, du britannique Cobham Defence
Communications pour des systéemes de liaison de coneation rapides et tactiques sans fils, du
britannique Ultra Electronics pour des systémesisien indirecte et vétronique et des systemes de
contr6le de I'air, du suédois Saab avec sa fil@gdab Barrucada, pour des systémes de protections

443 Se cotoient ainsi le Protector M151 du norvégiemgsberg, le ARROWS 300 du suisse FN Herstal, leoldit’Oto Melara, le
M2101 CROWS Il d’'Obrum Gliwice et d’'Unitronex Polarid,Kobuz du polonais OBR SM Tarnow, le SWARM de Thalesemur
de BAE Systems, le RCWS de KMW, la nouvelle génénatie RCWS en développement chez Rheinmetall, le LBaearSystems
Bofors, etc. L'américain ATK (pour le canon) et isséliens Rafael (pour le systéme de commandgpitSystems sont les concurrents
non européens les plus importants.

444 hitp:/lwww.storkpwv.nl/page.htm|?ch=DEF&id=9457
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actives, de ['italien Finmeccanica avec ses fdid&alileo Avionica, Selex Communications et Selex
Sensors & Airborne Systems pour les radars, le€@3les systemes de contrble de tir, I'imagerie
thermale, etc. Ces acteurs électroniciens ne gtertt pas I'industrie terrestre, puisque leur atetiv

« électronique terrestre » y reste minoritaire @atée. Ainsi, Saab Barracuda pourrait méme se
désengager du marché européen (avec seulementiiésauédois sur 300 salariés principalement
americains et un CA décroissant). Quant a Finmecaasa montée en puissance dans le secteur
terrestre via les équipements électroniques esfuBk du fait de I'indépendance revendiquée par
Iveco et la protection de son actionnaire Fiat.

Un second groupe d’électroniciengle défense intervenant dans le secteur terrestrent, d’'une
certaine maniéere, a fermer la boucle de l'indudBreestre, puisque ces électroniciens sonfine,

les intégrateurs analysés au départ. Ainsi, BAEtE®ys est passé d'un statut d’équipementier
électronicien a celui d’intégrateur ; Thales et iRhetall en suivent le chemin chacun venant de
positions différentes ; Nexter est & mi-chemineeRheinmetall et KMW, qui reste un plate-formiste.
Des trois grands électroniciens non intégratel) & SAFRAN et Thales, ce dernier est le mieux
placé (d'ou sa présence dans l'analyse précédématejuestion qui se pose pour ces électroniciens es
leur volonté et capacité a s’orienter du métieqdipementier terrestre a celui d’intégrateur térees

La division « Optronique et systemes aéroterrestd=sSAGEM Défense Securité est en décroissance
relative depuis trois ans, autour de 400 m€ (sainsrde 4 % du CA total). Acteur essentiel du
programme FELIN, SAGEM avait acquis en 2003 la &gcisuisse Leica Vectronics, devenant
Vectronix, ajoutant ainsi des systemes optroniggiesaméras thermiques pour véhicules terrestres
a son portefeuille. SAGEM fournit d’ailleurs la v@ique du véhicule blindé modulaire PATRIA
AMV depuis 2003. Enfin, 'acquisition en décemb@@& par SAGEM Défense Sécurité des activités
«Naval & Ground» d’EADS-France montre la volonté du groupe demw®solider dans 'optronique
de veille et de conduite de tir et d’élargir sofre@ I'autoprotection et au soutien logistique des
véhicules terrestres. Toutefois, cette stratégitjuarizontalisation ne conduit pas encore véritataat

a une capacité d’intégrateur terrestre.

EADS montrerait davantage de velléités d’implantati@amsd'industrie terrestre. L’année 2006 a
vu alterner les déclarations et démentis concerhiatérét du groupe pour le secteur terrestre,
illustrant l'incertitude des moyens a mettre en pelpour cette stratégie d’implantation. Pour le
moment, les positions de groupe dans le secteaster sont celles d’'un équipementier électronjcen
hauteur d'1,4 bn€ en 2005 (soit 4 % du*©A correspondant a des systéemes de pointage, d&'info
mation, de protection active, des logiciels pouteleestre, etc. La stratégie d’'EADS vis-a-vis du
secteur terrestre est de s'assurer d’'un accéslatesgformistes afin de conserver des débouchés a
ses produits, mais non pas de devenir en soi égriateur terrestt€. Sa crainte est d’étre exclu du
marché des équipementiers si certaines entrepfiiesinmetall, Nexter, KMW principalement)
devaient étre acquises par des intégrateurs fidgaxconsolidés (BAE Systems ou General Dynamics)
ou un équipementier électronicien de plus en phiégrateur (Thales). Toutefois, la marge de
manceuvre d’'EADS parait tres faible, y compris sypédrimetre franco-allemand ou des opérations
de restructurations sont attendties

In fing, Thales reste bien a mi-chemin entre son leadership dapgdnique et la vétronique et
principalement en concurrence avec BAE Systenss eblonté de devenir wead System Integrator
Sa présence comme equipementier est multiple éganique, il participe augonsortiachargés de
I'architecture électronique et de la survivabildé@ FRES britannique, et fournit des systemes
d’'imagerie thermale pour les véhicules de combaardmiques actuels. En Allemagne, le groupe

443 Denis Verret, Directeur délégué aux Affaires Pyilndis — France du Groupe EADS, lors du collogue ellQarmée de Terre
pour le 2™ siécle ? », Palais du Luxembourg, 19 février 2007.

448 L es 26,8 % de parts acquises dans le finlandais Pant moins été pour les activités terresttae pour les activités aéronautiques (ce
qui explique qU’'EADS n’ait pas été analysé au métmeque Thales, dans la partie des maitres d'eguvr

447 R ' . , s
Les problémes de gouvernance et financiers d’EAEt8els sont la cause de ce rétrécissement derga demanceuvre.
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modernise et fournit I'électronique de plusieursivéles (dont le Puma et le Boxer). Thales
intervient en Belgique et en Suisse, et hors d’gerournit des systemes de contrdle de tir et des
systemes d’armes pour 'US Marine Corps et poltdeean New MBT.

L’analyse des équipementiers terrestres en Eurapdrenainsi trois caractéristiques :

®» Par le biais des accords de compensations et deigiron locale, une certaine nationalisation
des équipementiers est visible, avec au final péguipementiers non nationaugf(exemples
en annexe). Pour les producteurs ouest-europdessisie finalement peu de sous-traitances
dans les nouveaux pays membres de I'Union eurogéémncas des épiscopes du char Leclerc
produits en République tchéque (avec une mauvaserience) et en Chine reste I'exception.

®» Un cas particulier concerne les équipementiers nstés et mécaniques allemands : ceux-ci
sont tres fortement présents a I'exportation, destgxplique aussi par la réputation allemande
dans l'industrie automobile civile. La force du & industriel terrestre allemand correspond
probablement a ses équipementiers tout autantspsaentreprises maitres d’ceuvre terrestres.
MTU, Renk, ZF, Diehl, etc., se retrouvent en Greme,Pologne, en France, en Finlande, en
Espagne, en Slovaquie. En outre, les acquéreugssieak, indiens, coréens et chinois de véhicules
non allemands et intégrés chez eux fonctionnentesunode d’acquisition par €lément, pour lequel
les équipementiers mécaniques allemands, voiranpddparce qu’ils sont liés aux précédents),
sont particulierement en bonne position.

®» |a place des équipementiers américains reste faktmpté au Royaume-Uni avec des implan-
tations de groupes ameéricains (moteurs Caterpit@nsmissions de David Brown Engineering,
Kidde Gravinet’®) et dans les pays européens ol General Dynanmtigmpknté. Ce dernier
draine des sous-systémiers d’armes ameéricains (Adtdmment) et israéliens (Rafaél, Elbit)
gui cooperent avec lui.

3.4 — Croissance effective et future de deux activités terrestres :
MCO et robotique

Alors gque ces deux activités ne se ressemblentgilas, portent néanmoins des perspectives de
croissance pour l'industrie terrestre, mais cha@usen rythme.

La robotique terrestre est déja développée dadergaine civil industriel et de la sécurité, mais
n‘est pas encore mature dans le domaine militairdEerope (contrairement aux Etats-Unis, ol
BAE Systems est responsable de deux UGVs du progeaRCS). Les activités proprement militaires
en matiere d’UGVs de reconnaissance, de détectmre(de combat — UGCVs) sont davantage de
la R&D que de la production. Ici, 'Allemagne, avpancipalement Rheinmetall, Diehl, EADS
Deutschland, est en pointe, bénéficiant d’'une borigibilité avec la premiére réunion ELROB
2006 tenue & Hammenlburg (salon annuel consaeréodbtique alternativement civile et militaire)
et plusieurs projets de démonstrateurs. A l'invekddW ne vise pas ce marché jugé antinomique
avec son coeur de méfi€rParmi les grands groupes évoqués précédemmentiretBAE Systems
aux Etats-Unis, Thales est percu comme un condlooepérant sérieux pour Rheinmetall. Au
Royaume-Uni méme, BAE Systems avec le démonstratewéhicule automatisé Wildact 4x4,
QinetiQ pour la R&D davantage amont et avec plusidémonstrateurs et Remotec, filiale britannique
de I'américain Northrop Grumman, pour de la robatigle destruction d’engins explosifs sont les
principaux acteurs de ce segment. En France, festeeparaissent faibles, plutét individuels et
dispersé8®. Dans tous les cas, la robotique terrestre netitadgas encore un segment porteur

“8py groupe américain United Technologies Corporation

49 a robotique terrestre ne représente pas pour KiuiVéffort de développement particulier car le comumétier est d’abord la
protection blindée, c'est-a-dire la protection desimes dans le systeme.

450 L’entreprise Robosoft autofinance le démonstratebuROCSE, tandis que des ingénieurs de 'ETAS d&a tentent de démontrer la
possibilité de produire une plate-forme automatséer des composardff-the-shelf
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pour les industriels terrestres, et surtout ne joarele role des drones dans I'attente d'un avien d
combat de 4" génération. L’horizon 2015 devrait voir une géligation de I'assistance en surveil-
lance, de la détection de cibles, du soutien liogist de la suppression des mines a partir de itépac
robotisées et autonomes. Puis, a I'horizon 2025suppression de cibles, le tir autonome et
'automatisation de convois logistiques sont lefctifs visés.

La prise en compte de la maintenance est liéegaidation du codt global de possession (outre la
volonté d’accroitre la disponibilité des matérielinsi, dans le cas des 200 Boxer néerlandais, le
colt du développement est d’environ 75 m€, le abacquisition d’environ 500 m€, et le colt
d'utilisation (hors TVA) estimé a 1,125 bn€ pour &@s ou 938 m€ si la demande du ministre de la
Défense néerlandais est suivie. Ainsi, le codtilisation est estimé entre 59,5 % et 66 % du colt
total de possession sur 30 ans d’utilisation. Ddomt de vue générique, la recherche d’économies
budgétaires et la recherche de rentes, du moins chiiffre d’affaires prévisible, constituent les
deux éléments de la négociation de nouvelles oglatentre les ministeres de la Défense et les
industriels.

Ainsi, a l'inverse de la robotique terrestre, leimian en condition opérationnelle (MCO) constitue
une possibilité d’accroissement des chiffres diegkades entreprises et de rentes annuelles. lsa plu
grande externalisation de ce service est en caues; des contrats pluriannuels (pour les francais
Nexter et Baudoin Moteurs, pour BAE Systems pamgpte) ou des fonctionnements davantage
partenariaux (JV entre Rheinmetall, KMW, Diehl et MoD allemand}™. Les perspectives de
croissance du chiffre d’affaires liées au MCO coneat ainsi les entreprises suivantes : KMW (qui
prévoit une hausse de cette part de 5 % a 20 %AJuN&xter (perspectives s’approchant de 50 %
du CA en 2008 contre 38 % actuellement), Patriatif@ation de 55 % dans Millog Oy créé en
juillet avec quatre autres partenaires finlandaissdl’'optique de I'externalisation prochaine de la
maintenance et d’activités de services de I'arne&atre finlandaise), BAE Systems (dans le cadre
de la DIS britannigu& et aux Etats-Unisia United Defense), Renault Trucks Défensi (e
rachat d’ACMAT), Iveco (s’engageant de plus en gluisle soutien en théatre d’opération), Panhard &
Auverland (en passant de 20 % a 40 % d’'un CA lum@éassant de 60 m€ en 2005 & 100 m€ en
2007). Pour les nouveaux pays de I'Union europédendCO/modernisation est parfois I'une des
dernieres activités terrestres véritables (le hoisg€urrus notamment). La possibilité de dégager
une rentabilité économique sur ce segment seranudag liee a la capacité des entreprises de répondr
a l'impératif militaire d’'une réduction des coltatilisation, qui deviennent une variable dans le
choix des véhicules blindés.

3.5 — La nouvelle ére du secteur des véhicules blindés

En 2004, il était écrit et prédit queGest aujourd’hui un jeu d’enfant, pour General Rynics, de

se positionner comme un acteur incontournable deckne européenne. Nul doute que le Futur
Combat System pourra étre décliné en un JSF teeredessiné par Mowag, construit par Santa
Barbara et peut-étre demain Al#8*. Aprés trois années ces hypothéses doivent éarcges :
d’'une part, le sursaut britannique a permis unugiégage des acteurs européens sous la houlette
de BAE Systems face a General Dynamics. D’autrg péusieurs petits acteurs ont été intégrés
dans des groupes plus importants. Au final, laigardtion globale de l'industrie terrestre europeéen
est pyramidale : domination de deux acteurs mulonaux et multisectoriels (BAE et General

51 précisément en France, I'état-major de 'armé&atee vise a réduire le panel des fournisseurgetaipr rang de MCO et a contenir
I'enveloppe budgétaire pour les réparations epiéses de rechange dans la limite de 350 m€ anriEslislors projeté le remplace-
ment de la centaine de marchés de rechange opaeatién généralement annuels par quelques coplatannuels avec quelques
fournisseurs de premier rang comme Thales, NextSagem.

452 Entre BAE Systems et le MoD britannique, les cdatde MCO pluriannuels concernent le FV430 poursgedite 155 mm AS90
self-propelled artillery system.

53 Charles Maisonneuve, « Au rendez-vous des occasiamquées ) Pascal Curunefdlemagne. Industrie et armements terrestres
Paris, TTU, 2004, p. 7.
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Dynamics), tentative de percée de quatre acteutsredtisectoriels soit intégrateurs ou plates-
formistes terrestres d’environ 500 a 800 m€ (Nexbkeeco, Rheinmetall, KMW), maintien d’'un
ensemble hétérogene d'entreprises & mono-actaitéstre, d’entreprises multi-secteurs avec une
petite branche terrestre, de constructeurs de pminds et d’entreprises situées en Europe de.l'Est
Les évolutions prochaines de l'industrie terreseresitueront dans les rapports entre les deux premi
groupes d’entreprises, avec un role probable dée$is&largissant d’équipementier a intégrateur.

L'état de la concurrence par segment est transvecsepaysage :

®» Sur le segment des chars lourds, la concurrencegipétre liee a la maintenance et a la moder-
nisation, mais en pratique les industriels allensasont dominants en raison des tres bonnes
exportations du char Leopard. En matiere de carigiruneuve, il s’agit plutét d’'une concurrence
intra-équipementiers et sous-systémiers sur deshégmhors de I'Europe, principalement en Asie.

®» |e segment des véhicules médians actuels (20-3@&$)rest ouvert a la concurrence entre les
deux premiers groupes d’'industriels (avec queldnehsstriels du troisiéme groupe, soit généra-
lement une petite dizaine d’offres réduites a dawxroisin fine), mais répond en pratique a des
choix d'offre nationale lorsqu’un industriel prodear est présent sur le sol national. Les
véritables coopérations sont rares (Boxer germamolandais), exceptées dans le cadre des
compensations directes pouvant aller jusqu’'a uerabkage final local et montrant la encore
une forte « nationalisation » des véhicules. Laép@tion de ce marché par importation hors
d’Europe est quasi-inexistante. Enfin, ce segmsnperteur de perspectives a I'exportation, soit
pour les véhicules actuels avec des modernisaf®vi206, CV90, Terrier) soit entrant bientot
en production (VBCI, Puma, Boxer).

®» Sur le segment des veéhicules legers et/ou simplemiétarisés, la concurrence est potentiellement
forte, puisque les industriels des deuxieme esigmie groupes, c'est-a-dire les plus nombreux,
peuvent se cbtoyer. La encore, en pratique, lexamational est privilégié mais avec davantage
d’ouvertures et de cas d'importations. Le chobufdtancais pour le renouvellement des 2 400
porteurs polyvalents terrestres est symptomaticese ghradoxes de ce segment : I'allemand
MAN, déja fournisseur de I'armée de Terre britameigcherche un coopérant francais pour le
MCO pour pouvoir proposer une offre, contre Scamnagers et RTD, tous deux appartenant a
un groupe suédois, mais avec Renault Trucks Défenge [...] estime que I'armée de Terre
fera confiance a une firme exclusivement francajsee qui est fauk’. Sur le marché européen
et par importation, les concurrences sud-afric@me BAE Systems OMC) et australiennea
Thales-Australia) sont désormais avéerées ; uneutmrce israélienne pourrait étre possible,
avec Rafaél. Par ailleurs, sur les marchés tierRolyaume-Uni souligne la nouvelle concurrence
de constructeurs ukrainiens, russes et turcs @am® aussi polonais), tandis que le PDG de
Nexter souligne, lui, que I'entreprisesubit "la pression de la concurrence américaihees
pays a bas colts™$. S’ajoutent traditionnellement les Etats-Unisatdr mais aussi I'Afrique
du Sud, I'Australie, et désormais Singapour, laééodu Sud. Cette concurrence doit modérer
largument d’'une désoptimisation et d’'une certaimsticité dans I'optique de faciliter I'exportation
pour les producteurs traditionnels des véhiculesadge technologie : ces derniers se trouveront
en plus grande concurrence avec les nouveaux pedscasiatiques, bénéficiant en outre de
technologies et d’équipements européens.

454 MAN et le marché francais $TU, n° 620, 14 mars 2007. Effectivement, tant 'uss@ania-Angers que la direction « Renault
Trucks Défense » sont tenues par des actionnaiéelis, Scania pour I'usine d’Angers et Volvo pBUID (via la business are&kenault
Trucks). Renault posséde par ailleurs 20 % duatajetVVolvo. En outre, Scania fait appel a la doaitance locale angevine trés présente —
ce qui était un argument de poids dans le choigedsite francais. La différence entre les deuxepnises est que RTD est d’origine
frangaise (Renault Vehicules Industriels tenu paralkrjusqu’a sa vente a Volvo en janvier 2001) retaesconservé la marque
« Renault » et la réputation, mais il est abusi/dguer une firme « exclusivement » francgaise.

455 DIS, p. 81 et Luc Vignerorit. in « Giat Industries sort du rouge aprés des anreesstiucturation >AFP, 9 mars 2006.
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L’enjeu, pour les entreprises terrestres européerest de se placer de maniéere optimale pour les
nouvelles générations de véhicules blindés médiemgement protégés, mobiles, parfois modulables
et d'une grande capacité de feu. La recherche dionble trajectoire — rusticité technologique et
haute technologie —, méme s’appliquant a des sdgrdéférents, est un risque industriel et écono-
mique. Effectivement, la dimension technologique dgstémes terrestres, apres une mise entre
parenthése suivant la conception des chars loteds, désormais a re-devenir structurante : la
numeérisation de I'espace de bataille implique lanién des intégrateurs et des équipementiers, et
au-dela des rapprochements structurels, ou peaiteémme préalable, ce sont dmmsortia qui
apparaissent : Sagem, Thales et Nexter pour la BOA Team ISIS (Lockheed Martin UK, Ultra
Electronics, Smiths, SciSys, PA Consulting et GethtJniversity, en lien avec General Dynamics)
contre I'équipe BAE Systems/QinetiQ/Thales UK pdarchitecture électronique du FRES. Cela
est valable pour les plates-formes, avec des rpgroants industriels, soit entre entreprises (BAE
Systems Hagglunds) soit par projet (KMW/Nexter).

Face aux possibilités d’accroissement de la pér@irdu marché européen par General Dynamics,
les deux facteurs décisifs des prochaines annéestdes choix britanniques, en 2007-2008, con-
cernant le FRES et ses sous-systemes (plates-fderdswag, d’Hagglunds, de Nexter avec le VBCI,
mais aussi électronique, tourelle, etc.) et I'étiolude la coopération industrielle franco-allemand
(éventuellement soutenue, le cas échéant, pamape@tion franco-allemande portant sur la débniti

des besoins opérationnels). Dans cette chronoletgen fonction des programmes actuellement
contractualisés, les industriels francais et allesgparaissent avoir des échéances plus proches de
2015 (voire au-dela) que de 2010-2012 comme polE Bgstems (d’ou I'urgence du FRES).

Enfin, quels que soient ces choix, il est désormaident qu’aucun acteur industriel ne pourra a
'avenir produire seul un véhicule blindé sans ooepération avec des électroniciens aux prétentions
de maitrise d'ceuvre de plus en plus grandes. Deem&ra concurrence qui joue entre intégrateurs,
entre équipementiers et entre électroniciens au enbrde l'attribution du contrat, s’ajoute une
phase de coopération dans la réalisation de ceatpoé qui sera probablement le cas des véhicules
blindés de nouvelle génération. Le secteur indelgigirestre est bel et bien entré dans une nauvell
période technologique et économique.

3.6 — Le secteur des munitions générales

Le secteur des munitions de petit a gros calibessisnile a un marché de consommables, d’'une tech-
nologie facilement accessible, du moins maintenaléonc a un marché fortement concurrentiel.
L’émergence des munitions insensibles ou muratisgesi que celle des munitions intelligentes ou
guidées, induisent toutefois une rupture : davantignandeuses de hautes technologies, les munitions
guidées par GPS, soit utilisées en sous-muniticarss dles conteneurs dont la portée pourrait
s’accroitre de 40 a 70-100 km, soit rendues igtaflies par I'intégration d’'une fusée guidée, tehden
créer une rupture entre les acteurs industrielaldap, mais aussi a concurrencer, par des co(gs plu
bas, I'offre missiliere : ainsix Si les travaux menés sur les fusées mettent etugion des
systemes guidés a codts réduits, l'industrie desitions subira des changements si fondamentaux
gu'on ne la reconnaitra plus d'ici quelques anngeslement®®. Globalement, la demande pour les
munitions insensibles et les munitions guidéest @misi que celle deSmall Arms Ammunition
(SAA), c'est-a-dire de petit calibre (avec une dedeamondiale estimée a 5,2 bn£ par an). Le reste
du secteur (munitions classiques non guidées, imngitle moyen a gros calibres) tend a décfbitre

Le marché européen des munitions est tres fragm@nt®ffre principale provient des groupes de
l'industrie terrestre précédemment évoqués, unelnisede PME en Europe de I'Ouest et dans les nou-

*Cyves Bellanger, « L'industrie des munitions : chemgnt de paradigme ke débat stratégiqua® 89, janvier 2007.

4’57 PourThe Small Arms Survey6 Etats produisent des munitions de petit caliprincipalement Europe de I'Ouest et dans les
Etats du Commonwealth (pour 36 %), en Amérique didN®4 %) et en Asie-Pacifique (13 %).

Fondation pour la Recherche Stratégique
128



PERSPECTIVES D'EVOLUTION DE L'INDUSTRIE DE DEFENSE EN EUROPE
RECHERCHES & DOCUMENTS

veaux pays de I'UE est présent sur ce segmentohfigaration européenne est donc la suivante selon
une classification par taille (CA et/ou effectitdan les informations) des activités munitionnaires

= Trois producteurs majeurs : BAE Systems, Rheinhetdlammo ;
= Une dizaine de producteurs de second rang ;
= Un ensemble large de petits producteurs, entresest-européens.

3.6.1 — Trois cercles d’acteurs industriels

Les trois plus grands munitionnaires européensdam I'ordreBAE Systemsimplanté au Royaume-
Uni et en Suéde (environ 3 500 salariB$jeinmetall Weapon and Munitionen Allemagne, Suisse et
Autriche (2 142 salariés) &tammo en Finlande, Suéde, Norvége, Allemagne et Etats-(In161
salariés). Outre par ses implantations et sessfagortations, Nammo est I'entreprise la plus
européenne aussi par le biais de son capital pelsgest détenue par le Royaume de Norvege et
Patria a 50/58% Chacune de ses entreprises est leader dans sses@ays d’origirfé’. Ces trois
entreprises se différencient relativement par lpunsgluits-phares ou leurs marchés, tout en produisa
généralement des munitions pour 'ensemble debreali tendance vers les munitions insensibles
et guidées pour BAE Systems, tendance vers les EDa protection active et passive pour
Rheinmetall et tendance vers le marché américaur ptammo (renforcée, entre autres, par
I'acquisition de Talley Defence Systems au déb720En outre, BAE Systems tend a privilégier
'assemblage final des munitions en sous-traithneimportant les composants intermédiaires, ce
qui profite d’abord a I'Allemagne, avec Nitrochemiaur les propulseurs et Junghans pour les ftf8ées

Les producteurs de second rang interviennent ssinmagechés de niche, avec des reconfigurations
de périmetres en cours. L'entreprise SURERAG est I'un des plus grands munitionnaires de petit
calibre en Europe (implantée aussi en AllemagigeDynamit Nobel depuis 2002-2005, et en Suede),
mais englobant en fait les munitions de chasse spdrt ; la division des munitions de gros calibre
a été abandonnée en mai 2007, ce qui était prgwuisi2005, et vendueZaab Bofors Dynamics
(qui crée ainsi Saab Bofors Dynamics Switzerland).LLe belgeFN Herstal conserve lui une
spécificité sur 'armement léger mais militaire mtions, pistolets, mitraillettes, canon légetégxter

se désengage progressivement des munitions classgqufaveur des munitions intelligentes et ceci
en coopération : cette évolution s’effectue dansaldre d’une croissance prévue du chiffre d’affaire
« Munitions » & 21 % du CA total en 2008. Le secttlien est encore éclaté, avec des industriels
davantage complémentaires que concurre8isimel Difesaleader pour les fusées, le moyen/large
calibre et les munitions insensibles (en perspegti¥iocchi Munizioni leader desSmall Arms
Ammunition; Oto Melara (Finmeccanica)pour une petite activité munitionnaire (outre $gstemes
d’artillerie pour toutes plates-formes) en voiesgécialisation dans les munitions guidées navates d
moyen calibre (Vulcano 127/155) Enfin, si l'allemandiehl se spécialise dans le secteur misstfier

sa présence reste marquée dans les munitions gudéégros calibre et intelligentes : téte militaire
du G-MLRS, bombe & sous-muniti@MArf’155 mm fusion entre Junghans Feinwertechnik avec
trois filiales deThales (TDA Armements, Thales Munitronics BV et Forges Liebrugge) : il

58 Saab sest désengagé en février 2007 et a céd®,5¢% de parts au Royaume de Norvege. Toutefgigupe suédois a maintenu des
compétences dans le domaine des anti-chars, akés-leAW.

91 a Norvege, la Finlande et la Suéde sont lestsl&presque 45 % de Nammo (avec 15 % chacunis tgunelle reste de I'Europe et les
Etats-Unis comptent pour environ 50 % des ventasofie = 27 % et Etats-Unis = 23 %).

480 pheinmetall bénéficie dailleurs d'un accord detgraariat sur des niches de munitions avec le Mobyme BAE Systems et I'anglo-
américain Wallop Defence Systems.

81 & carnet de commande pour les systéemes d'aigikdes munitions correspond a 25 % d’Oto Me{aadt presque 1 bn€). Cela
induit une trés forte perspective de croissandendéinmeccanica, a partir des munitions guidéés.Nelara est prévu a un CA de
420 m€ en 2010, dont environ 10 % pour les murstignidées (contre 5 % en 2005) : soit de 15,5 M@ m€ de CA dans les
munitions guidées. Ainsi, Oto Melara pourrait pasben petit producteur a un producteur de secamg.r

62 £17 2005 : cession totale de sa filiale Comet atammique Chemring Group en 2005 et création de IB&T Defence (DBD)
par regroupement de Bodenseewerk Geratetechnik (BGI@ Diehl Munitionsysteme.
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s’agit ici d’une consolidation de Thales sur leng@u des fusées pour munitions intelligentes sur le
périmetre franco-allemand, avec des perspectivesrdissance des ventes de la nouvelle JV
Junghans Microtec GmbH de 15 a 20 % par an d’20%7°,

Sur un créneau plus spécifique, celui des contreunes, des détonateurs et grenades fumigenes
pour I'aéronautique et le terrestre mais aussid@stions insensibles et des composants pour msssil
c'est-a-dire a la marge d’un équipementier, labniqueChemring Group est devenu rapidement

un groupe de 2 000 salariés en fédérant le brigaenPW Défense en 2003, I'allemand Comet en
2005, I'américain Technical Ordnance en février 0@s britanniques Leafield Engineering et
Leafield Marine en février 2006, et BDL Systemsseptembre 2006 (pour la destruction d’explosifs).
La part de marché de Chemring Group sur le marelsécdntre-mesures (215 m£ dans le monde)
est d’environ 55-60 %, avec un potentiel de croissamportant (315 m£ en 2010)

Ce groupe de producteurs de second rang se réepogitou se construit autour de marchés de
niches et/ou de marchés a fort potentiel de crotesaDéja en partie captés par les trois gros
producteurs globaux BAE Systems, Rheinmetall et Mam ces marchés sont néanmoins
« contestables » et des vecteurs de transformdtigraysage industriel. La DIS britannique souligne
ainsi que si 80 % des achats du MoD vont a BAEe®ystet 20 % a une douzaine d’autres producteurs,
« However, the market is dynamic, and some compaaie exploring acquisition or merger
opportunities which could reduce the amount of ocetitipn » C’est dans cette optique que la
ministre de la Défense francaise Michéle Alliot-Maa de méme appelé la constitution kuNBDA

des munitions »basé autour de Nexter et de Thales donc auteumdaitions guidées, intelligentes
et insensibles. Si Thales est déja sur cette wae an renforcement de sa coopération avec Diehl,
'opportunité éventuelle de s’allier a Nexter seenbéanmoins moins portée par le segment des
munitions que par celui des véhicules terrestres.

La «plethora of others*® des autres petits producteurs est impossible dioneer de maniére
exhaustive. Globalement chaque pays posséde pisisiatres producteurs, soit sur des marchés de
niches-produits, soit sur des marchés de nichesrexfinsi, on trouve en France MBDA avec les
bombes guidées laser CBEMS/BANG (en coopération &MPE), en Allemagne Heckler & Koch
pour les armes légeres, au Royaume-Uni Helston 1@itins Chemring Group pour les contre-
mesures, etc., en Autriche Glock and Steyr Manaligiour des pistolets, en Espagne Expal (pour
la Turquie, I'Angola, I'Arabie Saoudite, le Royauttai, Chypre, le Pakistan, la Colombie, la
Lybie, le Yémen, le Soudan) suivi de Carabinas QanSAL (pour les Caraibes), UE Cartuchera
Deportiva (pour le Ghana, le Nigeria et 'Angoldlpion Espafiola de Explosivos (pour la Russie, le
Koweit, la Colombie, la Chine), etc., en Gréce Ryriau Portugal INDEP (premiére entreprise de
défense exportatrice, principalement en Belgique).

L’industrie des nouveaux pays-membres de I'Unioropéenne et des pays candidats ne parait pas
apte a concurrencer les producteurs précédentigsununitions guidées et intelligentes. La seule
exception est polonaise, avec Mesko et Dezamea t@lting Bumar. Ces deux filiales, respecti-
vement de 1 400 et 550 salariés, produisent depoesnment des fusées et munitions intelligentes.
Dezamet coopére avec Nammo, Dynamit Nobel (du grdtpag) et Rheinmetall. Concernant les
productions classiques, la République tcheque sehabinieux placée, avec huit entreprises pour
environ 3 000 salariés : Ceska Zbrojovka se préseamme l'un des plus grands producteurs

463 Junghans Microtec est tenue a 51 % par Diehl hamgFeinwertechnik) et 49 % par Thales (TDA Armas)elhales Munitronics BV
et Forges de Zeebrugge). Les ventes actuellesusaisa environ 70 m€ pour 350 salariés.

464 a croissance de la demande en contre-mesuree@sB0 % dans la croissance du chiffre d’affak@86 de Chemring Group,
et d’'un point de vue géographique, les Etats-Usisésentent 53 % des exportations (contre 26 % dawCRoyaume-Uni et 10 %
d’exportations européennes).

453 f. James O. Nions, lan Prichard, Cecilia Hull and ii@e Adeyemi (Campaign Against Arms Trade — CAADREI ARMS FAIR
2005: The Global Arms Trade Comes To Lonaadit 2005, p. 12. Derriére cette expressionAlATenglobe a la fois des entreprises qui
se trouvent analysées ici en tant que productededgriéme niveau et d’autres correspondant effectent a un ensemble beaucoup
plus vaste, notamment avec les entreprises espéemoes.
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mondiaux d’ALPC, avec 2 120 salariés. Globalemsinie nombre de salariés des entreprises muni-
tionnaires et d’ALPC de ces pays est importantg{jiés 8 000 en Serbie-Monténégro et 10 000 en
Bulgarie), la productivité et donc les chiffresfti&res sont extrémement faibles tandis que le dgen
technique y est fortement développé. De cette qtétll’acteurs, il ressort une présomption de
production sous licence sans doute forte mais psible’®, et peu de coopérations véritables.
Enfin, les entreprises de I'Europe de I'Est, horrais Pologne, ne constituent pas des cibles
attractives pour des groupes étrangers.

3.6.2 — Une présence étrangere principalement américaine mais peu influente

Les acteurs étrangers, présents sur le sol eurapg&sont pas nombreux et ne paraissent pas cemstit
une menace Vvéritable pour les industriels europeknsivision « Ammunitions and Propellants »
de GD-SBS produit des munitions de petit, moyelarge calibres (notamment I'obus de 105 pour
'’AMX 30), et est donc positionnée sur un sectdassique. En Belgiqud,he Allied Defense Group
posséde la filiale Mecar, la plus importante entsepdu pays pour les munitions de moyen calibre,
qui réalise 60 % du CA total du groupe ; I'implamda belge, qui produit en grande partie pour les
Etats-Unis, risque toutefois d’étre concurrencéeupa nouvelle filiale américaineAllied Defense
Groupe: Mecar-Etats-Unis, du fait des difficultés d’obtien des licences belges d’exportation.
Enfin, au Royaume-Uni, Wallop Defence Systems, igfiéte des contre-mesures infrarouges aéro-
nautiques et en tres fort développement, est passdars 2006 sous le contrble de I'équipementier
aéronautique américain Esterfitfe Les cas de prises de controle des entreprisegtiomnaires
restent donc rares et surtout non structuf&nts

Les acteurs étrangers tendent a étre davantagenpsgsar des exportations classiques en Europe,
avec Raytheon et des industriels russes pour degioms guidées (Paveway et Krasnopol), mais
sont désormais concurrencés par les acteurs em®pé®-mémds. Sur les marchés tiers, la place
de I'Europe reste dominante, avec une concurramt@fsicaine, sud-coréenne, chinoise et israélienne
mais depuis déja le début des années 1990.

466 par exemple, le portugais INDEP produit sous tieaadlemande Heckler and Koch une carabine pofoiess armées portugaises. Les
produits de FN Herstal (Belgique) et de Heckler 8cK (Allemagne/Royaume-Uni) ont été fabriqués $ioeace dans plus de 35 pays.

7 e cAde Wallop Defence Systems est passé denE,&i 2000 a 20 bn£ en 2004.

g = 2002, I'écossais Nobel Enterprises a été agrpuise fonds d’investissement japonais Troon Ihwmests Ltd. L'entreprise est
spécialisée dans la production de nitrocellulosecfpalement a usage civil.

*89b6ur la munition guidée russe Krasnopol acquisdaplrance, la société francaise CILAS fournitdel ple désignation laser.
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3.6.3 — Coopérations industrielles intra-européennes dans le domaine des munitions

Les principales coopérations industrielles europégrsont au nombre de neuf avec douze industriels,
dont deux américains :

COOPERATIONS INDUSTRIELLES EUROPEENNES DANS LE DOMAI NE DES MUNITIONS470

0 o (]

Industriels| ,,, €| & 8 | 2| = |a@ © D ©E| b

Proje 4505 2|8 2|E| 5 B5l85|Eeis-|58 5t

o0 > = © [a) (7)) Ll S| o0 ®

programmes |l 2| F | =]z ml = x |[9%|O*F
Team Impact 4
Team Broach 4
Munition navale 2
G-MLRS 3
Munition télescopé 2
Bonus 2
Excalibur 2
NG-LAAW 2
Vulcano navale 2

Coopérations 6 3 3 2 2 1 1 1 1 1 1 1

Du point de vue des acteurs industriels impliqi#s: Systems (notamment Bofors en Suéde) est
présent sur six des douze coopérations, suiviidgply Nexter et Thales-UK avec trois coopérations,
MBDA et QinetiQ avec deux coopérations. Les aumdsistriels sont présents sur une seule coopé-
ration. Deux industriels américains majeurs, Loekh®lartin et Raytheon, sont chacun positionnés
sur une coopération en fournissant I'apport teabgigue principal (G-MLRS et Excalibur).

Du point de vue des types de programmes, la qotité concerne la R&D, certains programmes
arrivant cependant en fin de développement ou peesq production (Bonus, Excalibur, Vulcano,
G-MLRS). Trois coopérations correspondent a debemebes davantage horizontales, c'est-a-dire
tres en amont (Team Impact pour les munitions ligegites, Team Broach pour la pénétration,
BAE/Nammo pour les munitions navdiés Toutes ces coopérations concernent les munitites
ligentes, en version anti-chars et navales, illutainsi la bonne trajectoire prise par les asteur
européens au regard du potentiel de ce segment.

3.6.4 — Vers une recomposition technologique du marché des munitions ?

Au final, le marché des munitions et des ALPC stimfjue selon la complexité technologique des
différents produits. Les ALPC ne paraissent pasu@irvecteur de transformation du paysage industrie
de ce sous-segment terrestre, ni d'ailleurs lesitione classiques. En revanche, le marché des
munitions guidées et insensibles oriente les q@slquouvements de concentration et de fusion
européens, des intégrateurs aux équipementiergptifiiee de cette offre d’effecteurs lancés puis
guidés est de concurrencer le secteur missiliegucexplique aussi pourquoi les industriels teress
lorsqu’ils ont une spécialisation en matiére dii@rie, cherchent a se maintenir et a se développer
sur ce créneau spécifigue Gun launched projectiles with performance simt@mmissiles but less
expensive and with minor complexity and c4&t »

470 Source : FRS.

41 a présence de BAE Systems Bofors sur ces troigrammes est significative, I'implantation suédaisant a 30 % constituée
d’effectifs en R&D (sur un total de 550).

472 Carlo Alberto Lardella, CEO d'Oto Melara (Finmecaa)i Investor Day 20062006.
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PARTIE 2 — INSTRUMENTS DE POLITIQUE INDUSTRIELLE
DE L’ECHELLE NATIONALE A L '"ECHELLE EUROPEENNE

Privatisations, concentrations, implantations taléis a I'étranger, entrées d’investisseurs égasg

au capital des entreprises, ces mouvements casactéraujourd’hui le secteur industriel de la
défense en Europe. lls illustrent le fait que lasgion des lois du marché s’est progressivement
immiscée dans un secteur qui en était jusqu'alotépé. De plus en plus tournées vers
I'international, et confrontées a une concurremterise sur les marchés européens et a I'export, les
industries européennes travaillant pour la défesterchent a améliorer leur productivité et a
atteindre une taille critique suffisante, tout esswmant désormais une meilleure synergie de leurs
activités. Si ce mouvement d’internationalisatioaramande et productive aboutit & une refonte des
liens Etats/entreprises, les Etats continuent &rjaun role clé dans la structuration d’'un secteur
industriel considéré comme stratégique. Cette siecpartie vise ainsi a comprendre comment les
principaux acteurs étatiques européens contribdeettement ou indirectement & modeler les
différents segments industriels de la défense. lbggues de défense des intéréts industriels
nationaux, ultra dominantes dans les années 1980-%2 trouvent de plus en plus souvent remises
en cause aujourd’hui, sans toutefois disparaites. négociations souvent conflictuelles au sein des
différentes enceintes de coopération européenmssiel@lomaine de 'armement sont particulierement
symptomatiques de la difficulté pour les Etats aspa a I'échelle européenne, pourtant la plus
adaptée au renforcement de la compétitivité eteeellence technologique de groupes industriels
internationalisés.

1 — Les années 1980-1990 : domination des logiques nationales

1.1 — Conséquences industrielles de modes de coopération déficients :
Uexemple de Paéronautique militaire

Le segment des avions de combat illustre le mieuiraillement entre réalités économiques et
financiéres et défense des intéréts des industai®naux. Entre I'expression d'un besoin d'un
avion de combat tactique (TCA) exprimé par la Fearla RFA et le Royaume-Uni en novembre
1977, et la signature du premier MoU en 1985, 8ahgté nécessaires pour s'entendre sur des besoin
communs, sur le calendrier et la configuration néghe!”>. Alors que I'ltalie et I'Espagne rejoignent
la RFA et le Royaume-Uni, la France quitte le prggeur développer sa propre plate-forme en
raison de désaccords persistants avec les Britaesigoncernant le leadership du programme, les
spécifications techniques, et le partage industrigte BAe et Dassault. Le programme baptisé
Eurofighter est géré par l'intermédiaire d'une agence deage€irAN, la NETMA™, interface

473 Décembre 1983 : Outline European Staff Target (QESctobre 1984 : European Staff Target for sofean Fighter Aircraft (EST-
EFA) ; décembre 1985 : European Staff Requiremmn@afEuropean Fighter Aircraft (ESR-EFA) ; octoi#86 signature du MoU ;
septembre 1987 European Staff Requirement for Dewaént of a European Fighter Aircraft (ESR-D ERAontient I'accord final
pour les besoins militaires : monoplace, biréad®sonique, supériorité aérienne, combat air-dicapacité secondaire d'attaque air-sol,
agile, maintenance. Les besoins étaient évalu@® a@areils, et plus de 300 a I'export. Le lanctéme la phase de développement se
concrétise par la signature d'un nouveau MoU pmphbse de développement en 1988 par I'ensemblgtatsparties.

44 NATO Eurofighter and Tornado Development, productind Logistics Management Agenciagence NETMA remplace I'ancienne
agence NAMMA NATO Multirole Combat Aircraft Development and Protitue Management Agencgn charge de la gestion du
programme Tornado et la NEFMAIATO EFA Development Production and Logistics Manaent Agengy
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formelle entre les Etats-clients et les industrigisutes les décisions y sont prises a I'unanffité
par les représentants des Etats participants. @h&tat participant dispose sur son territoire d'un
service de programme national. Au titre de la rélgiguste retour industriel, chaque pays partenaire
au programme recoit une part de travail proportiierau volume de son intention de commandes.
Tout changement appelle une renégociation du martatystriel, comme ce fut le cas en 1996 apres
la révision a la baisse des intentions de commead®@llemagne et de I'Espadtfe L'application de
cette regle détermine I'organisation industridlleux consortias ont ainsi été constituEsrofighter
GmbHresponsable du développement et de la produatiediEférentes parties de 'avion et du systeme
d'armes, eEurojet GmbHen charge du développement et de la productianateur EJ200. Ce type
de consortium, dont le statut peut varier entraiicéé société de droit national d'un des Etats
participants, de Groupement d'intérét économiquE)Gou de Groupement européen d'intérét
economique (GEIE), permet des coopérations indiissi et commerciales entre des entreprises
conservant leur personnalité propre.

Agence OTAN - NETMA

Royaume-Uni Allemagne Italie Espagne
|37 % — 1 représentant 30 % — 1 représentant 19 % — 1 représentant 14 % — 1 représentant
. BAE Systems

0, 0,
UK Rolls Royce (prime) 33% front fuselage + ¥ aile droite 33 %

AVIO 0 Alenia Aerospazio 0
T low-pressure turbine and afterburner 21 % % rear fuselage + aile gauche 21 %

MTU
. - . EADS — D (ex DASA)

- - - 0 0,

All | high-pressure turbine, low- and high-pressu8s % center fuselage + vertical stabilizer 33%
compressors

ITP o EADS — ESP (ex CASA) o

Esp nozzle system 13% 1 rear fuselage + ¥ aile droite 13%

Chaque société nationale partenaire se voit adrilzuréalisation de parties de I'appareil, et isem

en ceuvre d'un ou deux prototypes sur les sepségalEn phase de production, les quatre Etats
participants accueillent chacun sur leur territoine ligne d'assemblgdeet un centre d'essais en vol
pour leurs appareils, soit en tout 4 lignes d'abtage et 4 centres d'essais. Si ce mode de compérat
possede un certain nombre d’avantages, ententdessbesoins communs, égalité des partenaires
avec partage de l'autorité de conception et deogedu programme, partage des colts de R&D,
transferts de technologies, autonomie de maintenahde modernisation de I'appareil, palette plus
large de compensations industrielles dans le cdelsemarchés export, les inconvénients semblent
avoir pris le pas, eu égard aux multiples critigenesrimées encore aujourd’hui par les Etats partici
pants. Sont plus particulierement visés les suscefitles retards consécutifs a un tel mode de
coopération. En outre, le processus décisionnelesstet complexe. La signature d’'un MOU
multilatéral n'empéche pas la révision des commarqsur cause de pressions budgétaires. La
regle du juste retour entraine marchandages teasiet politiques et aboutit a des montages indus-
triels inefficients, pouvant aller jusqu'a doubter tripler les chaines de montage. Les industriels
étant concurrents sur d’autres marchés, cela nézéess’entendre sur des regles de confidentialité
complexes a mettre en ceuvre. Le pouvoir de décesonlilué entre les partenaires. Les transferts
de technologies entre entreprises concurrentesssointes de tension. Aux yeux du Royaume-Uni,
de I'ltalie et de I'Allemagne, I'application d’'urltmode de coopération pour le développement d'un
avion de combat de nouvelle génération n’est phwssageable.

472 EFAin the development phasdNATO's Sixteen NationSeptembre 1990, pp. 60-72, p. 81.

478 En 1992, I'Espagne réduit ses besoins d'acquisitie 100 a 87 et I'Allemagne de 150 a 140. Apnespériode de réexamen du
programme et la confirmation du besoin par lessHtajors des Etats participants, les partenaire®seentendu sur un nouveau
document en 1995revised European Staff Requiremergt sur un nouveau partage industriel en 199 @&vision du programme ainsi
que les problémes techniques touchant l'avionigpeussent la date d'entrée en service de I'Eutefigihe 1996 a 2003.

477 plenia a Caselle, CASA a Getafe, DASA a ManchingeBAWarton.
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Malgré une gestion du programme d’avion de trartspditaire A400M par Airbus Military SI2™®
(AMSL) sur le modele des programmes commerciaurgdde des retours industriels reste de mise,
empéchant de constituer une organisation industxiétitablement rationnelle. La maitrise d’ceulee,
développement et les aérostructures des élémemsgléoés comme stratégiques sont géres a part et
font I'objet d’'un retour industriel proportionnelia quantités d’avions achetées par chaque nation.
Cette situation est identique s’agissant du prograrde moteur TDP400-B8 qui représente 16 %

du budget total du programme A400M. De plus, caiderm connu de nombreux aléas politiques et
financiers, avec pour conséquence le retard desidons au-dela de 2008, donc une dégradation de
la capacité de réaction autonome et immédiate medes au sein des Etats participants, au premier
rang desquels la France (avec des 2005, le rdtraervice des Transall les plus anciens). Plusieur
Etats membres de I'UE utilisent ainsi actuellenseg avions américains ou ukrainiens en location
ou en crédit-bail.

A400M : PARTAGE INDUSTRIEL

[ wing ACMT =) Euselage and Empennage ACMT \
FILTON §r FLABEL o BREMEN =
v . =
[ systems AcMT o ’? £ , France
TOULOUSE . ) “ J"F < -2 o R Ceomnany
—————— eAos Military Systems ACMT & _ b IS
EADS P \
owerplant ACMT uLm - oy .-"‘1-
maDRID  —__ ° g . . ;-JJ# - T El Coain
A,, y.. %f“ = < \ [ Turkey
. e : : Y h& v )
I war S~ g EE ceigun
AIRBUS MILITARY Offices ANKARA ETE ﬂ' L)
7 Central Programme TR "% 4l

Organisation
TOULOUSE

MOTEUR TDP 400-D6 — CONSORTIUM EPI

ITP : turbine basse pression, habillage et catette

RR : intégration mécanique et performances du mataulévelop-
pement, compresseur haute pression, arbre basssigore carter

s [JRoll-Royce 200 %\f’.."'f"_'".'.“"““" intermédiaire, pieces de structure pour supporisatiers
: MTU : corps de pression intermédiaire, responsaldie I'assemblage et
24,8% MTU g0 B . Y . .
' @ ‘ # Fat/Avio des essais de réception du moteur en phase decicodu

son ) Tebwpmeden 12.0% Snecma Moteurs : FADEC, turbine haute pression ambhne de
combustion avec les injecteurs
Soit 1 200 personnes : 400 a Snecma, 300 chez WR;Hez MTU et
200 chez ITP

Source : Airbus Military SL

78 Airbus Military SL(AMSL) : société de droit espagndont le capital est détenu a 69,44 % par AirBus.S., a 20,56 % par
EADS CASA, a 5,56 % par le turc Tusas Aerospaceidtries Incorporated et a 4,44 % par la sociét§ebElabel Corporation

NVSA

79 A Tissue d'une compétition sévere contre le meterPratt&Whitney, AMSL a retenu le moteur TP408-lu consortium européen
EPI (Europrop International) GmgH, une société dut cdillemand basée a Munich et qui rassemble gumrtenaires-actionnaires :
Rolls Royce (28 %), Snecma Moteurs (28 %), MTU¥&8et ITP (16 %). La gestion et la coordinatiorfsg au sein d’EPI Madric SL,

filiale & 100 % d’EPI GmbH.
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Le segment hélicoptére militaire est aussi concpanées pratiques de coopération. C’est ainsimu’e
1984, les gouvernements francais et allemand lanceprogramme de développement d’'un hélicoptere
de combat, le igre », avec deux modeles congus autour de la mémaecdlt bas€’. Il permet a
deux entités industrielles alors concurrentes diatzarer, I'allemand MBB et la division hélicoptére
du francais Aerospatiale. La production est réa-
lisée en France a Marignane et en Allemagne
a Donauwdrth. Le moteur MTR390 est déve-
loppé et produit par un consortium rassem-
blant Turboméca (41 %), MTU (41 %) et
R&R (18 %). La fusion des deux industriels
maitres d’'ceuvre a l'origine de la création
d’Eurocopter en 1992 ne remet pas en cause
Wi : I'existence des deux lignes d’assemblages. En
e " novembre 2005, une troisieme ligne est méme

créée a Albacete suite a la commande par
'Espagne de 18 hélicoptéres Tigre HAD (et du rfétcte 6 hélicoptéres HAP).

De méme en 1992, la France, I'Allemagne, I'ltaliées Pays-Bas s’entendent pour lancer le contrat
de développement d’'un hélicoptere commun de trabspctique et naval, IBIH-90. En 2000, les
Etats participants signent le MOU Production. Bsosit rejoints en juin 2001 par le Portugal. Un
partage industriel est ainsi organisé entre léérdifts industriels des Etats particip&hisssemblés au
sein du consortium NHIndustriedldto Helicopter Industrigs et détenu a hauteur de 61,7 % par
Eurocopter, 31.6 % par Agusta Westland, 5.5 % pak $okker Aerospace B.V et 1.2 % par la firme
portugaise OGMA. Dans ce cadre, le NH-90 est askesuy trois lignes différentes, a Marignane,
Donatworth, et Vergiate.

NH-90 : PARTAGE INDUSTRIEL

Partie avant du fuselage, cockpit,
génération électrique, rotors, BTA,
EADS/Eurocopter systeme de commandes de vol électri-
gue et avionique, intégration des mo-
torisations
milieu et arriere du fuselage, circuit
carburant, systémes de communica-
4 }< EADS/Eurocopter tion, unité de contrdle et d’affichage
/ Deutschland (controleur du bus de données) et
intégration des systémes de missions
[ de la version terrestre
{ \ BTP, circuits hydrauliques, intégration
< — Agusta (Italie) des systemes de missions de la version
_ navale
poutre de queue, portes, trains d’atter-
rissage OGMA (Portugal) intervient en
Fokker (Pays-Bas) tant que sous-traitant de EADS/
Eurocopter et d’Agusta: radome et
aménagements intérieurs
sous traitant de EADS/Eurocopter et
OGMA (Portugal) d’Agusta : radome et aménagements
intérieurs
Source : NH Industries, 2005

[l AGusTA ] EUROCOPTER EUROCOPTER D. FOKKER

S’agissant du segment missile, en 1994, les goawsnts britannique et francais ayant exprimé
chacun des besoins d'un armement de précisiod @rande distance (arme de saturation dans le

80 £+ trois versions issues d'une plate-forme commueg versions appui-protection (HAP) et appuiidetion (HAD) francaises et
espagnoles et la version appui-antichhatérstiitzung Hubschrauber Tigerllemande.

481 L'agence NAHEMA KAto HElicopter Management Agen@ssure la gestion étatique du programme NH-90.
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cadre d'interventions interarmées), et retenanty fxan, le projet Storm Shadow du francais Matra
Défense et du britannique Bae, et pour le secondyrajet identique également mené par Matra
Défense, le Scalp EG, les deux Etats décident 86 @8 monter une équipe de projet binationale
Scalp EG/Storm Shadow Une JV a 50-50, Matra—BAe Dynamics, rassemblesdkes activités
missiles de Matra et BAe. En 1999, la commande alwvgrnement italien de 200 missiles aupres
de MBD UK voit le ralliement des Italiens au polésgilier européen avec l'entrée d'Alenia dans le
programme de Missile de croisiére Storm ShadowsMalila fusion des activités missiles de Matra
BAe Dynamics avec celles d'Alenia Marconi System2@01 donne naissance a MBDA, chacun
des deux missiles est monté sur une chaine reldiard filiale nationale.

Ces projets en coopération intergouvernementaldéseloppent ainsi sur des bases nationales et
n'impliquent pas une rationalisation de la coop@naéntre les industries des pays concernés. La
défense des intéréts des industriels nationauxrapmammme l'une des principales motivations des
participants. Ces programmes bi/multilatéraux antefois offert un contexte favorable dans les
années 1990 a la multiplication d'associationsg€trampions nationaux™ sur des segments d'adivité
communs. Cela s’est traduit comme nous venons deilgar la création d'entreprises communes,
parmi lesquelles Eurocopter et MBDA. Ces entreprismmmunes, créées a la suite de fusions de
divisions ou de filiales, demeurent malgré touvéraées par les logiques nationales qui impactent
directement leur gouvernance et leur organisatiterne : structures internes complexes, organisatio
autour d'un seul produit, doublons, etc.. Le paualminant de cette domination des logiques
politiques apparait lors de la création du group®8§.

1.2 — EADS : une ambition européenne aux prises aux « nationalismes
économiques »

1.2.1 — Défauts de naissance et autres conséquences

Le 9 décembre 1997, le Président de la Républiguedise et son Premier ministre, le Chancelier
de la République fédérale d’Allemagne et le Premmigristre du Royaume-Uni reconnaissent dans
une déclaration commune l'importance d'engageresteucturation des industries de défense. Pour
ces derniers, ce processus permettra aux Etatgsclie concilier sécurité d'approvisionnement et
maitrise des codts, et aux industriels d'étre phmpétitifs face a la concurrence américaine. Les
responsables politiques soulignent également cgieegeoupements devront aboutir a urmatégration
européenne fondée sur un partenariat équiltaréd.'existence depuis de nombreuses années d'une
collaboration étroite entre le franca@rospatiale 'espagnolCASAet I'allemandDASA,ces trois
groupes exercant plus des 2/3 de leur activitésoammun au travers d'accords commerciaux, de
joint ventures (JV)ad hocou d'alliances par métiers, crée un contexte &blera leur rappro-
chement. De nombreux mois de pourparlers débouchenin accord politico-industriel majeur le
14 octobre 1999. A cette date, Jean-Luc Lagardamesident diérospatialeMatra, et Jirgen
Schrempp, président deaimler Chrysler,annoncent la fusion de leur groupe en présence du
Premier ministre Lionel Jospin et du Chancelieerathnd Gerhard Schréder. Le 8 juillet 2000, la
fusion dAérospatialeMatra, de DASA Allemagneainsi que des actifs aéronautiques de la holding
publique espagnolSEP® (CASA Espagreest définitivement scellée et donne vie au groupe
European Aeronautic Defence and Space ComgadpDS), numéro deux mondial, et premiere
entreprise européenne, dans le domaine de l'aérgneude la défense et de I'espace. A sa création,
EADS compte environ 100 000 employés répartis kg gee 70 sites de production, principalement
en France, en Allemagne, en Espagne et au Royaunnd-b branche "Défense et maitrise de
I'espace” ne représente que 25 % du portefeudietidtés d'EADS, contre 75 % pour le secteur
aeronautique civil, avec Airbus. Francais et Alleas détiennent a parité 60.4 % du capital du
nouveau groupe. L'espagnol SEPI en posséde 5&s%dgelniers 34.1 % étant cotés sur les marchés

8250 ciedad Estatal de Participaciones Industriales
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de Francfort, Madrid et Paris. L’allemand DC efriencais Sogead® sont les deux actionnaires
principaux.

Les fondateurs d'EADS optent pour un statut det dsrlandais (N.V.) pour des raisons fiscales et
juridiques. Un principe fondamental préside a Bworigation interne du groupe, celui de la parité
entre ses fondateurs. Bien que le sieége sociairgégré, les principales fonctions se trouvent, de
fait, réparties entre Paris (Marketing, Stratégiffaires juridiques) et Munich (Finances, Achats,
Communications). La direction est partagée entamgais et Allemands, et dans une moindre mesure
avec les Espagnols. Cing Francais, cing Allemands eEspagnol composent le conseil d'adminis-
tration et le comité exécutif. Ces deux organeg sespectivement coprésidés par des dirigeants
francais et allemands (niveau Président, et divecexécutif). En conséquence, EADS voit se
mettre en place un systeme de gouvernance commere, a tous les niveaux de décision, une
double commande franco-allemande et un reportimigé&rDissenssions entre dirigeants, cloisonnement
de l'information, interventions gouvernementalesactérisent la gouvernance d’EADS. Depuis sa
création, le maintien de I'équilibre franco-allerdaest au centre de toutes les tractations. C’est
ainsi qu’en avril 2006, la décision du groupe Lagae de céder progressivement, d’ici a juin 2009,
7.5 % des titres détenus dans EABSs’est accompagnée simultanément de la cessiamed’u
quantité de titre égale par Daimler Chry&fer_es réactions des autorités allemandes a I'areonc
par DC d’une possible poursuite de son désengademnet un abaissement de sa participation a
15 %, sont particulierement symptomatiques d’'unienté politique forte de conserver colte que
codte la parité franco-allemande.

En outre, le niveau d’intégration entre les diffées filiales du groupe installées sur le terrdales
Etats a l'origine de sa création reste trés lim@iétte situation s’explique par une répartition des
capacités industrielles non pas fonction d’'unedagiéconomique, mais fonction de la volonté des
responsables politiques de conserver sur le teait@tional des capacités de R&D, de production
et de maintenance jugées stratégiques, empédaefdacto toute intégration et spécialisation
industrielles. Au-dela des questions de gouvernalacerise que traverse EADS depuis mi 2006
résulte en grande partie de cette organisatiorsiridile déficiente, cause de surcodts et de retard
sur des programmes majeurs, civils et militairesn®le contexte des difficultés rencontrées sur le
programme A380, le plan Power 8, initié au prerriarestre 2007, engage un vaste et difficile plan
de restructuration de I'avionneur Airbus, se tradni par la suppression de 10 000 emplois suitéss s
britanniques, allemands et frangais. Restructuratiet délocalisations sont désormais les maitres
mots de ce plan d’'urgence, dont I'objectif est devpnir a baisser les colts de 2 milliards d’euros
par an d’ici 2010. S’agissant des activités défaliBADS, les principales filiales du groupe ont
entrepris a partir de 2005 un processus de raigati@n de leur organisation interne.

1.2.2 — 2003-2007 : entre rationalisation et mutualisation des activités défense

Avec 7.7 milliards d’euros de CA, les activitésalefe d’'EADS représentent, en 2005, 22 % du CA
global du groupe. L’'objectif de ses dirigeants @&satteindre les 30 % dans les cing ans. Pour ce
faire et afin d’afficher une meilleure compétitg{tEADS a réorganisé sa division défense en 2003.
La division Defence & Security Systems (DS) nowsmlént créée integre les activités Avions de
combat au sein de la branche Military Air SysteBAE), et voit la création d’'une nouvelle
Business Unit Defence & Communication Systems (DE&)r les activités C4ISR, systemes de
défense aérienne et navale, systemes de misséspdt télépilotés, systémes de télécommunications

83 5ociété de Gestion de I'Aéronautique, de la Défatsde I'EspaceSpgeadg pour lesquelles EADS Participations B.V. exerce
lensemble des droits de vote attachés, ainsi qagardére et la Société de Gestion de Participa#a@renautiques (Sogepa).
Représentant les intéréts francais, la Sogeadanegbint venture co-détenue par le groupe privéakdgre et par la Sogepa, société
en charge de la Gestion des Participations Aéranaes. La présence de I'Etat au capital ’EADSagssi de I'ordre de 15 %.

84 Baisse de 15 % & 12.5 % des parts d’'EADS au 22007, de 12.5 & 10 % au 25 juin 2008 et de 16 &67au 25 juin 2009.

485 g pour Lagardére cette cession de titres obéiteastratégie de recentrage sur la branche méatias,DC, il s’agit d’envisager
de nouveaux investissements dans sa branche auterebfaire face aux difficultés de Chrysler oufrtantique.
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sécurisés. La branche Defence Electronics (DE}intées activités liées aux capteurs, a I'électro-
nique et a l'avionique de mission. A partir de eatate, la division DS représente ainsi I'entitéfch
de file ’'EADS pour le développement de solutioessgstemes intégrés, combinant les aéronefs
militaires, les systémes de missile, les systeneedéfiense et de communication, I'électronique de
défense et les services associés. 43 % des vemégéalisées en Allemagne, contre 19 % en
France et 13 % au Royaume-Uni. Les responsableshDfEdéclaraient alors @ette manceuvre est
stratégique pour asseoir la position d’EADS surnb@rché mondial de la défense. Defense &
Security Systems atteindra une taille critique pdevenir une piece maitresse intégrée du Groupe.
Cette décision stratégique de consolider des doesattiactivités complémentaires, qui réunira
ainsi concepteurs et producteurs de systemes édgémn sein d’'une seule et méme entité, permettra
a EADS de devenir le chef de file des développantectinologiques futurs au sein d’'un marché de
défense en constante évolutigff. Cette réorganisation interne suit en cela laé&gia de Boeing
qui, en 2002, avait regroupé ses divisions DéfeRspace et Communication. Basée a Munich,
EADS DS compte 23 000 employés répartis dans nays.=n parallele, EADS continue a gérer
des activités de défense au sein de ses divisiohash Military Transport Aircraft et Space.

UNITES OPERATIONNELLES DE LA DIVISION DEFENSE ET SECURITE (DS) D'EADS
(hors MBDA et autres filiales)

A\ 0 i
005 | g4ca DS | Effectifs | ZEffectf
: DS

EADSDS | . 2.6 | . 100% | 23000 | 100%___

_Dont EADS MAS ___: 18 _...29% | 7800 | 33.9%

......EADSDCS __ : 11 .19% | 4300 | . 18.7%
EADS DE|  0.800 10% 3800 16.5%

ACTIVITES D’'EADS DANS LA DEFENSE

Airbus
2

CA2005(bn€) | 22.2 5.6 0.800 3. 2.7
% Défense [ 94 % 88 % 50 % 29 %
Effectifs 57000| 23000 3 35@AsA) 13 500 11 000

En 2006, la division DS connait une nouvelle évohutafin d’améliorer sa rentabilité et son €A

Le nombre de départements est réduit de cing & ttaiBU missiles integre MBDA et les activités
de la BU Services sont réaffectées a MAS, DCS etEDEAllemagne, 2 500 salariés d’'EADS MAS
basés a Ottobrun vont étre déplacés d’ici 2008esaite de Manching en Baviére, afin de dégager
des synergies en regroupant toutes les activit@magdtigues militaires allemandes. Ce mouvement
aurait également pour objectif de positionner fabtement le site de Manching comme futur
centre de maintenance des avions de transport A4903¥ rapprocher de son client allemand pour
la maintenance des Eurofighter. Ainsi pour StefaileZ, responsable d’'EADS MAS : MRO
competition inside and outside Europe is stiff. Awtlen you think of the A400M as an Airbus-
driven project, even an airliner MRO business mightwilling to compete®® En France, les

2 500 salariés de la division défense (1 900) etegefilialed (600), réparties actuellement sur 9
sites en région parisienne, seront regroupés saitemnique (Elancourt, Yveliné®)

86  La nouvelle division Defence & Security SystediEADS sera totalement opérationnelle a compterddjuillet 2003 »,

Presse EADSe 26 mai 2003.

87 « EADS réorganise sa division défensees Echosn® 19601, 8 février 2006.

88 « EADS to shift Air Systems focus to ManchindHight International 14 février 2006.
489 Test & Services, Fleximage, Apsys, Moss.

490 EADS consolide ses activités francaises de déferhir et Cosmos8 septembre 2006.
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1.2.3 — Premiers pas vers une véritable logique d’intégration industrielle : Eurocopter et
MBDA

Dans le cadre d'une premiére restructuration ietdiorganisation autour d'une direction bicéphale,
mise en place en 1992 lors de la créatidtudocopter, a été abandonnée et une forme juridique de
société par action simplifiée, adoptée. Plus récentnen avril 2006, le plan « Vital » a engagé une
vaste réorganisation interne avec regroupemenbuted les équipes commerciales, marketing et
soutien, en une seule direction. Les directiongrdgramme sont désormais responsables de I'ensemble
du cycle de vie d'un nouvel appareil. Dupliquéaspays entre France, Allemagne et Espagne, les
organisations industrielles sont placées sous w@pedu unique et associées aux achats. Une
nouvelle direction « Chaine de fournisseurs globaleit le jouf®. Elle a pour objectif sur le long
terme, selon Fabrice Brégier, PDG d’Eurocopterédieiire progressivement de 50 % le nombre de
fournisseurs direct®. Le travail en plateau permettant un meilleur ggetde l'informatiofi® est
privilégié. Sur ses deux programmes phares du segiééense, le Tigre et le NH-90, Eurocopter a
hérité d'une gestion industrielle déficiente, oéoasant surcolts et retards. Ces derniers atteignen
les deux ans sur le programme NH-90. Pour tenierathédier, Eurocopter a décidé d’adopter sur
le programme Tigre, et désormais sur le NH-90, waende production différent, caractérisé par
'assemblage de modules déja équipés. Il doit peerende réduire d’'un tiers la durée des cycles.

Le 18 décembre 2001, la créationMBDA , visait a restructurer le secteur missilier endper a la
demande de trois Etats : la France, le RoyaumeeUhitalie. L’Allemagne s’est jointe en 2006 a
ce projet par le biais du rachat de new-LFK, dijglé a 19 % d’EADS, par MBDA, et ce en vertu
du pacte d’actionnaire initial du missilier europgeea société MBDA est donc détenue par trois
actionnaires : EADS avec 37,5 %, BAE Systems aves % et Finmeccanica avec 25°%cavec une

« compagnie nationale » au sein des quatre pajsipants (et une filiale aux Etats-Unis). L’entrise
compte 10 600 salariés répartis entre une quinzdénsites dans ces quatre pays d’implantation.
MBDA-UK rassemble 3 050 salariés, MBDA-Italia 1 56@laries, MBDA-France 5 500 salariés,
MBDA-Deutschland 550 salariés. Chaque implantatiationale comporte des centres de manage-
ment, de R&D, de production et d’intégration, etdigguement MBDA reste une réunion de plusieurs
sociétés nationales indépendantes. Ainsi, les tégoftatiques initiales de rapprochement tranchent
avec les réalités administratives de cloisonneraetutelles.

Dans le cadre du programme ASTER, principalememtcio-italien, I'architecture industrielle met
certes en ceuvre une seule chaine d’assemblageefinBrance, mais connait aussi une chaine
italienne de pré-assemblage pour la partie avanimissiles, dissociation irrationnelle d’'un poiet d
vue technologique et industriel. Par ailleurs,daplications ou absences de spécialisation sasit tre
nombreuses pour les modules et les compd$anEnfin, si ces duplications n’existaient pas,
larchitecture industrielle resterait irrationnelen raison d'une succession de sous-assemblages
réalisés successivement et alternativement en &rahen Italie. Les logiques économique et
industrielle sont ici contraintes par la logiquditique, a savoir 40 % de la charge de travail pour
I'ltalie (soit 545 missiles) et 60 % pour la Frar(8&5 missiles), alors méme que la France, dans ce
cas, était technologiquement apte a conduire lmbse du programnf&. Le cas du programme
franco-britannique Storm Shadow/SCALP EG paraitadéage rationnel économiquement, avec un

491 Eurocopter Eyes Large Production Ramp-ufsviation Week & Space Technolo@p octobre 2006.
492« Une organisation plus efficace pour Eurocopidimet Cosmos27 octobre 2006.
498 Eurocopter se transforme pour faire face aaiasance »,.es Echosn® 19668, 17 mai 2006.

494 es trois actionnaires sont en fait présefsdeux structures intermédiaires : AMS Holdings N850 entre BAE Systems et
Finmeccanica, et MBDA-Holdings SAS a 75 % EADS eP2BAE Systems.

495 . Al A . .
Les parties basses, les enveloppes, les opertaggmopulseurs d’accélération sont produitsfaikaen France et en Italie.

49| a participation britannique au programme ASTERhase 3 (ou PAAMS) pour 440 missiles n’entrainedf@amlution fondamentale
de l'architecture industrielle, hormis une légéreissance des mises en concurrence et une intagrdtinsyte pour le radar
Sampson. Le Royaume-Uni semble avoir ici davantegjgecté une logique économique.
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partage quasiment total des informations intangilele des spécialisations trés nettes (avec, par
exemple, le systéme de navigation entiérementigtiament produit par MBDA-UKY".

Pour tenter de limiter 'impact en terme de codtsd telle structuration, les dirigeants de MBDA
ont lancé un processus d’intégration au niveau aliagement. Depuis 1" ai 2006, MBDA-France

et MBDA-UK ont créé une direction commune « Seca@&moduits », responsable de la performance, et
s’appuyant sur trois grandes directions intégréesethnique et Ingénierie », « Opérations » et
« Achats »). doutes ces directions auront en outre, une aéaitr 'ensemble de MBDA, y compris
en ltalie et en Allemagne®, ces deux derniéres entités devant rejoindre tagred’intégration
franco-britannique. Aux niveaux inférieurs, des dastégration plus poussée existent, facilitée par
la volonté des managers et certains types d'agiydirection-support « Information Management » et
domaines « ingénierie et électronique » par exémipiatégration managériale revient & mener plus
loin les spécialisations nationales avec des cemtiexcellence et une rationalisation des sites par
regroupement : les activités mécaniques et la ptaztuélectronique sont ainsi largement présentes
a Bourges ; les trois sites de la région parisiesoreg en cours de regroupement, etc. Il s’agitiauss
d’établir pour chaque direction des chaines deoresgbilité uniques et reliées directement au
Comité exécutif. Toutefois, chaque entité natiomatte sous son propre régime juridique.

Ces réorganisations industrielles obéissent aujouird une logique industrielle et financiere forte
visant a améliorer la compétitivité. Cette secosmlgs-partie vise ainsi a offrir une comparaison des
pratiques et des instruments de politique induistiie la France, du Royaume-Uni, de I'Allemagre, d
I'Espagne, de I'ltalie, et de la Suéde, afin d’'@elales moyens dont disposent aujourd’hui lesEtat
pour modeler et/ou orienter le secteur industreella défense. Nous nous pencherons phdi-
culierementsur trois instruments principaux d’orientation @esivités des entreprises : le controle
par |'Etat du capital des entreprises, la politidiaehat, et I'affectation des crédits de R&D.

2 — Politigue indugtrielle et secteur défense : stratégies, instruments et
pratiques des Etats Lol

2.1 — Entre Etats actionnaires et Etats régulateurs

Si les Etats francais, italien et espagnol se pmgressivement désengagés du capital des priesipal

entreprises travaillant pour la défense afin defiaer les rapprochements transnationaux, ils n’ont
pas été jusqu’a une privatisation totale du secteartant qu’actionnaires des principales industrie

travaillant pour la défense, ces Etats entendenserwer un levier d’action supplémentaire par
rapport aux autres Etats producteurs d’armement.

2.1.1 — En France : vers la fin de la logique de détention du capital des entreprises ?

Au sein des Etats Lol, c’est la France qui possédeveau le plus élevé de participations publiques
dans le capital des industries de déféfsBien que les premiers mouvements de consolidakisn
industries de défense au tournant des années 20€@ient traduits par des opérations de cessions

497 ce programme est piloté par un bureau de programter@ational au sein de la DPA britannique. Leixld’'une gestion britannique
est lié au fait que la production y est principadetriocalisée et qu’au moment de la signature dirabla perspective d’un maintien
des compétences technologiques et d’'un millier gleisia joué pleinementf( Yafiez Barnuevo (Commission technique et aérodpatea
I'’Assemblée de 'UEQO)L'avenir des industries aéronautiques européenresiéfense — Réponse au rapport annuel du Conseil
document A/1823, 4 juin 2003).

498 « Une nouvelle organisation », MBDX¥ector Magazinemars-avril 2006, p. 18.

499 Avis n°101 présenté au nom de la commission déairA§ économiques et du Plaar le projet de loi de finances pour 2006,
par M. Michel Bécat Tous secteurs économiques confondus, I'Etat mutive francais est responsable d’environ 10 % ale |
production nationale. La quarantaine d’entités dissjuelles I'Etat détient des participations ($40du capital) emploient
directement plus de 1300 000 personnes. Il s@gigralement d’entreprises en charge d'activilictrantes pour 'ensemble du
développement économique, et au fort potentielgbeation.
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des participations financiéres étatiques, I'Etahfrais demeure le premier actionnaire des groupes
Thales et Safran, avec des participations publiquesalentours de 30 % du capital. Son niveau de
participation dans EADS atteint les 15 %. Il cotdridujours majoritairement et de maniere directe
le groupe Nextéf® (ex GIAT Industrie, 100 %), aujourd’hui en sitwatide monopole sur le secteur
de 'armement terrestre, ainsi que le groupe DCREB%) dans le secteur naval, et la SNPE (100 %)
sur les segments matériaux énergétiques et explasifistriels. Lors de la création d’'EADS et de la
privatisation de Thomson CSF (Thales), I'Etat antexiu son influence dans ces deux groupes en
conservant des participations minoritaires et lg @ashéant une « action spécifiqd.»Afin de
stabiliser leur capital, un « pacte d’actionnawgéa été négocié avec les partenaires privés. Les
dispositions contenues dans le pacte d’actionrdiEADS lui ont ainsi permis de répondre aux
appétits de la banque publique russe Vneshtorgp&anR)>%.

Selon Med Kechidi et Fabien Talbot, quatre tradsactérisent les structures capitalistiques des
entreprises francaises du secteur :

= extréme concentration de leur actionnariat, co@tébau moins 65 % par un, deux ou trois
actionnaires majeurs ;

= contrdle par les pouvoirs publics, le capital prieé une participation mixte doublée de
forts liens européens. L’actionnariat est verr@éugbit par I'Etat soit par des noyaux durs
autour de participations croisées ;

= forte présence des détenteurs étrangers issuscdesds de coopération européens. Ces
accords de prise de participations croisées camféex relations patrimoniales un fort
degré de stabilité ;

= faible présence de gestionnaires pour tiers étran@ends de pension, mutual funds) et
d’investisseurs institutionnels nationaux autres lgs banques nationai¥s

%00 gocigte anonyme depuis 18 juillet 1990, son capital demeure détenu & 100&¥0 IjEtat, sauf une action détenue par le
président. Conformément a la loi n° 89-924 du 2&ddre 198%utorisant le transfert & une société nationale éeblissements
industriels dépendant du Groupement industrielsatesements terrestres

%01 e décret n°97-190 du 4 mars 1997 institue unieraspécifique de I'Etat au capital de Thales. Clestas unique aujourd’hui.
Tout franchissement a la hausse des seuils deidatdimecte ou indirecte de titres, du dixiemedoun multiple du dixieme du capital ou
des droits de vote de la société, par une perspimysique ou morale, agissant seule ou de conagttéule approuvé préalablement
par le ministre chargé de 'Economie. Un représeta I'Etat nommé par décret sur proposition duistrie de la Défense siége également
au conseil d'administration de Thales sans voilbdgtive. Il peut étre également fait oppositiar décisions de cession ou d’affectation
a titre de garantie des actifs stratégiques dedgt.

021 o pacte intégre des procédures et des dispasitfiifs aux conditions dans lesquelles les agtors acquierent, détiennent ou cedent
leurs actions, et aux conditions dans lesqueliepaltticipent a I'organisation de la société, a femctionnement ou a sa gestion. Il
obéit aux regles relatives aux contrats. Cet accondient des dispositions relatives aux défensesreales prises de participation
hostiles et aux droits spécifiques de I'Etat equioncerne certaines décisions liées a des ttistratégiques de I'entreprises.

%03 comme ront souligné les deux co-présidents disebae surveillance d'EADS, Arnaud Lagardere ehfval Bischoff, étant donné
que les droits des actionnaires de référence neepeétre contournés par des actionnaires indilsdugelle que soit leur position
dans le flottant, I'entrée dans le capital d’EADSId banque russe VTB a hauteur de 5,02 % ne péxgtdiere par une modification
de la structure de gouvernance de I'entreprise.

%94 Med Kechidi & Damien Talbot, « L'industrie aérotigue et spatiale : d’'une logique d’arsenal & wgggue commerciale », in
La France industrielle en question. Analyses séelles Paris, La Documentation francaise, 2006, pp.2Z,33991.
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Quelques opérations d’ouverture du capital et dsioes de titré® ont permis une plus grande pré-
sence sur le marché boursier et ont offert des riypités a des investisseurs institutionnels, mais
cela reste limité en France, comme le montre lesies mouvements impliquant des entreprises a
participations publiques :

= ouverture du capital de Snecma a des investispadisuliers et institutionnels, introduction en
bourse, puis fusion avec SagéinL’Etat voit sa présence au capital réduite a duautie
30.8% ;

= entrée de Thales au capital de DCNS, & hauteus @ @ontre 75 % pour I'Etat) ;

= augmentation de la part d'Alcatel au capital del@hade 9,5 % a 21,6 %, suite a la fusion
de leurs activités satellites, dans le contexterapprochement d’Alcatel avec le groupe
américain Lucent”.

Dans ce contexte, les secteurs francais de I'agtigne et de la défense apparaissent logiquenest tr
peu pénétrés par des investissements directs étsagntrairement a d’autres secteurs de I'écomomi
En 2005, la France se placait ainsi aprés le Rogdum et les Etats-Unis avec 10 % des IDE
entrants au sein des pays de 'OCDE, et premiestndéon en Europe pour des projets d’'implan-
tations industrielles étrangeres.

Pour 'Etat actionnaire, I'objectif est désormagsrénforcer le positionnement sur le marché europée
et mondial des principales industries travaillaatipla défense, en construisant dans un premier
temps de nouvelles synergies entre groupes indlsstrancais, puis en rapprochant ces derniers des
industriels européens ou d’autres pays tiers. D@nadre du rapprochement des activités de DCNS
et Thales Naval France, le ministre de la Défermdignait ainsi :« La « Convergence » entre
Thales et DCN procéde d'une volonté politique fdPur résister a la concurrence mondiale, I'Etat
doit aider les entreprises francaises a acquérire urille européenne. Il faut commencer par
conforter les entreprises nationales ; puis faverideur regroupement avec des partenaires
européens. [...] Il convient d'agir le plus vite pb$s pour passer a la deuxiéme phase, préparée
depuis des années : rapprocher le secteur navalede des Espagnols, des Portugais et peut-étre
des ltaliens, puis des Allemands, avec lesquaisdmble francais sera en position de forcé »
Toutefois, du point de vue des concurrents et pielsncoopérants européens, notamment
britanniques et allemands, 'omniprésence de I'Bats le capital de Nexter et de DCNS représente
un frein important sur la voie d’une alliance cafpgtique majeure destinée a consolider les sexteur
terrestre et naval en Europe.

505 Francois Morin, Eric Rigamonti, « Evolution et sttwre de I'actionnariat en FranceRevue francaise de gestjowol. 28,
n° 141, novembre-décembre 2002, pp. 153-181.

%08 Aboutit & la cotation de I'entreprise le 18 juid0, et & un abaissement de la participation datl'ans I'entreprise & 62,22 %
du capital. En octobre 2004, dans le cadre dedisidé de fusion Snecma—Sagem, I'Etat voit sa préssau capital réduite & hauteur

de 30.8 %, opération revenant ainsi a privatis&rlacma.

07 ey égard aux activités stratégiques de Thalegdesrds négociés disposent que le siége sociédat®#l devra rester en France ;

un citoyen francais fera office d’agent de liaigzimcipal avec Thales ; I'accés aux informationefaentielles de Thales sera limité
a des salariés citoyens de I'UE ; I'Etat dispogetgours de son « action spécifique » et pourreiesire 'accés aux activités de
R&D de Thales. L'Etat a également négocié desgignitduels de résiliation du pacte d’actionnalfescas de rupture de ses obligations en
matiere de protection des intéréts stratégiquéda Beance, les autorités frangaises peuvent imgogdratel la cession de I'ensemble de
ses actions Thales a I'Etat ou & un tiers désigné.

508 Audition du 4 octobre 2006 devant la Commissionadedfense nationale et des forces armées de I'At&emationale de Mme
Michele Alliot-Marie, ministre de la Défense, sargrojet de loi de finances pour 2007.
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PRINCIPAUX GROUPES INDUSTRIELS ET DEGRE D’ APPARTENANCE AU SECTEUR PUBLIC (OCTOBRE 2006)

PARTICIPATIONS %CA EFFECTIF

SECTEUR PUBLIQUES AUTRES ACTIONNAIRES DEFENSE 2005 2005

DCNS Naval militaire »Etat : 100 % - 100.0 % 12556
Nexter Terrestre >Etat : 99.9 % »1 action détenue par le président 100.0 % 5512
Poudres, explosifs|, »Etat : 99.9 % -
SNPE chimie fine et de 31.5% 4907
spécialité
. : >Etat : 49,9 % »SOFEMA 30 %
DCl f;:::}i;fg Cona:;'égance > SOFRESA 10 % 764
’ »EUROTRADIA 10 %
»Etat: 1 golden| »Public 40.3 %
share > Alcatel 20.95
Electronique de défense »Secteur »Dassault (GIMD) %
Thales Noval public (TSA, > Salariés 4.99 % 70.0% 53367
Sogepalo) : » Autodétention 4.63 %
27.29 % 1.84 %
>Etat : 30.8 % »Public 38.98
»Secteur  public | »Actionnaires issus dul %
Moteur 7.4% personnel 19.21
Safran Electronique »AREVA % 24.5 % 58060
Telecom. »CDC 7.4 %
»BNP Paribas 1.85%
1.72 %
»Etat: 0.1 % »Public 42.49
»Secteur public »Daimler Chrysler %
Aéronautique Sogeade/Sogepa) | »Lagardére 223 %
EADS Espace | (15 OgA) 9ePe) (Soggeade/Desirade) 14.7 % 225 % 113210
»Sepi 55%
»Autodétention 1.3%
- >GIMD>H 50,21
»EADS France %
Dassault | »qronautique >Public 46.30 52 % 12082
Aviation %
3.49 %

Source : L’Etat actionnaire, rapport annuel 2006, APE

La parution le 30 décembre 2005 d'un nouveau détt@005-173%églementant les relations
financiéres avec I'étrang®f, listant 11 secteurs économiques dits « protégiessprises de controle
étrangeéres, dont le secteur défense et armétembntre la posture relativement défensive de
I'Etat dans ce domaine. Le texte instaure ainsir pes investisseurs étrangers en provenance des
pays tiers une procédure de demande d’autorisatioministre chargé de 'Economie pour toute
prise de contrble et acquisition et pour le frasséiment du seuil de 33.33 % de détention directe ou
indirecte du capital ou des droits de vote d'urieeprise dont le siége social est établi en France.

509 DCI intervient dans le financement de PME innovsudians les secteurs de la défense, de I'aéronagiqie I'espace, au travers
de son poéle financier, qui réunit Brienne ConseHliaaince (BCF) et sa filiale Financiére de BrienneB)-d

®19 50cigté de Gestion qes Participations Aéronawgiggeciété holding détenue a 100 % par I'EtachEnet dont le portefeuille regroupe
des participations de I'Etat dans les secteuradiélense et de I'aéronautique.

511 . .
Groupe industriel Marcel Dassault.

= portant application de I'article L. 151-3 dudeanonétaire et financier. J.O n° 304 du 31 décer@bb5 page 20779.

513 R . . . . . . . .
«9° Activités exercées par les entreprises déposgale secrets de la défense nationale notammetitr@des marchés classés

de défense nationale ou a clauses de sécurité moafoent au décret n° 98-608 du 17 juillet 1998titkla protection des secrets
de la défense nationale ; 10° Activités de recherde production ou de commerce d'armes, de muogijtibe poudres et substances
explosives destinées a des fins militaires ou dénets de guerre et assimilés réglementés paitrke il ou le titre V du livre 11l de

la deuxieme partie du code de la défense ; 11Vité&si exercées par les entreprises ayant concleomtrat d'étude ou de fourniture
d'équipements au profit du ministére de la Défemsd,directement, soit par sous-traitance, pourdalisation d'un bien ou d'un
service relevant d'un secteur mentionné aux pa@inhes 10° ci-dessus», in Décret n° 2005-1739 du 30 décembre 2@@fmentant
les relations financiéres avec I'étranger et pottapplication de l'article L. 151-3 du code monétagt financier.
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2.1.2 — En Italie et en Espagne : un Etat actionnaire, pragmatique face aux investisseurs
étrangers

De méme qu’en France, les Etats italien et espagpmiltoujours présents au capital des principales
industries de défense du pays. Ce secteur empultiellement 27 000 personnes en Italie et 17 000
en Espagne. En ltalie, I'Etat détient toujours 32.8u capital du conglomérat industriel Finmeccanic
et 90 % de celui de Fincantieri, deux groupes fuctirent aujourd’hui les secteurs de I'aérospatia

de I'électronique de défense, ainsi que le seatemal militaire. S'agissant de Finmeccanica, une
charte spécifique prévoit une clause d'acceptatioministre de I'Economie pour toute prise de
participation égale ou supérieure a 3 %. Fincardigpartient a 83 % a Fintecna S.p.A. (successeur
de I'IRI) qui est I'agence publique de restructioat, les 17 % restant sont répartis entre neuf
institutions financiéres et bancaires, priveesuligues. Une ouverture au capital privé de Fineant
jusqu’a hauteur de 49 % est annoncée pour juin,20@is de telles annonces ont déja eu lieu par le
passé sans concrétisation.

En Espagne, I'Etat détient l'intégralité du capitalgroupe naval Navantida la « Société Etatique de
Participations industrielles » (SEPI) qui dépendnainistére de I'Industrig®. La SEPI a en outre
possédé 99 % du capital de I'entreprise d’aérogaatCASA jusqu’a sa fusion au sein d’'EADS. La
participation publique espagnole dans le nouveaupg n’est plus aujourd’hui que de 5.5 %.

PARTICIPATIONS PRINCIPAUX % CA DEFENSE

GROUPE
PUBLIQUES ACTIONNAIRES 2005

Finmeccanica 32.45 % 56.0 %
ltalie Fincantieri 90 % 21.4%
Avio ) 85 % Cinven
15 % Finmeccanica
Navantia 100 % 80.1 %
EADS (via EADS 5.5 % 22504
Casa)
Thales, institutions o
Espagne | Indra i financieres espagnoles 50 %
Santa Barbara - 100 % General Dynamics 100 %
53.125 % 46.9 % Rolls Royce o
TP Via Sener Aeronautica 50 %

L’ltalie et 'Espagne n’ont pas cherché a freirientrée de fonds d’'investissement étrangers dans le
capital d’entreprises de défense en crise et fatgrandettées, tout en réclamant des garanties de
maintien des emplois et des compétences. C’est @iren 2000, le processus de privatisation du
fabricant espagnol d'armement, munitions et exfgd@anta Barbara aboutit a la prise de contréle
de ce dernier par 'américain General Dynamicd)dlling publique SEPI ayant considéré |'offre
du groupe américain plus avantageuse que la ptaposle I'allemand KMW. L’Etat espagnol
avait auparavant investi plus d’'un milliard d’eugmsur restructurer I'entreprise et tenter d’assaini
ses finances. Dans le cadre de cette reprise,ueegrement a négocié avec General Dynamics le
maintien de 2 000 emplois et des 7 centres de ptisthudu groupe pendant au moins cing ans,
ainsi que I'engagement d'investir 210 m€, dont @&aans la modernisation technologique de Santa
Barbard™. En mars 1999, dans le contexte de la privatisaditndra, I'offre publiqgue de vente
(66,09 % du capital)® s'adressait aux investisseurs espagnols pour 66 é&rangers pour 35 %,

1% a SEPI est responsable de la cession des cladgdiex-IZAR non repris par Navantia, et peutyétessaire, obliger Navantia
a réemployer des salariés de ces chantiers ereqaslterche d’emploi vaine.

156 gouvernement espagnol s'engageait a commargierta Barbara un minimum de 180 m€ de munitiondg les six prochaines
années. En contrepartie, General Dynamics verd&ttatespagnol 2,2 % du chiffre d'affaires anmigeBanta Barbara pour la location des
terrains occupés par les sept centres de fabnicaliogroupeCf. « General Dynamics finalise I'acquisition de lapml Santa
Barbara »|es Echosn® 18453, 26 juillet 2001.

%16  Madrid lance la privatisation d'Indrabgs Echosn® 17852, 8 mars 1999, p. 14.

Fondation pour la Recherche Stratégique 145



PERSPECTIVES D'EVOLUTION DE L'INDUSTRIE DE DEFENSE EN EUROPE
RECHERCHES & DOCUMENTS

I'Etat conservant pendant sept ans um@lden share>. De plus, en décembre 2003, la SEPI a
choisi la société publique espagnole Sener Aeragaaah tant que repreneur de sa part de 53.125 %
dans le capital du motorist&P, les 46.9 % restant détenus par le groupe brigaenRolls Royce.
Ces opérations voient systématiquement des prisepadticipations bancaires et financieres
espagnoles’, notamment Caja Madrid et Banco Zaragozano.

En Italie, seul le motorist@vio a fait 'objet de mouvements capitalisques endgnaiilientrée au capital
d’'investisseurs étrangers, Carlyle en 2003 puis/&iren 2006. L’'Etat italien conserve cependant
un droit de regardvia la détention par Finmeccanica de 15 % du capitahedroit de veto sur les
décisions stratégiques.

Dispositifs de contréle des investissements étrarrgadans les sociétés de hautes technologies ouriegSant la défense
ITALIE
* «Loi du 10 octobre 1990 : détermine les normespreection de la concurrence et du marché lors dpsrations de
concentration et s'applique a tous les secteurstiisé.
= Loi du 30 juillet 1994 : définit les régles d'acéddtion des procédures de suppression des particips de I'Etat et de
entreprises publiques dans les sociétés par ackomr les entreprises intervenant dans le secteuladdéfense, elle confere
au ministre de I'Economie et a celui de I'Indusieepouvoir spécial d'autoriser des prises de maptition au capital des
entreprises dés que l'opération concerne plus @ 8u capital de celles-ci. Ces mémes entreprisevgmtuvégalemen
introduire dans leur statut ce seuil de 5 % poup@ssession d'actions de leur capital.
= Décret du Président du Conseil publié le 12 mai9l9frécise que les pouvoirs spéciaux conféréslgpaui précitée de 1994
ont pour objectif de sauvegarder les intéréts vitee I'Etat, en particulier en matiére de défense »
ESPAGNE
= «Atrticle 11 du décret royal du 23 avril 1999 : uemande d'autorisation préalable est exigée pmuiribvestissement
étranger dans des « activités de recherche, deigtiod ou de commerce d'armes, de munitions, delnesyde substancg
explosives et matériels de guerre ». Une demandeefte fournissant des informations précises sypétation envisagée ddjt
étre adressée au ministére de la Défense ; un icuee les investissements étrangers, collégernmtastériel, est alors
chargé de l'instruction du dossier pour le comptgalvernement. La décision finale est prise pgolevernement, en conseil
des ministres. Des sanctions, prévues par uneulat glillet 2003, peuvent étre appliquées en casmaerespect de ces
dispositions de contrdle ; elles sont d'ordre pi&grmet peuvent atteindre le montant de l'investisent irrégulier ».
in RAPPORT D'INFORMATION, sur la participation de capitaux étra}ngers aux isthies européennes d'armemerernard
DEFLESSELLES et Jean MICHEL, N°2202, COMMISSION DEA DEFENSE NATIONALE ET DES FORCES ARMEE}p
ASSEMBLEE NATIONALE, mars 2005, p52.

wn

2.1.3 — Au Royaume-Uni : usage de la « golden share »

Depuis la vague de privatisation lancée par lesygmements conservateurs pendant les années
1980 (Bae, Rolls Royce, Royal Ordnance, Royal Daxdkg; etc.), 'ensemble des entreprises travaillant
dans le secteur de la défense releve d’'une geptisée. Aujourd’hui, le secteur industriel de la
défense britannique emploie directement environ(@Dpersonné¥, dont 124 000 dans le secteur
aerospatial, 28 000 dans le secteur naval et unphesi de 4 000 dans le secteur terrestre.
Globalement, le portefeuille d’activités de cesugres montre une forte orientation Défense, a
hauteur de 50.1 % pour les industries travaillamsde secteur aérospatial, 80 % pour les chantiers
navals et plus de 90 % pour les acteurs du setgaestre. Contrairement a la France, a I'ltalie, a
'Espagne ou encore a I'Allemagne, le Royaume-Undispose pas d’'une réglementation spécifique
en matiére de contréle des investissements étrangerdehors de Iknterprise Act> relatif au
contrble des concentrations, en vigueur depuisldd mois de juin 2003. Le plafond de la partici-
pation des investisseurs étrangers dans le cal@tBIAE Systems et de Rolls Royce a été progres-
sivement abaissé jusqu'a étre totalement supprinoetebre 2002. Leur capital est majoritairement
détenu par des actionnaires étrangers. En revapole,ces deux sociétés, un seuil maximal de

" Banco Espanol de Credito, Banco Sabadell ou encoeedéahhorros Catilla La Mancha.
*18 UK Defence Statistics 20p%able 1.9.
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15 % pour un investisseur unique a été maintenlE®t a conservé une action spécifique, dite
« golden share> lui conférant des droits particuligfs

CA 2005 CA DEFENSE 2005 % CA DEFENSE

PUBLIQUES (M$) (M$) 2005

PARTICIPATIONS ‘

GROUPE ‘

BAE Systems golden share 26,500 20,935 79 %
Rolls Royce golden share 11,357 3,293 29 %
QinetiQ ff;f’;[,%sg‘:gﬁ o 1,973 1,677 85 %
Smiths Group 5,450 1,362 25%
VT Group 1,591 1,273 80 %
Cobham 1,720 877 51 %
GKN 6,194 743 12 %
Meggitt 1,060 625 59 %
Babcock 1,428 563 39 %
International

Ultra Electronics 589 519 88 %

Ce processus de privatisation et d’ouverture dutalap des investisseurs étrangers a également
concerné le principal organisme de recherche lmitgre dans le secteur de la défense, QinetiQ, qui
compte 10 430 salariés pour un CA de 855,9 m£.éBbdétenue initialement a 100 % par le MoD
(composante de la DERA privatisée), QinetiQ a emtfée fin 2002 du groupe financier américain
Carlyle dans son actionnariat, par I'acquisitiamdiers des actions pour un montant de 42 m£. En
février 2006, le MoD a décidé d'introduire en baufinetiQ afin de permettre la levée de fonds
nécessaires a son développement international etogbnservant une golden share set 19,3 %

du capitai®.

2.1.4 — Industries de défense et sinqularité du capitalisme allemand

Contrairement a la situation francaise, italienh@spagnole, et sur le modéle britannique, I'Etat
fédéral allemand n’a jamais détenu de participatidans le capital des entreprises travaillant pour
la défense. Historiquement, apres 1948, la RFAt dasé ses orientations de politique économique
sur le concept d'« économie de marché social »{ t& principales caractéristiques étaient la
primauté du marchi#&, et la limitation de l'intervention de I'Etat a maise en place des infrastructures
et au maintien du cadre de la concurrence et deit@& sociale. Ces principes se sont doublés de la
mise en ceuvre d'un systéme de gouvernance depisgsesingulief’. D’'une part, les principales
banques et compagnies d’assurance allemandesndétieties blocs de contréle dans de tres nom-
breuses entreprises du pays. Elles peuvent égalamendes droits de vote des actions détenues
par leurs clients. Surtout, au début des année§, 88s de 80 % du financement externe des
entreprises étaient obtenus par des crédits adpgebanques allemandes. Ces liens traditionnets ent
les grandes entreprises et létausbank(banque-maison), a la fois actionnaire, prétepmiréleur et
conseiller, ont permis de stabiliser les blocsatgréle et les équipes dirigearitésPour ce qui est des
entreprises cotées, la construction de blocs dactires sur la base de participations croisées ent
sociétés est de mise et la présence de puissdiotsnaaes de référence détenant au moins 25 % du
capital, la regle. Le r6le des banques dans ledEraent des entreprises a ainsi limité I'impact des
marchés financiers et contribué a I'existence d&seau de participations croisées et de forme de

®1% Notamment le droit de faire usage de son vetaasrde modification de certains articles du statutadsociété, de vérifier que la
majorité des directeurs duboard »sont de nationalité britannique et de participesis sans droit de vote, aux réunions du conseil
d'administration.

%20) & fonds d'investissements américain Carlyle camaspour sa part 10,5 % du capital.

=21 CGP, DFI,Compétitivité globale : une perspective franco-aénde Paris 2001, pp. 15-16.

%22 36r6me Caby,a convergence internationale des systemes de gaunee des entreprises : faits et débbd&, Paris, 2003, p. 10.
%23 Henrik Uterwedde, « Le capitalisme rhénan n'estrpart »Sociétal 2™ trimestre 2003, pp. 35-38.
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contrdle mutuel exercé entre les dirigeants desdgsaentreprises. Selon Henrik Uterweddegtte
Deutschland AG a eu des réflexes de nationalisoaocéaique : en organisant des tours de table
allemands quand la menace d'une prise de contriikngere a surgi, elle a favorisé un véritable
verrouillage du capital des grandes entreprised

Fin 2000, le taux de détention du capital des priges résidentes allemandes par les non-résidents
était de 14.8 % en Allemagne contre 26.6 % en Eran@7.2 % au Royaume-Ufii Toutefois, a
partir de cette date, la situation commence a éauec la multiplication des restructurations et
des opérations de croissance externe dans lessgsanteurs de I'économie (rachat de Manesmann
par Vodafone). Cela se traduit notamment par ugenaantation des OPA hostiles et des introductions
en bourse ainsi qu’une évolution de la Iégislatan faveur des actionnaifés L’Allemagne
connait alors une forte progression des IDE, awuntpdiapparaitre en 2001 comme un pays
« carrefour 3’ (avec des flux d’'IDE sortants et entrants équéii)r La suppression en janvier 2002
des impots sur les plus-values sur les ventesidiecentre entreprises encourage les banques, les
compagnies d'assurances et les sociétés non famasc diminuer et a diversifier leurs participaio
affaiblissant des lors le systeme des participatmoisées, et dénouant les liens banque—industrie.
Les grandes entreprises font de plus en plus appel marchés des capitaux internationaux
(investisseurs institutionnels et fonds d’investiment). L'introduction de fonds de pension privés
dans le capital des groupes allemands crée uneshewatégorie d’'investisseurs institutionnels qui
mettent en ceuvre un mode de gouvernance de typiorraarial 3% proche des pratiques anglo-
saxonnes. Selon Henrik Uterwedde, cela devrait perende mettre fin a une certaine opacité du
systéme?,

De plus, l'industrie allemande se caractérise @aroimbre important d’entreprises de taille moyenne
détenues par des grandes famiffede «Mittelstand», faisant preuve d’une grande indépendance
economique et financiere vis-a-vis des grands g®ufu tournant des années 2000, sur 700 entreprise
allemandes cotées, 65 % d'entre elles voyaient tApital contrdlé indirectement (38 %) et
directement (27 %) par des familles. Si le statenuleprise familiale permet une stabilité de
'actionnariat, ces grosses PMI se trouvent fragés dans le contexte de la mondialisation de
'économie. Sous-capitalisées, elles cherchentrdess a élargir leur acces aux ressources finagsier
via une introduction en bourse. En outre, les probfedeesuccession menacent leur pérennité et les
soumettent de plus en plus au risque de rachatigsmfonds. Les fonds d’investissement anglo-
saxons ont ainsi investi plus de 3 milliards d’euem 2005 dans I'achat de participations, attirés e
cela par l'affaiblissement du tissu des PME-PMiIpat la vente de filiales secondaires par des
grands groupes souhaitant se recentrer sur leur @eauétier.

Le secteur de I'armement n’a pas échappé a cestiérd, mais avec un impact plus limité. Dans
le secteur terrestre, KMW et Diehl restent consgér les familles Bode pour le premier (51 %) et
Diehl pour le second. Entré au capital de KMW e@@®@uite au rachat d'Atecs Mannesmann,
Siemens cherche depuis a céder sa part de 49 %edgrsipe terrestt. Le risque d’un rachat de
I'entreprise par General Dynamics a reporté a plusi reprises cette opération de cession. Seule

524 Henrik Uterwedde, « Une politique industriellerfca-allemande ? s>Regards sur I'économie allemande — Bulletin économni
du CIRACn® 69/2004, p. 2.

525 Comptes nationaux financie®anque de France, 2005.

28 Une réforme de 1998 a notamment renforcé le poulas conseils de surveillance et simplifié I'stifiion des stock-options.
527 CGP,Mondialisation et recomposition du capital des eptises européennegécembre 2003, p. 29.

528 j¢rome Cabygp. cit

2% Henrik Uterwedde, « Le « capitalisme rhénan >fisdBadaptation et compétitivité virtuelle op. cit, p. 2.

%30 5elon R. Tagiuri et J. Davis (1982), une entrepiasgiliale est «une organisation ou plusieurs membres de la fangtiéndue
influencent la marche (la direction) de I'entrepria travers des liens de parenté, des postes dagearent ou des droits de propriété sur
le capital».

31 Siemens veut se séparer de Krauss-MaffeiUsine nouvelle 14 janvier 2002.
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une entreprise allemande en dépét de bitaK Eisenwerkespécialisée dans la fabrication de ponts et
de pontons amphibies et flottants, a été I'objstagipétits de conquéte @eneral DynamicsDans le
secteur naval, une partie des chantiers sont aslassges grands groupes industriels, tels que
Thyssen, Hegemann, Aker Yards ou A.P.Moeller, etques chantiers de taille moyenne sont contrblés
par des familles, comme Lurssen et Abeking&Rasnmusse

L'intérét grandissant des fonds américains pouinigsstries allemandes travaillant pour la déferse,
particulier dans le naval et le secteur des moteuesnduit le gouvernement a adopter une nouvelle
|égislation restreignant les prises de participatrangeres. En effet, le projet de fédérer lesxde
grands chantiers navals allemands, Thyssen-Krupdtée(TKW) et Howaldtswerke-Deutsche
Werft (HDW), échoue suite a la faillite en mars 208u groupe industriel Babcock Borsig
propriétaire d’HDW. Ce dernier cede ses parts auxi$ d'investissement américains One Equity
Partner (OEP), une filiale de Banc One, sixiemegharaméricaine. La position de I'administration
allemande défavorable a une exportation de sousigneers Taiwan ainsi que les pressions de la
maison-mere d’OEP, JP Morgan Chase, incitent I8tiggeur américain a se désengager progressi-
vement d’'HDW. En 2003, OEP entame des discussioas BKW afin de définir les termes d’'une
possible reprise. En mai 2004, un accord est tratvygrévoit le rachat de I'intégralité du capital
d’HDW par ThyssenKrup, OEP conservant 25 % de la nouvelle société corarhaptisée TKMS,

et 240 m€. La forte controverse politique suscfiée ces opérations a convaincu le gouvernement
allemand de renforcer son dispositif |égislatifabmtréle des prises de participation étrangeres. En
juillet 2004, un amendemeédt a la loi sur le commerce extérieur établit quetdomansaction
touchant plus de 25 % du capital d’'une entrepriseaillant pour la défense devra étre déclarée au
ministére fédéral de 'Economie et du tra¥4i{BMWA). Ce dernier dispose d’'un délai d’'un mois
pour interdire I'acquisition, dans le cas ou ilgitade préserver lesintéréts de sécurité majeurs de
la République fédérale d’Allemagmne

11°™ |oi modificative sur le commerce extérieure juille 2004 |

= Les acquisitions d’entreprises ou de parts d’enisep domiciliées en Allemagne qui fabriquent ouveligppent
des armes de guerre, des armements, ou des sysieéroegmtage agréés peuvent étre restreintes @oanty
les intéréts essentiels de sécurité du pays.

L'acquisition de telles entreprises est soumisaeabligation de déclaration préalable aupres distéire fédéral
de 'Economie, qui dispose alors d’'un mois pouppaser a I'opération.

Cette méme année, Daimler Chrysler décidait de reesd filiale de moteurs d'avion MTU
Friedrichshafen. En aolt 2005, le Chancelier allemavait appelé les propriétaires a trouver une
solution permettant de maintenir les emplois ectmapétences en Allemagne, et avait envisagé de
faire usage de la nouvelle réglementation. En sdpie 2005, un décret d’application précise ainsi
'amendement de juillet 2004. Il définit la listesl activités pour lesquelles un contrble doit étre
exercé et inclut dans le champ d’application déide segment d’activité de la société MTU

332 Thyssen Krupp AG posséde des actionnaires dengffique sont Krupp Stiftung avec 16,75 %, la BEry8eteiligungsverwaltung et

la Thyssen Stiftung avec respectivement 7 % et 5 %.

>33 Bien qu’accepté par Bundestagen mais 2004, IBundesrat’avait rejetée. La commission de médiation dedmsx institutions
a élaboré un nouveau texte. Le gouvernement arpr@f@céder a un compromis, en acceptant la sutistitde la déclaration
préalable a l'autorisation préalable, plutt quédailee passer en force son projet initial.

%34 | e nouveau dispositif de contréle donne un rolgitttage au ministére de 'Economie et du Trawvaili est chargé d'instruire
les dossiers, tout en I'associant aux ministerda @&fense, des Finances et des Affaires étrasigéirdorsque les activités de cryptologie
sont concernées, au ministere de I'Intérieur.

535 P . . . . .
Ce droit a été étendu aux « entreprises ayant ompétence centrale dans la production militaireomnme les fabricants de
moteurs diesel ou de mécanismes de transmissiarlgmahars.
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Malgré ces pressions, Daimler Chrysler retientidimeent I'offre du fonds d'investissement américain
Kohlberg Kravis Roberts (KKRY.

Décret d'application associés précise les modalitéseptembre 2005
= Entreprises concernées sont celles dont les &ivibncernent les matériels figurant sur la lises @rme
conventionnelles de la loi sur le contrdle des ardeguerre ou les systemes de cryptologie.

= Cas ou l'acquéreur potentiel est étranger et gtt&irst 25 % des droits de vote aprés I'opération.

= Extension du champ d’'application aux projets d'asitjon concernant des sociétés qui développeffal@iquent de
moteurs et systemes de transmission de chars deat@tnde véhicules blindés chenillés.

Jusqu’en 2004, Rheinmetall AG possédait un actioainde bloc, son actionnaire majoritaire, la
famille Rochling, détenant 67,5 % du capital (pnésalepuis 1954). En novembre 2004, la famille
Rochling décidait de céder 42,1 % de ses partsei@ebynamics et les fonds Carlyle et Blackstone
étaient cités comme repreneurs potentiels. Afigatantir 'indépendance du groupe et d’éviter geie n
soient mises en application les nouvelles dispowstiégislatives, les parts ont été disperséesaupr
de plus de 70 investisseurs institutionnels. Editégaes principaux industriels allemands et
I’Association des industries allemandes (BDLI, BBNt toujours montré une certaine réticence a
voir appliquer une réglementation restreignantileutation des capitaux et les investissements sur
le sol national. Le ministere de I'Economie égaletn€e dispositif risque selon eux d’empécher
limplantation de sites industriels en Allemagnealetcompliquer les restructurations internes déentr
prises transnationales incluant des participatidlesnandes. En pratique, la portée de la réglertienta
de 2004-2005 demeure donc limiée

COTEES EN % CA DEFENSE
GROUPE FAMILLE AUTRES ACTIONNAIRES
BOURSE 2005
EADS - Oui DC 15 % 225 %
KMW 51 % Bode Non 49 % Siemens 100.0 %
: : 75 investissseurs 0
Rheinmetall - Oui institutionnels 40.5 %
Diehl Diehl Non 425 %
TKMS - Oui 100% Thyssen Krupp 70 %
Lirssen Lirssen Non Dual
Abeking Abeking Non Dual
Rasmussen Rasmussen
MTU - Oui Investisseurs institutionnel$ Dual

Dans le secteur aérospatial, Daimler Chrysler ardéfusqu’a mi 2006, 29.6 % du capital d’'EADS.
Dans le cadre d'une stratégie de recentrage seckeur automobile, Daimler a cédé en deux temps,
entre avril 2006 et février 2007, la moitié de pags, ramenant sa participation a 15 % du cagital
groupe. C’est ainsi que deux semaines avant I'atendn plan Power 8, le 9 février 2007, Daimler
Chrysler cédait un second bloc de 7,5% un groupe de 15 investisseurs pour 1,5 milii&edros.

La composition du consortium et les détails du ragatfinancier ont été longs a mettre en oeuvre.
Il signe le retour d’'une banque publique et l'incplion ded ander® les plus touchés par le plan
de suppression d’emplois, la Baviere et la régiemdmbourg/Bréme, qui a eux seuls représentent

%3 patricia Commun, Jean Miche Ycre, « Le capitalisimancier en France et en Allemagne : critiquealités et conséquences »,
Visions franco-allemandes n°7(&@omité d'étude des relation franco-allemandes,20a6b.

37 Bernard Deflesselles et Jean Mich8apport d’'information sur la participation de capitx étrangers aux industries
européennes d’'armemer@ommission de la défense et des forces arméssp#dée nationale, n°2202, 23 mars 2005, p. 48.

>8Un premier bloc de 7,5 % avait été cédé sur lehgaboursier au printemps 2006.
33950t 2 % du capital pour un montant de 400 m€ (btaumg a pris 0,75 % du capital, soit un investissainde 160 m€).
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50 % du chiffre d’affaires et 46 % des effectifs ghcteur aéronautique. Cette importance stratégique
d’Airbus pour le secteur civil allemand expliquevieulence des réactions au niveau fédéral et strto
desLander* au plan Power 8. Le consortium formé est ainsimusg a hauteur de 60 % de sept
acteurs du secteur privé parmi lesquels des bammweges allemandes (Commerzbank, Deutsche
Bank), américaines (Goldman Sachs et Morgan Stardeg hauteur de 40 % par 8 acteurs du secteur
public, dont 5Lander* et la banque fédérale publique KFW, bras arméktatifédéral*? (13 %).

En revanche, DC conserve les droits de vote des tdédés afin de préserver I'équilibre franco-
allemand et il s’est engagé a conserver les 15stanmts jusqu'au mois de juillet 2010 au moins. En
octobre 2006, la chanceliere allemande Angela Merkait annoncé que I'Allemagne était préte a
racheter les 7,5 % d'EADS Devant les réactions controversées de la clasi@pe, la solution
d’un consortium multi-acteurs a été privilégiée.

. 544
EADS : 7,5 % DETENUS PAR UN GROUPE DE 15 INVESTISSEURS POUR 1,5 MILLIARD D 'EUROS

Commerzbank (10 %)
Allianz (10 %)

Banques privées

7 acteurs du allemandes Deutsche Bank (10 %)

secteur privé Goldman Sachs (10 %) 60 %
Autres banques| Morgan Stanley (5 %)
privées Sal. Oppenheim (5%)

Crédit Suisse (10 %)

Bangue fédéraleKfW (13 %)

Landerde Hambourg (10%)

HGV Hamburger Gesellschaft fir Vermdgens et Begeilgsverwaltung
Bréme (2%)

o Bremer Investitions-Gesellschaft

8 acteurs du Institutionnels Bass«Sax¢ (5%)

secteur public [ellEyElles Hannoversche Beteiligungsgesellschaft
Bade-Wurtemberg (5%)

Landesbank Baden-Wirttemberg (2.5%), et Landesithatk — Forderbank (L-|
Bank=2.5%)

Baviére (5%)
Bayerischen Landesbank (3.5%) et LfA ForderbankeBay1.5%)

40 %

2.1.5 — Privatisation des entreprises suédoises et ouverture de leur capital aux
investisseurs étrangers

Au cours des années 1990, la chute du budget desge$uédois a conduit le gouvernement a initier un
processus de privatisation et de concentratioredtesr industriel de la défense. En 1997, I'Etat a
vendu toutes ses participations dans I'indu¥fret de nombreux sites de production ont fermé leurs
portes. Au tournant des années 2000, un importanivement de concentration aboutit ainsi a la
création du groupe SAAB, conglomérat rassemblar®56de la production de défense suédoise,
aux cotés de Kockums dans le naval, Volvo Aero dansopulsion aéronautique, Land System

%49 En fonction du chifre daffaires et du nombrengioyeés, les six premieres régions allemandes ldasscteur aérospatial sont les
suivantes : la grande région de Hambourg et Bréineus, Lufthansa technique, Astrium et OHB). Mim& Augsbourg (EADS, MTU,
Diehl, MAN Technologie et Liebherr Aerospace). ldeConstance (Astrium satellite, fabricant degdables Diehl et Zeppelin). Rhein-
Main et Francfort (nombreux fournisseurs). BerliniBtabourg (MTU et Rolls Royce). La Saxe (Elbe Flugrerge, IMA, etc.).

Ml Hambourg devient actionnaire d'EAD3Expansion 1% février 2007.

%42 Crest la premiére fois depuis la privatisation douge aéronautique MBB en 1989 (le futur Deutscheogmace, Dasa) et sa
vente au groupe Daimler-Benz. A I'époque, la barktly avait conservé 20 % de Dasa, pour les reveadraimler en 1996.

543 ¢ L'Allemagne confirme vouloir monter dans le ¢apd'EADS »,La Tribune 13 octobre 2006.
544 DaimlerChrysler disposes of EADS shares to imrestnsortium »Presse Daimler Chrysle® février 2007.
58 privatisation de Celsius s’est traduite parverge de 75 % des participations publiques en p&3des 25 % restants en 1999.

%46 En 2006, le rachat par Saab de la filiale du geoipcsson, Ericsson Microwave Systems, placedemg suédois a 60 % de la
production nationale.
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Hagglunds dans le terrestre, Bofors Defence et Namdians les munitions complexes et les
systemes d’artillerie, Ericsson Microwave Systerassdle domaine des radars, senseurs et C3i. Au
total, ces six acteurs représentent 95 % de lauptmoh de défense du pays. Les effectifs ont décru
de telle sorte a passer de 18 000 employés endl@tins de 15 000 cinqg ans plus tard. Ce processus
s’est traduit également par I'entrée dans le dagéts entreprises de défense d'investisseurs &rsng

un niveau trés supérieur par rapport aux autress Etd. C’est ainsi que Bofors Defence (vendu par
le groupe Saab) en 1999, Kockums en 2000, Lande®gsHagglunds en 1996, sont passés sous le
contrble d’industriels étrangers, notamment britgnes et allemands. La Suéde s’est désintéressée
du secteur des munitions classiques en laissabt Bafars Dynamics se désengager de Nammo (et
vendre ses 27,5 % de parts au Royaume de Nor{ede) percée de BAE Systems est remarquable,
comme le montre le tableau ci-dessous. Seul VoleooAentreprise aux activités a dominante
civile, affiche un actionnariat majoritairement dais. BAE Systems a réduit sa participation au
sein du groupe Saab de 35 %, acquis en 1998, ag202006. En 2005, et tous secteurs de I'économie
confondus, 10 400 sociétés étrangeres employa@d0B80 Suédois, soit 23 % des salariés du
secteur privé. Les sociétés américaines sont alifuiirles plus grandes pourvoyeuses d’emptbis
devant les sociétés britanniques, finlandaiseg¢etandaise¥?

CA M

EUROS

EFFECTIFS % CA DEFENSE ACTIONNARIAT ETRANGER

\1/83/(;) Q/eorlt\)/ gerporation (VAC) 3360 457 129% -

BAE Systems Bofors AB 451 120 100% | 2000 138i}yeoc:32§f§3:$ems
BAE Systems Hagglunds 1011 242 1000 | 2596 100 % AW ;/Dslfems
Nammo Sweden AB 79 12,2 100% 100% Nammo AS

Le gouvernement n’a pas adopté de réglementatlativeea I'entrée dans le capital des entreprises
d’investisseurs étrangers. Il ne dispose pas nasm gihctions spécifiques. Dans un cadre budgétaire
contraint, priorité est donnée a l'internationdiisa, et nous le verrons plus loin, a la coopératio
Comme le souligne un représentant du FMW rew security situation enabled us to review our
strategies regarding industrial base: Accept comadlon, Accept cooperation, Accept foreign
ownership »

2.2 — Achats d’équipements et choix des fournisseurs : ou le difficile compromis
entre ouverture a la concurrence et maintien des emplois et des
compétences

Si, au cours des années 1990, les Etats membrésapears d’armement réalisent la majorité des
acquisitions d’équipements de défense sans miseraurrence, privilégiant leurs fournisseurs natio-
naux, on assiste depuis quelques années a I'otev@ringressive de certains marchés domestiques a la
concurrence internationale. Mais la préférenceonate reste souvent de mise aujourd’hui malgré
une certaine ouverture des marchés. De plus, Iitwreea la concurrence se traduit souvent par une
augmentation des demandes de compensations iellestrLa politique d’achat apparait aujourd’hui

547, . . o o P
In fine, de ce secteur, la Suede conserve unaimation suédoise de Nammo et surtout 15 % du CRatemo réalisé par des achats
suédois.

%48 Avec 107 000 salariés devant les sociétés brgaesia hauteur de 65 000 emplois, les sociétémdiaises (57 000) et néerlandaises
(55 000).

%4 |nstitut suédois d'études des politiques de cawviss, 2006.
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au premier plan des instruments de politique inikil, faisant passer le contréle par I'Etat du
capital des entreprises en position secondaire.

2.2.1 — En France : une ouverture prudente a la concurrence internationale

Depuis 2004, la France articule sa politique d'&ition autour du princip& d’autonomie compéti-
tive ». Cette politique doit répondre aux deux objectifiivants : garantir la meilleure efficacité
economique des achats et des investissementsagphs le ministere de la Défense par la mise en
concurrence, le recours aux mécanismes du marciiésation de critéres d’évaluation quantifian |
retour sur investissement attendu ; assurer un a@&Fenne aux capacités industrielles et technolo-
giques qui conditionnent la satisfaction a longnterdes besoins des forces armées en veillant au
développement et au maintien d’'une BITD autonomepdans national et / ou européef’. Le
principe d’autonomie compétitive s’applique de mami adaptée en fonction de la nature des
eéguipements considérés, avec une premiere caté@jégeipements pouvant étre acquis par le biais
d'une coopération avec des pays partenaires oésallyn approvisionnement sur le marché
européen ou par le biais d’'une coopération eurapen transatlantique équilibrée est possible.
Une seconde catégorie rassemble les équipememtsndaine de souveraineté relevant des intéréts
essentiels du pays, tels que la dissuasion nueléstipour lesquels la France cherche a conserver,
au niveau national, la maitrise des technologida eapacité de concevoir, fabriquer et soutemsir le
matériels. Enfin, une troisieme catégorie concégaaquipements jugés non stratégiques. Pour ces
derniers, le ministére de la Défense se laiss®@4aibilité de recourir au marché mondial (matériel
roulant, dispositifs de camouflage, systémes spigésaa acquérir en petites quantités, etcpans

ce contexte, la France a institué une réglementgtiopre aux marchés publics de la défense par le
décret 2004-16 du 7 janvier 2004. Le texte s’attalixer un certain nombre de regles telles que la
liberté d’acces, I'égalité de traitement et la $r@arence des procédurésLa procédure de passation
nominale est le marché négocié avec publicité seran concurrence. Pour des cas spécifiques, le
marché peut étre négocié sans publicité, mais @mN&e en concurrenté ou négocié sans publicité

et sans mise en concurretit@our les études ou les programmes menés en ctopgpar exemple.

Ce décret ouvre la voie a I'ouverture progressiventhrché francais des équipements de défense.
Dans la pratique, on constate que jamais aucumatguirtant sur un grand systeme d’arme n’a été
attribué a un maitre d’ceuvre autre que domestmprame c’est le cas au Royaume-Uni.

Parallelement dans le domaine de la maintenanse;aigrats pluriannuels et de prestations globales
ont été introduits. L’armée de I'Air a ainsi conala contrat de dix ans avec EADS Socata pour la
gestion de la flotte d'avions de la base de Coghatengagemert® porte sur la mise a disposition
des appareils, leur maintenance, les simulateumsj gue sur le recrutement du personnel. Les
services sont rémunérés a I'heure d&vd@ans le secteur naval, si le service de soutela dotte
(SSF) a introduit de nouvelles méthodes d’acqoisitlu MCO®®, mettant en oeuvre des procédures
de mise en concurrericédes prestataires pour les navires de surfacefadit armés et les frégates
de premier rang, il apparait que DCNS a remport&o7des contrats d’entretien mis en

*%p4ur une autonomie compétitive en Europe. La ppiéid’acquisition du Ministére de la DéfenBaris, 2004, 13 p., p. 6.
1 pour une autonomie compétitive en Eurage,cit pp. 6-7.

552 Voir le dossier « Les marchés publics de la dé&feraionale », iContrats publicsn® 32, avril 2004, pp. 40-63.

%53 Décret 2004-16 du 7 janvier 2004, Article 2.II.

>4 Décret 2004-16 du 7 janvier 2004, Article 2.111.

555 ¢ EADS : contrat de dix ans pour la formation pidstes de I'armée %.es Echosn® 19654, du 25 avril 2006.

%%¢ b'un montant maximal de 175 me.

%57 Avec un volume minimum garanti de 15 000 heuresapaet pouvant aller jusqu’a 32 000.

%8 |ntroduction de « contrats de prestations globaliegluant les services, I'entretien et la foromatiCes derniers se négocient en taux
de disponibilité globale d'une série de navirasoet plus en marché a bons de commande pour degeintions forfaitaires.

% a publicité peut étre limitée &ulletin officiel des annonces de marchés puliB3AMBP), sans publication européenne.
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concurrence. Les 30 % restafftent été attribués a d’autres chantiers frantaisa Marine (SSF)
s’interroge désormais quant a une ouverture plugjméa a la concurrence internationale, avec le
cas échéant une contractualisation avec des clmrdieangers, a des fins d'efficacité et de
réduction des codts.

2.2.2 — En Allemagne : acquisitions et « politigue industrielle implicite »

Au début des années 1990, la classe politique altemn’a pas montré une attention particuliere au
sort des industriels travaillant pour la défenselgné la chute des commandes de défense, impactant
directement sur I'emploi. Selon les associatiorggssionnelles BDI et BDLI, I'industrie de défense
allemande comptait 280 000 employés au début desearl 990, le secteur n’en rassemble plus que
81 300 pour un CA total de 18.6 milliards d’eures 2005. La prise de conscience du risque de
perte de savoir-faire est apparue suite aux racbatprises de participations d'investisseurs
étrangers dans le capital d’industries allemandesillant pour la défense. En coopération avec
I'industrie, le gouvernement a donc lancé une a®atle la situation afin de définir des capacités et
des aptitudes essentielles minimales. Sur la basette évaluation, le calendrier d’acquisitioriéa é
modifié de maniére a maintenir les capacités cl8R&D et a stabiliser I'utilisation des capacités
de production a un niveau minimal. Les associatiprifessionnelles considérent en effet que
I'effectif des salariés défense est inférieur alice€cessaire pour une autonomie correcte en reatier
de technologies de défense. Jusqu’a présent, aaeésrient avoir formalisé une politique industriglle
«le rejet officiel d’'une emprise de I'Etat sur I'agil productif s’est doublé d’une politique
industrielle implicite»*® Bien que le gouvernement allemand dispose daljpeiruments juridiques

et réglementaires pour influencer la stratégielidiate des groupes, en tant que client principal su
le marché défense, la passation des marchés Imepatinciter les industriels allemands a se
restructurer ou fusionner le cas échéant. Les tqadsts des contrats du BWB sont ainsi passés sans
mise en concurrence. De plus, la mise en ceuvrealds de coopération entre maitres d’ceuvre
d'un méme segment industriel a toujours permisrépartition des commandes militaires nationales.
Dans le secteur naval, et avant la création de TKNIBW était designé leader des consortiums
(ARGE) pour les programmes de sous-marins, et snowrent TKW, leader pour les programmes
de navires de surface. Bien que les chantierstsimies a capitaux privés, le soutien gouvernemental
s’est traduit en 2000 par la nomination par le Chber allemand, Gerhard Schréder, d’'un « coordon-
nateur fédéral pour I'industrie navale ». Un pasgeiivalent, avec rang de Secrétaire d’Etat, avait
été créé en 1974 auprés du ministre fédéral detimie pour le secteur aéronautique.

Aux yeux des dirigeants allemands, les domaineal mverrestre, auxquels appartiennent les flesiron
de lindustrie allemande d’armement, nécessitejauad’hui des efforts particuliers pour parachever
leur réle dominant. L'objectif est de créer desharapions nationaux », leader en Europe, chacun
dans son secteur. Dans le secteur naval, le goewemt allemand a souhaité la création d'un
champion national, par consolidation nationale ettivale. Aprés la fusion TKW/HDW, et la
reprise par TKMS d’Atlas Elektronik en partenaagaec EADS, le ministre fédéral de 'Economie,
M. Glos, déclarait &’intégration d’Atlas Electronik dans le consortiudes chantiers navals de
ThyssenKrupp et d’EADS crée une base excellenteierd’une fusion européenne de l'industrie
navale militaire que nous soutenons politiquemeatfusion des entreprises en un fournisseur de
systémes navals assure le rble de leader de I'Aldgma dans la concurrence internationale future
pour les navires de surface et pour les sous-mamimventionnels. La décision de BAE en faveur de

%60 prestations sur des batiments de petit et moyenatges, pour des montants relativement faiblesrggawort aux contrats
remportés par DCN.

°61 Thales Naval France avait remporté fin 2005 leti@n des frégates de surveillance basées a ladRélres contrats ont également été
remportés par Piriou et sa filiale FCRN, la Sociétghihannaise de navigation (SMN), Construction Miéize de 'Ouest (CMO),
et Construction maritime nantaise (CMN).

%82 Henrik Uterwedde, « Une politique industriellerfca-allemande ? Regards sur I'’économie allemande, Bulletin économidu
CIRAC n°69, 2004, pp. 7-10.
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Thyssen Krupp/EADS conforte I'existant et rend iptisda création de nouveaux emplois dans le
domaine de la haute technologie et elle renforcsitie de Bréme®®®. Dans le secteur terrestre, un
rapprochement entre KMW et Rheinmetall est égal¢meandu depuis plusieurs années par I'Etat
allemand : les co-productions ou co-développements le Leopard, le Boxer et le Puma visaient a
la réalisation de ce rapprochement, jamais suréenause des divergences entre les actionnaires
des deux groupes.

2.2.3 — Sueéde : industries/armées, un lien de plus en plus distendu

Jusqu’au tournant des années 1990, la Suede, dénéeune zone de tensions, affichait une politique
de neutralité et de non-alliance, faisant reposarisdépendance dans le domaine de la défense et
de la sécurité sur un haut degré d’autonomie imdlist et technologique. Sa base industrielle de
défense était importante, eu égard a la tailleayts pLa fin de la Guerre froide remet en cause cett
doctrine et change profondément la donne pountitssiries de défense suédoises. Tout en conservant
une posture de pays non aligné (non-adhésion aAN)Tla Suéde fait le choix d’'un modeéle
d’armée au format restreint et participant en ji@oa des opérations internationales. Bien que
réduites en volum¥, les forces armées futures devront étre technplegnent beaucoup plus
sophistiquées, et s’intégrer au sein d'une orghoisan réseau uniqtfé la Network Based Defence
(NBD). Pour le ministere de la Défense, I'objeeit de faire mieux avec moins. Les forces armées
considérent désormais qu’un haut niveau d’autondeulenologique n’est plus requis dans tous les
domaines et que la chute des budgets de défendeimgossible le lancement de nouveaux
programmes nationaux d’armement. Les futurs prograsnseront lancés en coopération ou ne
seront pas. En septembre 2004, le texte sur laxskfeoulignait : &..] a choice between direct
procurement and development in international corafien, is to be analyzed in the most cost
effective, life cycle, perspective. [...] if equélk talternative which has the most favourable infaee

on the competence and development of the Swedsicdendustry should be chosen [...] possibilities
for industrial participation should be utilizest®®. Malgré tout, les liens industries/FMV demeurent
forts aujourd’hui, I'agence d’acquisition suédofs#vilégiant les fournisseurs domestiques. Or en
octobre 2006, les forces armées ont fait part dandocument sur la stratégie d’acquisitivi-S :
MaterielForsorjningsStategi de leur souhait de voir ces liens se distendeeFMV devra faire
appel plus systématiquement a la concurrence atierrale, et ne plus avoir I'obligation de
soutenir la base industrielle suédoise.

2.2.4 — Le grand écart britannique : de U'extréme concurrence au partenariat sur le long
terme...

Le MoD a lancé une rationalisation drastique dwcessus d’acquisitiofl en 1998, dont le principal
objectif est de réduire le colt des équipemenmdliards de £ d'ici 2008. Ce processus diémart
Acquisition» introduit de nouvelles méthodes d’achats orgasisutour des principes suivalits

= « Best Value for Moneyet «Throught Life Systems Approagch recherche systématique de la
solution susceptible d’assurer le meilleur coltpdssession sur toute la durée de vie de
I'équipement ;

263 Communiqué de presse du Ministére fédéral de I'Boue, 30 décembre 2005.

%41 e gouvernement a décidé de supprimer dix dersietgarnisons dans le pays et réduit de 40 %edWfde ses forces armées.
Le budget de la défense est également appelé awkmie quelque 10 % dans les prochaines années.

%85 The swedish Armed Forcez004. Voir égalemenThe NDB, A smarter way to figl8wedish Armed Forces, 2004.
%6 5\vedish Government Bill on Defence and SecBitptember 2008upply of defence equipment

567 Ministry of Defence,The Strategic Defence Revigiresented to Parliament by the Secretary of &ateefence by Command
of Her Majesty, July 1998, 60 p.

%68 \1asson Hélénd,a nouvelle stratégie d'acquisition d'armement dnistére de la Défense britanniguearis, FRS, 2002, 155 p.
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= « Competition» : recours a la procédure des appels d'offres étitifp ouverts aux
concurrents étrangers ;

= «Partnership» : instauration d'une nouvelle relation de paniehaentre le MoD et ses
fournisseurs, basée sur la confiance et le resb@ogagements réciproques

= « Private Finance Initiative> (PFI) : prise en charge par le secteur priveitancement, de
la construction et de I'exploitation d’'un équiperh@ublic dans le cadre d’'un contrat de
longue durée.

Depuis cette date, plus des trois quarts des temraMoD sont entrés dans le champ de la concur-
rence. En sont exclus les domaines jugés trop ldensiels que la lutte contre le terrorisme, le
nucléaire, et la défense contre les attaques rayltples et bactériologiques. Pour les responsables
de l'acquisition, est considérée comme « indudiriannique » I'ensemble des sociétés présentes
au Royaume-Uni, y compris celles a capitaux étnangei créent de la valeur ajoutée et des emplois
sur le sol britannique et générent un patrimoicrelogique et intellectuel. Dans ce cadre, et afin
de pénétrer durablement le premier marché de défensEurop?’, les industries étrangéres ont
multiplié les opérations de rachats d’entreprisetegrises de participations, ainsi que des pariais
avec des industries britanniques pour des offresnuones. Les concurrents européens de BAE
Systems, au premier rang desquels Thales, Finmieacah EADS™, sont désormais tous trois
impliqués a des degrés divers dans d’'importantsratsndu MoD, en tant que maitre d’ceuvre ou
partenaire. Thales emploie aujourd’hui plus de @ @rsonnes sur le sol britannique et s’est posigo

sur les principaux grands programmes d’acquisgiode modernisation du MoD (CVF, FIST, FSTA,
Sea King Mk7, FRES, Watchkeeper, etc.). C'est éngaid le cas des groupes américains EDS
Raytheor’, Lockheed Martin et General Dynamics. Le MoD estamsi a 27 % la part des dépenses
de défense ayant pour destinataire des fournisseur®ritanniques. Selon les statistiques du DTI,
25 % des industries de défense britanniques onaétetées par des investisseurs étrangers (iredsistr
du secteur ou fonds d’investissement). Dans leese@érospatial, ces rachats ont concerné environ
40 000 employés, représentant un CA de 6,40 Mfiistotal de 17,71 ME.

Le MoD s’est toutefois attaché a rappeler que $esxcde fournisseurs prenaient en compte les
répercussions sur le paysage industriel britannigusécurité d’approvisionnement et le maintien
des compétences stratégiques sur le sol natibribur ce faire, le Royaume-Uni met en paralléle
'accent sur une politique de participation indigdke afin de contrebalancer la politique d’achats
ouverte qui permet aux firmes étrangeres de solonissr pour des programmes de défense britan-
niques. Des compensations sont ainsi systématiquedemandées aux entreprises americaines
comme contrepoids auBuy American Acb. Pour les entreprises non ameéricaines, c'estayar
cas. Ainsi, a partir d’'une valeur seuil de commarie15 m€>, le crédit de participations industrielles
est calculé sur I'utilisation des droits de prof#iéntellectuelle par les industries britanniquepsi,
résulteraient de I'activité de R&D. En 2003, 30Qreprises britanniques ont bénéficié de contrats
d’'un montant total de 900 m€. En 2004, 32 obligatiale participations industrielles étaient en
cours pour une valeur de 5 bn€. Entre 1993 et 2608pyaume-Uni, en tant que principal acquéreur
d’équipements de défense américains, se placauemient en téte des destinataires d'offsets engagean
des industriels américains, avec 43 accords, pesircdntrats exports d’'un montant de 12 bn$ et

%69 A titre indicatif, le DPA en 2005 gérait 109 pragrmes pour un montant global estimé a 71,3 m£.
570 FSTA, Paradigm, Skynet 5.

>"! befence Information Infrastructure.

"2 ASTOR.

57388AC UK Aerospace Industry Survey 2005

> The Ministry of Defence Policy PapeBefence Industrial PoligyPaper n° 5, 2002, 28 p.

5" pour les soumissionnaires francais et allemaadguil a été fixé a 50 millions GBP (75 m€), comiément a des accords bilatéraux de
dispenseq reciprocal waiver agreemenj.»
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10 bn$ d'offsets. 81 % des offsets directs portemtle secteur aéronautique. Le programme F-35
en offre le meilleur exemple. Le 18 janvier 200dyrjou le Royaume-Uni décide d'entrer dans la
phase SDD du programme américain d’avions de coerbtdnt que partenaire de niveau 1, Geoffrey
Hoon annonce que cela créera ou soutiendra 5 O@loismau Royaume-UrP dans plus de 70
industries. Le DTI déclarait alors que I'avenid'delustrie aéronautique et spatiale britanniqust ét
lié aux coopérations transatlantiques. Face a urchrdaeuropéen limité, les analystes du DTI
estimaient que d'ici 2022 un net mouvement deUsirie britannique vers les Etats-Unis était
probable, inspiré par l'importance des programnmesa®peération, par le volume du budget de
défense américain et par la capacité a générex iehnologi¥’. La négociation du MOU pour la
phase production et soutien a été l'occasion peugduvernement britannique de rappeler les
engagements américains en la matiere.

Cependant, la détérioration de la relation entrisléd et BAE Systems ainsi que les difficultés a
obtenir des transferts de technologies dans leccdels grands programmes menés en coopération
avec les Etats-Unis (ex. F-35) ont incité les raspbles gouvernementaux & assouplir leurs pratiques
d’acquisition. C’est a travers la parution ddlefence Industrial Strated{pIS)°>"® en décembre 2005
gue le MoD explicite la révision de sa stratégecduisition, désormais tournée vers la limitatiets d
risques de dépendances opérationnelles et tecligoésy Elaborée en étroite collaboration avec les
industriel$”, la DIS cible les segments d’activités stratégsgappelant le maintien de capacités
industrielles et technologiques sur le sol natioeate, dans le but de permettre aux armées agpér
de gérer et d’adapter, de maniere autonome, leatériels tout au long de leur vie opérationnelle.
Le document introduit le concept deseuveraineté appropriée selon les domaines, en le
définissant ainsi « We must maintain the appropriate degree of sigety over industrial skills,
capacities, capabilities and technology to ensuperational independence against the range of
operations that we wish to be able to conduct. Thisot ‘procurement independence’, or total
reliance on national supply of all elements, antl evifer across technologies and projects. It asve
not only being assured of delivery of ongoing axis, but also the ability to respond to Urgent
Operational Requirements (UORS) (taking into ac¢aither customers’ likely demands at the same
time), where systems engineering skills amonggrstimay be important, and to support inservice
equipmens®®. En positionnant BAE Systems comme partenaire unajans les trois composantes
air, terre, mer, le MoD replace le groupe au cedtrgeu, lui qui avait menaceé les responsables de
I'acquisition de quitter le Royaume-Uni pour s’iali¢r aux Etats-Unis...

> BAE Systems bénéficie du statut de partenaireunaje sein de I'équipe Lockheed Martin avec enviid®s de la charge de travail.
Rolls Royce est partenaire, a hauteur de 11 %/alyrgmme de moteur F-135 mené par le motoriste iean@rPratt&Whitney et, a

hauteur de 40 %, du programme F-136 de GeneratiEl&miths Industries a obtenu la responsallitEuselage Remote Interface Unit
(FRIU). Parmi les principaux sous-traitants brifgones, on trouve Martin Baker (siege éjectablajhfIRefueling (systeme carburant),
GKN (fabrication de pieces en matériaux composit@s)etiQ (systeme intégré de contrdle de vol etédelation-moteur destiné a la
version F-35B/STOVL), TRW-Lucasveapons bay door driyeUltra ElectronicsWeapons suspensign€£ytec Fiberite (matériaux
composites), Aerospace Composite Technologies fféapoDunlop Aviation (roues et freins), Honeywdélirmal-Air Garret (systeme de
génération d'oxygene OBOGS), Pilkington Aerosptiaaegparents de verriere), Serck Aviation (écharsgd®i chaleur pour moteur F-135).

s Department of Trade and IndustAgrospace Innovation & Growth Teajuin 2003, 22 pages, p. 17.

>"8 Defence Industrial Strategy. Defence White Papeesented to Parliament by the Secretary of Siateefence by Command of
Her Majesty, December 2005, 145 pages.

" vVjia le NDIC et le DIC.
%80 hefence Industrial Strategy. Defence White Pappr cit, p. 17.
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CAPACITES INDUSTRIELLES ET TECHNOLOGIQUES A MAINTENI R

R&D&Test | Production | Intégration | Soutien | Modernisation

Secteur naval
Navires de surface
Sous-marins

Véhicules blindés de combat

X(esy | - | x| X | X |

Plates-formes aériennes

Avions de combat - - - X X
UAV, UCAV X X X X X
Avions de transport et - - - - -
d’entrainement

Autres équipements

Hélicoptéres X - - X X
Munitions X - - X X
Missiles (UE) (UE) - X X
C4ISTAR X (deflciv) | X (deficiv) X X X
NRBC X X X X X

Sans remettre en cause sa politique de diversiiicdes fournisseurs et tout en appelant les inégst
britanniques a progresser sur la voie des restataias, le MoD décide de mettre en ceuvre sur
certains segments stratégiques un partenaria¢ $ongd terme avec le principal industriel du secteu
dans le but de garantir la pérennité du MCO suétpspements des forces armeées britanniques et
d’offrir une meilleure visibilité au partenaire instriel. L’hélicoptériste Agusta Westland est la
premiére entreprise a bénéficier d’'un accord cadee le MoD, <Strategic Partnering Arrangement
(SPA). Depuis, I'entreprise a obtenu plusieurs @atsans passer par une procédure de mise en
concurrence : fourniture de 70Future Lynx», deux contrats de MCO sur 25 ans, SKIOS pour la
maintenance de la flotte des Sea King et IMOS pelle de la flotte des EH-101 Merlin. Ces deux
contrats a prix fixe sont également deBower by the HourContract (PBtH). L'industriel réalise

la maintenance directement sur la base aérienndogabisation avec le personnel du MoD et
Serco) et le paiement est calculé en fonction ddjponibilité opérationnelle des appareils. Selon
Bert Brookes, directeur Soutien&Services a AgugfBhe IMOS contract introduces payments for
achieved flying hours and novel incentivisationaamgements associated with delivering agreed
levels of aircraft serviceability, operational fleaircraft numbers and Merlin HM MK.1 training
system availability.[...] For the first time we haa# the elements of the support chain working
within one organisational structuse®. Le ministre des Forces armées Adam Ingram estimaatqu

a lui que ce type d’arrangement lui permettra @ddigér des économies de maintenance d'environ
20 % tout en permettant au secteur de bénéficiaredplus grande ouverture et de meilleures
opportunités d'activités. Rolls Royce bénéficielégant de ce type de contrat de partenariat pour
la maintenance des moteurs RB199 du Tornado.

S’agissant de la politique industrielle navaledmitique, cette derniere a traverseé différentesgshas
pour aboutir aujourd’hui a un compromis entre lggraariat et les injonctions. Le pouvoir de négo-
ciation du MoD est apparu relativement puissarpmpris dans le cadre d’'une politique industrielle
partenariale. La concurrence accrue a été remisgiestion a I'occasion des discussions autour de
la DIS et pour optimiser les processus de prodocties navires britanniques. Le partenariat
s’oppose ici a la compétition pure, a la demandrind@ustriels®. A cela s'est ajoutée la nécessité
d’améliorer la disponibilité des navires : la st partenariale est donc claire en ce qui coecern
cycle de vie : ¢here is the need to consider the surface warshifding strategy in conjunction
with the totality of the naval demand, includingptigh life support and submarine¥®. Des contrats

=81 Capability News, A focus on mission support capabiiusta Westland, 2006, p. 15.

%82 vjic Emery, Managing Director de BAE Systems N&hips, « An Industry Perspective on the Naval Goatibn », présentation a la
« Naval Construction in the 3Century’ conference », Newcastle, Royaume-Uni, 1®dt8bre 2004, p. 4.

83 )hid., p. 21.
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de long terme ont donc été passés avec les clmntgals dans le cadre d’'un partage des types de
maintenance et des navires a maintenir, et I'optide mises en concurrence généralisées a été
repoussée (notamment celles d’encheres inverdeaspoint de vue des constructions neuves, et
particulierement les CFV, le MoD a priviléegié en2803 et 2006 pour le programme CVF une
approche par Alliance, qui réunit les officiels du MoD et les industseluivants : BAE Systems et
Thales UK, a partir de février 2005 KBR-UK (filialie I'américain Halliburton et actionnaire de
DML) en tant que ®hysical Integratos>®, enfin Babcock et VT Group depuis décembre 2005.
Dans un second temps, des ajustements ont étdueéled_e premier concerne I'approche par
I'Alliance, dont le r6le exact du Rhysical Integrators a suscité des interrogations tant des
industriels que des parlementaires : fin 2006, leDvVa retiré a KBR le statut deRhysical
Integrator», notamment en raison des pressions de BAE Sgsteyant en KBR davantage un
concurrent (via sa filiale DML) qu'un partenaffe Le second ajustement est lié a I'absence
d’incitations envoyées aux industriels pour diminles prix et se restructurer des lors qu’ils sont
partenaires entre eux et avec le MoD et que lerpnogne naval britannique est tres vaste. Le MoD
est alors passé a une politique industrielle iMjpacet menagante : pas de passation de contrats
pour les CVF ni les sous-marins avant une restratitun du secteur industriel naval britannique, et
quitte a retarder les acquisitions et entrées ricee C’est véritablement I'outil de I'acquisitiaqui

est ici utilisé, et semble-t-il avec réussiteThe MoD has made it clear it will not award the
contract to build the two carriers until there isrtsolidation in the shipbuilding industry®%

La politique industrielle terrestre britannique, e qui concerne le FRES, ne suit pas le méme
chemin que la politique navale : la mise en coreae pour le chassis et pour l'architecture
électronique s’effectue par le biais de TDPs atgfselon les cas parallelement a deux équipes
d’industriels ou consortiums, 'une américaine (&= Dynamics-UK et Lockheed Martin-UK) et
'autre britannique (BAE Systems et Thales-UK), @Véaattribution a un seul acteur ou consortium
du contrat de production. La production a I'étrande certains éléments est possible, mais avec
intégration finale sur le sol britannique. CinqragatTDPs ont été attribués de maniere classique,
c'est-a-dire a un seul industriel ou consortiuritabnique ou noty’.

Afin de gérer au mieux ces contrats de nouvelleeg@dion en maitrisant les colts complets de
possession, le MoD a annoncé en juillet 2006 Ipraghement de son agence d’acquisition, la DPA, de
'agence en charge de la logistique, la DLO, an skine méme entité, IBefence Procurement
and Logistics Agency

2.2.5 — Les compensations industrielles : instrument privilégié de soutien des industries
de défense pour les Etats aux budgets défense contraints

Si le Royaume-Uni met en oceuvre une politique actiee compensations industrielles pour
contrebalancer I'ouverture du marché domestiqueahcurrence, cette méme stratégie est utilisée
de maniére systématique par la plupart des Etatp@ens aux budgets défense limités. Les compen-
sations sont, pour ces pays, le seul moyen d'élatetilution voire la disparition d’industries
produisant des systemes, modules, ou composantd'mwuement. Les activités de compensations
peuvent aller de la production de sous-ensembl&s adproduction par des entreprises nationales,
aux transferts de technologies, a la formation d¢a @gromotion pour I'exportation. L’objectif pour
les responsables gouvernementaux des pays achesélnign de contribuer au maintien et au renfor-
cement des capacités technologiques des indugtaels soutien ou la création de centres de R&D, d

B4 e « Physical Integrator » est chargé de défindleeconduire la stratégie de I'Alliance pour legRC(Halliburton, « KBR UK
appointed « Physical Integrator » for MoD’s Aird¢r&arrier Program », communiqué de presse, 7 fé2€66).

585 House of Commons/Defence CommittEature Carrier and Joint Combat Aircraft Programm&econd Report of Session 2005-06
Londres, 21 décembre 2005, pp. 17-18.

%86 VT and BAE shipyards set for merge™P, 19 février 2007.

®87 Tous ces TDPs se terminent au cours de I'anné@, 208 décisions majeures sur le FRES pouvant atresiprises a la fin de
I'année 2007 et en 2008f(annexe).
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les aider a acquérir les compétences leur permettamaintenir le systeme d’arme acheté, de pro-
mouvoir leurs produits sur de nouveaux marchédeefusciter des coopérations interentreprises. Les
compensations directes permettent aux industrielsliqués de participer a la réalisation de la
commande, d’exécuter (partiellement) le montagéassemblage final et d’acquérir de cette facon
une connaissance suffisante des équipements poemtu@iement en assurer plus tard la
maintenance. La réalisation des commandes de caapam semi-directe dépend des ventes a des
tiers, permettant le cas échéant aux industrielmidex amortir les frais fixes. Ces accords peuvent
egalement concerner la participation d’'industretsaux a la phase de R&D.

L’ltalie et 'Espagne tirent leur épingle du jeu grce au retour industriel

Chaque achat d’équipements aupres de maitres ddoétrangers se traduit systématiquement par
un contrat offsét?, a hauteur de 100 % de la valeur du contrat. béxakst pragmatique. Fournisseurs
americains ou europeéens, c’est l'offre la plusregsante en terme de transferts de technologie et d
participation industrielle qui sera retenue. Lesnggnements pesent ainsi de tout leur poids pour
aider leurs industries a bénéficier de transfedstethnologie et/ou de charges de travail. Ces
accords doivent également favoriser l'internaticgaion et I'exportation des produits de leur
industrie domestique. Depuis de nombreuses anbiéas et 'Espagne mettent systématiquement
en ceuvre une telle stratégie permettant, dansitextas, la création de toutes pieces de nouvelles
filieres. Dans le cadre de I'achat par 'Espagnelta Leopard 2, I'entreprise Santa-Barbara devint
partenaire privilégié de I'allemand KMW, et s’estevoctroyer la responsabilité de leur fabrication.
Via ses achats d’hélicopteres TIGRE, EC 135 et MH{8 gouvernement espagnol a souhaité
développer une industrie hélicoptériste a parteemtiC’est ainsi qu’'en 2004, suite a I'accord de
fabrication sous licence de 24 Tigre HAD, la fidialcommerciale locale d’Eurocopter et
CASA/AISA ont fusionné pour former Eurocopter Espat une nouvelle usine a été implantée a
Albacete. L’Achat de C130J par I'ltalie s’est trédpar un accord avec Lockheed Martin pour
vendre le C27J d’Alenia Aeronautica sur le sol aoadm.

Pour les Etats producteurs non membres de la Léé dernier rempart...

En dehors des principaux Etats producteurs d’armeraemembres de la Lol, d’autres Etats membres
de 'UE comptent sur leur territoire national dgstémiers, des équipementiers et des fabricants de
composants travaillant a des degrés divers podéflianse. C’est ainsi que les Pays-Bas, la Grece,
'Autriche, la Finlande, la Belgique et, dans uneimdre mesure, le Portugal possedent des capacités
industrielles sur un certain nombre de niches desssecteurs de I'aéronautique, de I'armement
terrestre, et pour certains d’entre eux dans legenaval militaire. Sans forcément étre passéipar
démarche de formalisation d’'une politique indub&riespécifique pour ce secteur, ces pays hon
producteurs de grands systemes d’armes tentenaitdenir le niveau d’'activité et d’emplois ainsiequ

les compétences des entreprises concernées pamfiédiaire d’'une politique de compensations trés
offensive, systématiguement mise en ceuvre lorgadsats d’acquisitions d’équipements de défense.
La valeur seuil des contrats pour lesquels des eosgiions sont demandées se trouve dans une
fourchette 726 000 euros/10 Meuros. Dans tous dssles compensations doivent représenter au
minimum 100 % du prix contrat. Il n’est pas raraegertains contrats de défense se soldent par un
accord de compensation représentant 200 % voi@@ prix du contrat. Si les compensations
directes sont généralement préférées, certains ipgy@sent une répartition entre compensations
directes et indirectes (Finlande, Grece), ou utimoaux PME comme aux Pays-Bas. La Norvege et
la Suisse mettent également en oeuvre ces mécandarentreparties économiques.

La Republique tcheque, la République slovaque,dagHe, la Pologne, la Slovénie, la Bulgarie, la
Roumanie, pour les nouveaux Etats membres de llBlHurquie et la Croatie, pour les Etats

°88 Depuis le lancement en 1984 de la politique depemsations, 261 accords de coopération industtiels compensation ont été passés.
147 sont encore actifs. Au 30 juin 2003, un mont6.267 Meuros avait été crédité, dont 5.578 beaupres des entreprises
privées espagnoles et 689 M aupres des forces arméetotal, 792 entreprises espagnoles ont étéquées au travers de 149
firmes étrangeéres redevables de compensations
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candidats, la Serbie, le Monténégro et la Bosniezétpovine (BH), pour les Etats potentiellement
candidats, comptent également des acteurs indastnieervenant dans le secteur de la défense.
Toutefois, pour ce qui concerne ces pays, et emrslele la Turquie, la compétitivité de leurs indest
demeure limitée en raison du fossé technologique’gucessé de se creuser avec les pays occidentaux
ces quinze derniéres années. En effet, en raisda dluction des commandes nationales et de la
perte d’'une part considérable de leur marché exqpoté a la disparition du bloc soviétique, ces
Etats se sont engagés, a des degrés divers, dadificite processus de restructuration de leurs
industries de défense selon plusieurs axes : ddasoh, privatisation, coopérations avec des parte
naires étrangers, voire reconversion dans le die grands conglomérats se sont trouvés remis en
cause. Dans le cadre du processus de privatis&fitat reste souvent présent dans le capital des
entreprises. Le cas échéant, certains gouvernemenp&rmettent pas a une société étrangere de
détenir plus de 50 % du capital, comme en Républighéque. Aujourd’hui, les autorités esperent
gue la modernisation de I'armée selon les stand@mA&N constituera un moteur de la restruc-
turation et de la survie de I'industrie militaire euvrant a terme de nouveaux marchés pour leurs
produits et des possibilités de coopération/pariatsa Tout comme le premier groupe de pays cité
plus haut, les nouveaux Etats membres de 'UE ajnsi les Etats candidats et potentiellement
candidats cherchent a faire bénéficier leur indeisilomestique des marchés d’acquisition et de
modernisation de matériels militaires. La valeurilsges contrats pour lesquels des compensations
sont demandées se trouve dans une fourchette 828u8fs/17 Meuros, avec un accord représentant au
minimum 100 % du prix du contrat. La Pologne etHangrie imposent plus de 100 % et une
répartition offsets directs/indirects. Sur ce dermoint, c’est aussi le cas de la République toheq

En pratique, il apparait que les accords de comagiensn’aient guere profité aux industriels de pays
comme la Bulgarie et la Roumanie. L'absence deergghts et de procédures claires sur la maniéere
de gérer les investissements négociés crée untaieneonfusion et forme un véritable obstacle a la
bonne mise en pratique des accords offsets (diegciisdirects) par les entreprises contractantes
étrangeres. De plus, ces pays ne disposent pas alganisme responsable de stipuler et de
superviser ce type d’accord.

Etats UE (hors Lol)

Pays Bas 9.95 bn€ 18 600 X X X >5 m€ /100 %
Danemark 3.41 bn€ 2 100 X X >3,3m€ /100 %
Finlande 2.9 bn€ 3800 X X X >10 m€ / 100 %
Portugal 2.44 bn€ 5300 X ?
Autriche 2.32 bn€ 5 600 X igg% A?>020§O % !
Gréce 4.76 bn€ 9 500 X X >10 m€ / 100 %>300 [po
Belgique 3.44 bn€ 7 900 X X >2.5 m€ /100 %
Irlande 970 m€ ? ?
Luxembourg 260 m€ - - - - - ?
Chypre 440 m€ - - - - - ?
Malte 42 m€ - - - - - ?
Rp Tcheque 2.53 bn€ 13 500 X - X X >17 m€ / 100 % valeur

(def 7 000)
Rp Slovaque 966 m€ <3 000 X X X >7?
Hongrie 1.30 bn€ <10 000 X - X X >4 m€ / 100>180 %
Pologne 5.80 bn€ ( A~s4|§1010§o%) X X X X | >5m€/100 % et +
Slovénie 580 m€ <1500 - - X - >400 06D/ 100 %
Lithuanie 353 m€ - - - - - >1.5m€ /100 %
Lettonie 340 m€ - - - - - ?
Estonie 240 m€ - - - - - ?
Bulgarie 739 m€ ~20/25 000 X X ?
Roumanie 2.41 bn€ ~20/25 000 X X X - >3 m€ /80 %
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Etats candidats et potentiellement candidats
. ~25 000 o

Turquie 8.08 bn€ (ASD 9 500) X X X X >4 m€ / >50 %
Albanie 147 m€ - - - - ?

Serbie 736 m€ <3000 X - X ?

Croatie 712 m€ <8000 - X X ?

BiH 144 m€ <1500 X - X ?

Rp Macédoine 139 m€ - - - - - ?

Montenegro n/c <1000 - - X ?

Etats hors UE

Norvége 4.83 bn€ 5300 X X >9.5 m€ / 100 %
Suisse 3.6 bn€ 5 300 X X X >13 m€ /100 %

2.3 — Financement de la recherche et création de structures fédératrices

Au-dela de la politique d’acquisition, c’est pantéermédiaire du financement de la R&T et du lance-
ment de programmes de développement, ainsi que pdrlage de priorités technologiques, que les
principaux Etats producteurs d’armement soutiensentle long terme les segments industriels
jugés stratégiques. Leur choix de lancer tel progna particulier et d’en confier la réalisation a
telle industrie plutét qu’a une autre influenceatstructuration du paysage industriel de défense et
I'offre d’équipements.

2.3.1— Le Royaume-Uni, en téte des Etats européens pour le financement de la
recherche et la coopération transatlantique

Au Royaume-Uni, le financement public de la R&Ddigense correspond a environ 60 % du finan-
cement public des ministéres, et a pres de 30 %ot de financement public. L'augmentation
annoncée des crédits dédiés a la R&D de défenseasigpagne d’une stratégie de développement
de technologies d’intérét stratégique pour la sécaationale.

La « Defence Technology Strategy » (DTS)

En octobre 2006, quelques mois aprés la parutiotadelS, le MoD a ainsi publié |Defence
Technology Stratedy (DTS),qui identifie les domaines technologiques straggs sur lesquels le
MoD entend conserver des capacités nationales. @na@és technologiques sont ciblées : crypto-
graphie, C4ISTAR, radar, Signal&Data processingegise en matiere de systemes de systemes et
architectures ouvertes, géolocalisation et syndbation, création d’'une base de données pour le
Through Life Management CapabilitMRBC, industries des satellites, circuits GaNn®ke méme
temps, le MoD souligne qu'il cessera le financendepartir du premier trimestre 2007 de 16 domaines
de recherche, notamment dans le secteur de |@higiie de défense. Lors de la présentation de la
nouvelle DTS, Lord Drayson soulignait This strategy will help MOD and industry plan fugur
investment in research and development (R&D). Ini@dar, it allows us to identify clear R&D
priorities, including those areas in which we beddt is important to maintain sovereign control,
highlight opportunities for collaboration, and pride long-term support to the UK's science and
technology skill base’¥. La DTS pose le probléme de la coopération avemoiginent. Plus la
R&T se centre sur certains sujets, plus la coopéraera difficile et ne pourra jamais que se kamit

a un ou deux pays sur un sujet.

Dans ce contexte, la fusion DPA/DLO vise a assurer meilleure cohérence entre les priorités
exposées dans la DIS et la DTS et les contrats@d® paissés a I'industrie (aussi bien concernant la
stratégie de financement que d’exploitation deetdnerche). Les dépenses de R&D devront désormais
étre planifiées en les considérant comme une pitégrante du &hrough Life Planning. En
outre, afin de garantir la maitrise des codts, t&M décidé d’ouvrir les contrats de R&D a la cancu

89 pefence technology Strategy for the demands dt1fieentury MoD, octobre 2006, 185 p.
90 Lord Drayson launches MOD Technology StrategyloD News 17 octobre 2006.
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rence. Actuellement, environ 35 % du budget de eette de défense sont mis en compétition.
L’objectif & atteindre est de 60°%d’ici 2009-2010, les 40 % restants étant attricu&STL (sans
compétition) pour conduire des travaux de rechedams des domaines sensibles.

Defence Technology Centres et Tower of Excellence

Depuis 2002, le MoD privilégie une politique de pegchement avec la recherche civile, et ce pour
aider l'industrie britannique de défense a demeaveparvenir au meilleur niveau mondial sur des
secteurs bien identifiés, avec un financement ndetéa recherche correspondante et des transferts
de technologie entre les centres d’expertise du Me®universités, et I'industrie. Deux nouvelles
structures ont été mises en place Defence Technology Centr&égdédiés aux systéemes d’armes)
et lesTowers of Excellenc® (dédiées aux nouvelles technologies). Pour régoadx objectifs
fixés par la DTS, le MoD a lancé une nouvelle atitie fin 2006, «<Competition of Ideas, ouverte

a I'ensemble des acteurs de la recherche, et desdirfinancer a 100 % des projets sur des themes
déterminés.

Leader Consortium
Facteurs humains HFI Aerosystems International | Armes guidées ou les armes de précisi

Détection électromagnétique EMRS Selex S&AS Technologies radar

Fusion des données et de I'information DIF | General Dynamics UK Capteurs sous-marins

Environnements de synthéses
Guerre électronique

Ingénierie des systemes et les systemes intégi®s | BAE Systems

DIS et DTS : maintien des compétences plus queataplois

A travers les lectures de la DIS et de la DTS ppaait clairement que la politique industrielle
britannique est motivée par le maintien des conmpéte plus que par celui des emplois. La décision
d’'une nouvelle génération de sous-marins pour raceplles actuels Vanguard est ainsi devenue
urgente au cours de 'année 2006, en raison dauigdtique atteint par le nombre d’'ingénieurs : le
point de rupture semble atteint puisque la majal@e effectifs mobilisés en R&D sur les Astute est
en voie d'étre libérée, les Astute étant en prodof. De fait, en mars 2007, le Parlement britannique
a voté le renouvellement des Vanguard, pour 2023 @odt estimé de 27 milliards d’euros (pour 3-
4 sous-marins). S’agissant du maintien des compeéseen conception d’avions de combat, le MoD
britannique estime que les futurs investissemeoitgedt avant tout permettre de garder un savoir-
faire suffisant pour maintenir les avions de combgihoonet futur JCA (JSF), et opérer en toute
autonomie. Il juge prioritaire le maintien des ceétgmces dans le domaine des technologies critiques
liées aux systémes de mission, aux senseurs Elmotiques (EO), au radar, &lectronic Support
Measures ESM) et auDefensive Aids Systen®AS). Le lancement du projet de démonstrateur
UCAV/UAV « Taranis » participe de cette stratégievese a positionner BAE Systems et ses
partenaires industriels le plus favorablement fbs®n cas de participation a un futur programme
de systeme de combat aérien, avions pilotés et/mmsanon pilotés, certainement en coopération
transatlantique.

= 2006, QinetiQ a remporté plus de 50 % des atmtte recherche mis en compétition par le MoD.

%92 Un DTC est géré par un consortium, dirigé parngustriel. Un programme de recherche est négoeié lavMoD et les partenaires
pour une durée de 3 ans renouvelable. Le MoD assufieancement a hauteur de 5 m£ par an jusgu’ars. Le consortium assure
le financement jusqu’a 50 % en liquidité ou en nmsymis a disposition.

%93 Au sein d'une ToE, le MoD finance a 100 % les nedbgies "communes” (c'est-a-dire indépendantdmpllication finale). Les
résultats (IPR -ntellectual Property Rigthssont accessibles a I'ensemble des participaatI@E, et les travaux spécifiques a une
application sont financés par l'industrie.

594 Trident ‘demands skilled workers’ BBC News19 décembre 2006.
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Priorité donnée a la coopération avec les Etats-bni

En effet, la coopération internationale dans le @iom de la recherche est jugée primordiale par le
MoD. Par ordre de priorité, les principaux parteemisont les Etats-Unis, le groupe constitué par
I'Australie, la Nouvelle-Zélande et le Canada,est Etats membres de la Lol, notamment la France.
Les coopérations bilatérales sont privilégiéespéasicipation du Royaume-Uni a des programmes
americains ne cesse de croitre, méme si cela teaddt pas toujours par de réels transferts de
technologie pour des raisons politiques et de négigation (régles ITAR), comme dans le cas du
F-35. Cette stratégie se veut pragmatique et se aagjourd’hui sur le souhait des industriels
britanniques, en particulier BAE Systems et Roliyé®, de devenir acteurs a part entiére sur le
marché ameéricain, et ainsi d’avoir acces aux éthtrecherche du DoD. Le CEO de QinetiQ, Sir
John Chisholm, suit cette stratégie et axe le dgpelment de I'entreprise sur la recherche de débou-
chés aux Etats-Unis, grace a des acquisitionssepdges de participatiéfi DesMemorandum of
Understandingexistent enfin au cas par cas, a I'image de @@grné en décembre 2005 pour des
transferts technologiques entre le FRES et le KCEhis does not mean that FRES becomes part of
the FCS Program, but allows for both systmes toeskechnology and interoperability and logistic
support 3%,

Afin de créer un contexte favorable aux coopératindustrielles et technologiques transatlantiglees,
MoD (RAO) et 'Army Research Laboratorgnt signé un accord cadre majeur, ltiternational
Technology Alliance. L'objectif de I''TA est de renforcer la coopéicm R&D dans les domaines
jugés stratégiques pour le NCW : les réseaux,\letemes de sécurité, les traitements et envois de
l'information sans fils et la décentralisation @eprise de décision. Attribué en septembre 2006, le
premier projet commun porte sur la recherche ddigation des réseaux sans fils pour faciliter la
communication entre les lignes de commandes etdkkats sur le champ de bataille. Le montant
des financements accordés devrait atteindre 135un30 ans. Pour le Chief Scientific Adviser du
MoD, le Professeur Sir Roy Anderson Tke award of the International Technology Allianse
excellent news, and will help to break down basity cooperation in UK-U.S. defense technology
sharing. The ITA concept has taken the best fesitoff¢he MoD’s Defence Technology Centres and
the U.S. Army’s Collaborative Technology Alliancas) applied them internationally Plus globale-
ment, la part du budget défense dédiée aux tragaurcherche menés avec les Etats-Unis apparait
sans commune mesure avec celle dédiee aux coapératiropéennes. Ces derniéres sont portées
par le concept bilatéral d’'ITANhovation & Technology Partnershipélaboré sur le modéle des
DTC mais qui, contrairement a ces dernietdk«based industry only, sont ouverts a des partenaires
étrangers. En avril 2005, le premier ITP a aingiléhcé avec la France sur les « armes complexes »
(avec MBDA-UK, et MBDA-France). Le secteur navat également le théatre d’'une coopération
sur les futurs porte-avions CVF/PAZ2.

2.3.2 — En France : maintien des bureaux d’études par une politique de démonstrateurs
dans une perspective européenne

Démarche d’identification des priorités technologigs et des compétences a maintenir

La France se place au deuxieme rang en Europdgsdépenses de R&D et de R&T, juste derriere
le Royaume-Uni, et loin devant I'’Allemagne et lesres Etats Lol. Le pays consacre aujourd'hui 15 %
de ses ressources d'études amont a des coopéraionationales, essentiellement avec ses parésnai
européens, au premier rang desquels le RoyaumetUrillemagne. Bien que la France n’ait pas
publié de documents équivalents a la DTS, la DGAeractuellement des actions d’identification
des priorités d’investissement en R&T et dans arecales compétences clés a maintenir dans

e = 2004, Foster Miller Inc., société d'ingénidsasée a Boston pour un montant de 92 mE envirdWestar Aerospace & Defense
Group Inc. spécialisée dans la modélisation, laikition et I'ingénierie des systéemes d'armes @un£. En 2005, Apogen et Planning
Systems. En 2006, Ocean Systems Engineering Co§E@Ppour un montant de 53 bn$. OSEC offre des piassade service sur le
créneau de l'intégration de systémes C4ISR et dekijisoorientés fusion de I'information tactique akv

%9  Future Rapid Defence System », DM¥ews Issue 30, mars 2005, p. 4.
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industrie. Cette démarche s’appuie sur le Plamspectif a 30 ans (PP30) et sur le modéle des
capacités technologiques, qui avait permis d’ifientdes retards dans plusieurs domaines : I'obser-
vation et les télécommunications spatiales ; lelage et la navigation de précision ; la défense
antimissile balistique a longue portée (intercaptexo-atmosphérique) ; les aéronefs de combat ;
I'architecture et la sécurité des systémes d’inftiom. Par ailleurs, ces travaux soulignaient qu’un
rattrapage devenait problématique pour ce qui coedes composants hyperfréquences de puissance,
les micro-systemes électromécaniques, les techieslogdar a dominante numérique, les sources
laser embarquées de moyenne et haute énergienseatpects des biotechnologies et la lutte infor-
matique défensivé'

Mobilisation des industriels et des acteurs de é&hherche publique dans le cadre de programmes
de démonstrateurs technologiques

Des lors, depuis 2002, la DGA a intensifié sa iopié¢ de démonstrateurs technologiques. Ces derniers
doivent, d’'une part, permettre de mobiliser lesustdels domestiques et les acteurs publics de la
recherche autour d’'un projet fédérateur, tout dranf des perspectives de coopération a I'échelle
européenne, d’autre part, maintenir les compétetheedureaux d’études jugés stratégiques pour la
défense, dans I'attente du lancement d’un programatienal ou en coopération. 40 % du budget
R&T est aujourd’hui dédié a la réalisation de teldémonstrateurs technologiques ». Le projet de
programmation des études amont 2007-2009 componeursuite de la réalisation de 19 démons-
trateurs ainsi que le lancement de 16 nouveauxministere de la Défense s’étant prononcé en
faveur « d’'une interdépendance mutuellement aceepppuyant sur des pbles d’excellence recon-
nus » dans le cadre de son document relatif awsaeh® stratégie d’acquisition, ces projets sonkés
catalyser les partenariats industriels et techimpl®g au niveau européen.

Principaux démonstrateurs Coopération

Radar M3R

Radar aéroporté de surveillance au sol Sostar-X All, Esp, It, PB

Optronique avancée pour conduite de tir UK

Systeme de déminage rapproché Sydéra All

Alerte spatiale avancée Spirale

Radar aéroporté multivoies a modules actifs Amsagagé avec All, UK

Bulle opérationnelle aéroterrestre (BOA) Démarche vers All, UK, USA
Systéme d'écoute électromagnétique spatial Elisa

Drone de combat Neuron Su, Esp, It, Gr, Suisse

Partie haute pour missile balistique
Systeme global dééfense nucléaire, radiologique, biologique chimique
(Perseides)

Plate-forme hélicoptére furtive et apte au vol toutemps(Hector) Démarche vers All, Esp, USA
Missile de combat terrestre pour le tir au-dela de la vue directe Démarche vers UK, Su
Radio logicielle haut débit Démarche partenaires UE

95 Accords de coopération bilatérale Part fr 160 m€ sur 370 m€

36 accords de coopération multilatérale (cadre UE Part fr 310 m€ sur 715 m€

Actions publiques en faveur de la promotion de havation industrielle et des partenariats

Les bureaux d'études des industries travaillant poualéfense bénéficient le cas échéant d'initestiv
publiqgues mettant I'accent sur I'innovation indigle et la promotion de partenariats entre indeistr
chercheurs et universitaires. A sa création en 2006, I'’Agence pour l'innovation industrielle
(All) s’est ainsi vu fixer pour mandat de sélectienet de financer des « programmes mobilisateurs »
(PMII) qui devront étre pilotés par de grandeseaprises en associant des PME et des laboratoires
de recherch&. Les programmes sont a vocation duale et portgahmment sur les nanotechnologies,

%97 Avis présenté au nom de la Commission des affétrasigeres, de la défense et des forces armésmajet de loi de finances
pour 2007, Tome VIII Défense, par M. Didier Boula&&nateur, 23 novembre 2006.

98 Un PMII couvre des travaux de recherche et dépelment et conduit a la mise au point de démonstsati prototypes. lls sont
financés par I"’Agence a hauteur de 50 % au maxidesrdépenses de recherche et développement desesaieb consortia, sous
forme de subventions et/ou d’avances remboursafiegres accord de la Commission européenne. ladige a I'Agence.
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les matériaux avancés pour I'opto et la microétettjue. De son c6té, 'Agence nationale de la
recherche (ANR), groupement d'intérét public cnégaavier 2007, a pour objectif de « semer » des
projets de recherche finalisée dans les trois doasasuivants : I'énergie et I'environnement, laésan
et les technologies de l'informatiéh De plus, dans I'objectif de structurer et de oecér les
relations de la DGA avec la communauté scientifigoadémique et industrielle, une Mission pour
la recherche et I'innovation scientifique (MRIS)& lancée en 2005. Cette mission est chargée
d’identifier, de développer et de capitaliser leBans de recherche dans le domaine des sciences et
des technologies de b&¥eCette méme année, le Comité interministériel paménagement du
territoire (CIADT) initiait des « clusters » ou dlps de compétitivité®¥ visant a «assembler sur
une méme aire géographique des entreprises complaires (clients et fournisseurs), des
institutions publiques ou privées (recherche, egrs&inent) afin de créer des effets de réseaux et des
externalités positives donnant a l'activité desrdages compétitifs dans la concurrence mondkale
Ces péles sont sélectionnés selon trois critefexistence d’'un partenariat science—industrie, la
référence a un marché et/ou une technologie eigbexe d’un mode partenarial de gouvernance.
Une enveloppe d’environ 360 m€ sur trois ans anés@ en place en 2005 Par ailleurs, les poles
bénéficient sur tout ou partie de leur territoirang franchise fiscale sous forme d'exonération
d'impdt sur les sociétés dans la limite des plafandorisés par I'Union européenne et d'un allégeme
de charges sociales. L'attribution de I'ensembke ajgpuis financiers et des aides publiques est
conditionnée a I'engagement des bénéficiaires dpasedélocaliser les activités Le 12 juillet
2005, le gouvernement a ainsi labellisé 67 pblesatepétitivité. La Défense est chef de file dans
plusieurs domain&¥. Pour les années a venir, il est prévu de renfdeceisibilité internationale
des pdbles de compétitivité les plus importants,uper intensification de leur politique de parteatsri
internationaux, tout en conservant leur ancragéedeal®®.

2.3.3 — En Allemagne : politique technologique active et promotion des réseaux
d’excellence

Concentration des ressources budgétaires et linmtatdes risques

Le budget allemand consacré a la R&D de défendeesstn deca des budgets britannique et francais.
Le BMVg a d’ailleurs annoncé que les crédits de R&&vraient augmenter Iégérement jusqu’en
2008 puis connaitre une nette décroissance (1€8ia007 a 0,84 en 2011), sachant que le niveau de
crédits annoncé ne parait pas compatible avecrteggmmes planifiés dans le Bundeswehr Plan.
Confronté a une limitation des ressources budgitale BMVg a réorienté sa stratégie dans le
domaine de la recherche selon les axes suivahtx des technologies a soutenir en fonction de

599 L . , . . . L1 ta s ,
Elle devrait investir des montants d'environ 1pa€ projet, dans des projets transversaux séleésgosur des criteres d'excellence

scientifique et technique. L'ANR bénéficie, pounifiée 2007, d'une capacité d'engagement de 825 un&lps projets de recherche

d'une durée maximale de quatre ans.

800 poyr guider son action, la mission assure I'é&imr du document de politique et d'objectifs stifieues (POS) qui est diffusé aupres

de tous les acteurs de la recherche concernés. c@endat présente les thématiques scientifiqueséténtpour la Défense et les
modes d’action permettant de mettre en oeuvreriestations choisies. Une partie du budget étudesnade la DGA — 30 m€ en

2005, 40 m€ en 2006 — est placée sous la respditésabientifique de la mission.

60115 responsabilité du pdle revient au secteur pties collectivités publigues accompagnent le digip@t participent aux comités de

coordination et de financement. Dans le cadre deregrammation 2006, 'ANR a financé 240 projetelldes par les pbles de

compétitivité pour un montant de 173 m€.

602 Nicolas Jacquet, Daniel Darmon, « Les pbles depétitivité : le modele francais Efude de la documentation francaigdile Jacob,

2005, pp. 57-74, p. 64.
603 DATAR, La France industrielle : pour une nouveltdifique industrielle pour les territoires, rappdévrier 2004.

894 possier de presse : Poles de compétitivité etigaktindustrielle de la DéfensMlinistere de la Défense, juillet 2005. La défense
est impliquée dans les pbles suivants : « Aéramait- espace — systemes embarqués (AESE) » eraiAquet Midi Pyrénées, « SEA-
NERGIE » en Bretagne et « Mer, Sécurité et Slretéeppement durable » en PACA, « systém@tic » eddl€rance, « images
et réseaux » a Rennes, « pble des microtechnigeres$-ranche Comté, « Ensembles métalliques et cotepasimplexes » en Pays
de Loire, « Lyonbiopole » en Rhéne-Alpes.

605 DGE, Développemeng international des pdles de compéditicoopérations technologiques avec des partesaétrangers
L’accompagnement de I'Etat, novembre 2006.

Fondation pour la Recherche Stratégique 166



PERSPECTIVES D'EVOLUTION DE L'INDUSTRIE DE DEFENSE EN EUROPE
RECHERCHES & DOCUMENTS

leur potentiel d’'innovation, concentration des oesses en les orientant selon les besoins, maintien
des compétences nationales au niveau des systémégen aux capacités industrielles clés en
tenant compte des critéres de sécurité. Le noyweaaessus réglementaire CPM, qui régit la politique
d’acquisition des équipements pour les forces,dé@sbrmais en exergue le fait que le développement
d’'un matériel n’est engagé que lorsque cela d@stestrent nécessaire au plan de I'analyse capagitair
des forces et lorsque sont réduits au strict mimnhes risques technologiques, économiques et de
délais. En outre, l'industrie doit étre capabler patofinancement, partiel ou total, d’apporter la
démonstration pratique qu’elle détient la réponsbesoin.

Adoptant une approche capacitaire, six domainegt@ntiblés comme prioritaires : commandement,
collecte de l'information et reconnaissance, soutiedurabilité, mobilité, efficacité en opératisayvi-
vabilité. A cet égard, toutes les lacunes capaegaie pourront étre comblées. Traduites en termes
de champs technologiques, les activités de R&T samiuites notamment dans les domaines techno-
logiques clés suivants : radar, optronique, systAM8AR, laser, radar passif, senseurs IR et électro
optique ; robotique et véhicules non habités ; netdgies de protection ; NCW et Systeme info-
centrés ; armes de précision. Le BWB préconise dmgavoriser la préparation des technologies
Systeme dans l'industrie, en passant par des dératmgs « génériques ». Ces derniers recouvrent
9 grands domaines.

PRINCIPAUX SYSTEMES GENERIQUES (DEMONSTRATEURS TECHNOLOGIQUES)

Agile UAV in a Network Based Environmenft  Unmanneat#omous Underwater Vehicle Autonomous Mini Raobartd
System Soldier Space Based Reconnaissance Air TrdasieoLight Armoured Vehicle
Extended Air Defense Force Protection NCW

Importance de I'autofinancement industriel

Pour I'Allemagne, I'autofinancement élevé des grises en R&D permet de présenter une offre
technologique importante, en s’appuyant sur leesgdtivil public de recherche. L’offre est d’autant
plus diversifiée que la richesse de I'économienadiede réside dans le tissu dense de moyennes
entreprises a haute technologie. Ceci explique lipgustrie allemande est apte a prendre des
initiatives pour effectuer sur autofinancement démonstrateurs et des pré-développements pour
proposer des solutions pratiques a des demandasléiense, au moins au niveau des sous-ensembles.
Ainsi, Rheinmetall s’est engagé dans le développ¢nde véhicule blindé médian GeFaS, en
partenariat avec les grands équipementiers autdesaddiemands, tandis que KMW s’est associé a
Nexter pour partager et mutualiser les recherchesirs démonstrateur de véhicule blindé médian.
Dans les deux cas il s’agit d’autofinancement,dtillemand n’intervenant alors que pour le choix
d’acquisitions.

Il existe ainsi une tendance a développer des nitds, si bien que les activités de recherche ne
sont pas systématiguement réalisées au sein depaese. Un sixieme, en moyenne, et un tiers pour
les grandes entreprises, des activités de recheamhteaujourd’hui externalisées. Les entreprises
travaillent étroitement avec les centres de retieesubventionnés par le BMWEGAN, FhG,
DLR, ISL) et les grandes fondation%®.

Une politique technologique active conduite par upkuralité d’acteurs

En outre, en Allemagne, la « politique industrieftglicite » repose sur une politique technologique
active conduite par une pluralité d’acteurs : Edéral Lander, et organismes publics indépend&its
Pour Henrik Uterwedd®, la politique industrielle est implicite, car eist fondée sur des pratiques

606 L’Agence de moyens pour la recherche allemandeés)DFAssociation Helmholtz des centres de recherallemands (HGF), la
Société Max-Planck (MPG), la Société FraunhofeQfh

07 Henrik Uterwedde, « Une politique industriellerfca-allemande ? Regards sur I'’économie allemande, Bulletin économidu
CIRAG n° 69, 2004, pp. 7-10

608 Lenrik Uterwedde, « Une politique industriellerfca-allemande ? wp. cit
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établies, et non formulées explicitement en terdeebuts et d’'instruments de politique industrielle.
Cela implique la mise en ceuvre de mesures horiesntamme l'aide a la recherche et des politiques
structurelles a caractere sectoriel et régionalveot décentralisées. A ce niveau, le ministére
fédéral de 'Economie et de I'Industrie ainsi geeministére fédéral de I'Education et de la Rederc
jouent un role de premier plan. De plus, led &6derallemands possédent des responsabilités non
négligeables dans le domaine du développement Buique, de l'attractivité du territoire, de
'enseignement et de la recherche. Le soutienradherche et a I'innovation repose ainsi sur une
multitude de dispositifs, a difféerents niveaux. ‘Achelle régionale, les&nder pionniers sont
historiguement la Rhénanie du Nord-Westphalie les pncore, le Bade-Wurtemberg qui constitue
le premier_anda avoir, dés 1976, constitué son propre systemededala recherche. Quant au réle
de I'Etat fédéral, le gouvernement fédéral a chdésne miser & moyen terme que sur les régions
aptes a devenir des centres d’excellence a renonmte¥aationale. «a politique allemande de
recherche ne vise pas a corriger les écarts géducges, mais plutdt, au risque de les amplifier, a
renforcer les avantages compétitifs absolus desspiexcellence déja constitués et au potentialie
prometteur, en faisant travailler ensemble une alité d’acteurs dans le cadre de projets
communs®®, Dés 1995, des réseaux de compétence allemarsd&otapetenznet?€ ont été
constitués sous le pilotage du ministére de la Retie et aujourd’hui du ministere fédéral de
I'Economie dans le but de coordonner toutes lescesude financement de R&D. lIs offrent un
nouveau type de soutien aux entreprises, en coEmplates-formes ou réseaux d’entreprises, de
PMI et de centres de recherche, autour d’'un thesdérateur, ayant un ancrage régional et des
activités interrégionalés. Ces meilleurs réseaux de compétence allemandsg$daux d’'innovation
choisis parmi 18 domaines d’innovation et plus @e&jions allemandes, bénéficient d’'une publicité
nationale et internationale dans le but de convailes investisseurs étrangers de I'attractivité de
I'Allemagne. QuatreKompetenznet?€ sont déja ancrés sur des bases franco-allemaddes)e
Réseau franco-allemand, en technologies aéronagtiefuspatiales reliant le centre aéronautique de
Hambourg et le p6le de compétitivité « Aerospachkeyay.

Aux cotés du soutien institutionnel, et afin defoecer I'excellence scientifique, le gouvernement
allemand a augmenté la part du financement dedaerehe sur programmes (augmentation de
32 % entre 1998 et 2004), privilégiant les coopénat entre le monde de la recherche et celui de
I'entreprisé™. Dans ce cadre, le gouvernement a lancé un vemieamme de financement de projets
de R&D de 6 milliards d’euros pour les années 2P0@9 (dont 4 milliards financés par le BMBF).
Ces financements portent notamment sur des sedalears< : Recherche et technologie spatiale,
Techniques de l'information, Biotechnologie, Redher matériaux, Recherche aéronautique et
technologie hypersonique, technologie des lasetsinicro-systémes, nanotechnologies.

Coopérations européennes et transatlantiques, dersigrands programmes nationaux

Eu égard a I'évolution a la baisse du budget deemtie de défense sur le moyen terme, le BWB
considére que les contrats de développement etodegtion passés au cours des années 2000 sont
les derniers a étre lancés au niveau national.chatrats de développement et de production des
frégates F-125 et des sous-marins U212 devraienésio sur le moyen terme les compétences des
bureaux d’études de TKMS, tandis que les prograntees&hicules blindés Puma et Boxer ceux de

609 Compétitivité globale >Rapport de la documentation francais. cit.

819 Eorum du financement de I'innovation et de la cétitjyité Strasbourg — 14 décembre 2006.

o1l Meyer-Stamer (J.)< Lokale und regionale Standorpolitik-Konzepte unstrumente jenseits von Industriepolitik und tiadieller
Wirtschaftsforderung ¥NEF-Report,Duisburg 1999, p. 4. Cité da@@mpétitivité globaleop. cit.

612 Biovalley, initiative tri-nationale du secteur kBohnologique et pharmaceutique ; Heartbeat of &dfiences in Europe, réseau
transfrontalier visant a faire de la région Allemeag- Belgique — Pays-Bas une « Silicon Valley »teesniques médicales ; RenaPhotonics,
initiative tri-nationale et réseau transfrontaker photonique et technologies optiques.

13 gy général, les candidats sont des consortia iassahercheurs et entreprises. Ces dernieres mofweancer une partie du

projet (souvent un apport d’au moins 50 % des fpnplarticiper a la définition des objectifs a atthie et a la transposition des
résultats de la recherche.
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Rheinmetall et de KMW. Considérés comme une locormoén matiére d’effort de R&D, les
secteurs aéronautique et de I'espace font I'objetedattention toute particuliére du gouvernement
fédéral. La passation de quelques contrats impwrtaiiEurofighter, I'A400M, le Tigre ainsi que
les programmes d’UAV et de missiles — offre undaiee visibilité aux sites industriels et centres
de recherche d’EADS MAS, MBDA-Deutschland et Eurocopter. Les programmesofighter et
modernisation des Tornado monopolisent a eux &P des ressources de R&D inscrites au
budget défense. Plus globalement les matérielsadiiques représentent 45 % de la part acquisitions
investissement du budget défense allemand. Segleent spatial militaire, le programme de constel-
lation de satellites d’'imagerie radar SAR-Lupeeeptogramme de systeme de télécommunications
par satellite Satcom Bw2 devraient positionner falsement EADS Spaté et OHB Technology
sur les programmes GMES et Galileo. Afin de maiintees compétences et la compétitivité de
I'Allemagne dans le domaine de la technologie radarsatellite, le BWB a lancé les programmes
TerraSAR-X et TanDEM/X (mises a poste 2007 et 2068)lisés par le centre d’EADS Astrium a
Friedrichshafen et le DLR. Dans ce contexte, leisténe de la Défense allemand privilégie les
coopérations transatlantiques, engageant le prageade drone HALE Eurohawk (version adaptée
du Global Hawk) mené par EADS MAS en coopératiorcaMorthrop Grumman. |l participe
également au programme AGS destiné a répondreesoins de 'OTAN d’'une capacité alliée de
surveillance terrestre. EADS MAS est le chef de @les industries européennes présentes dans le
consortium AGS Industries GmbH. Enfin, le programklEADS de systeme tactique de défense
antiaérienne au sol voit la coopération d’EADS MA&S MBDA-Deutschland) avec Lockheed

Martin®®,

Importance des subventions publiques dédiées auw#és de recherche civiles

Bien que les industries travaillant pour la défensaecoivent pas de subventions directes, le fait
gue ces entreprises possedent une part importarieud portefeuille d’activités dans le civil pose
la question de savoir dans quelle mesure certdirare elles profitent des versements de subvesitio
pour les activités civiles. Dans le secteur naeasoutien du gouvernement allemand prend en effet
la forme d’aides a la commande et d’aides a la muskgtion industrielle des chantiers navals des
nouveauxBundeslandei(ancienne Allemagne de I'Est). Dans I'aéronautigti¢e spatial, le gouver-
nement subventionne la recherche civiiedeux grands programmes nationauX, U#fahrtforschungs
und Technologieprogramet le RaumfahrtprogramnC’est ainsi que 50 Meuros par an sont affectés
au prochain programme de recherche AviationlU\fifahrtforschungsprogrammlIV Lufo J\gur la
période 2007-2009, soit un total de 160 Meuros.1B6 m€ en 2006, le budget spatial devrait
atteindre 210 m€ en 2009

Mais la perspective d’'une baisse du budget de R&Rrse incite les industriels de la défense
allemands (BDI et BDLI) a monter au créneau poalar@er un accroissement en investissement de
l'ordre de 30 %' et une augmentation significative de I'effort e& TR Dans ce domaine, ils
appellent les dirigeants politiques a définir ut@tégie pour accompagner le processus de trans-
formation de la&Bundeswehret ce, afin d’étre capables de coopérer au nigaeapéen et de maintenir

614 Military Air Systems (MAS) emploie 7 718 salaripsur un CA de 1.8 bn€ (34 % du CA de DS) sur 5 dgasites industriels
(Ottobrun : siege ; Augsbourg : composants civilsnditaires, production de structures ; Lemwerdpieces d’avions militaires et
pieces de rechange ; Friedrichshafen : activitd®; I8anching : assemblage final (Eurofighter), reiance et de la valorisation
opérationnelle d’avions de combat hautes perforesiitornado et F-4 Phantom) et de transport (THaBsE60).

615 EADS Astrium / EADS SPACE Transportation/EADS SPA&#tvices, a Bréme, Ottobrun, Lampoldshausen, Feieshiafen.

616 es entreprises européennes impliquées ont cfiidlacommune Euromeads, qui détient 50 % de BBAnternational, aux cotés de
I'américain Lockheed Martin.

17 Dans ce domaine, le Deutschen Zentrum fir Luftt Raumfahrt (DLR), qui compte approximativemenB 8mployés et possede
huit établissements de recherche, situés a BerlinnBBraunschweig, Géttingen, Kéln-Porz, Lampoldskay®berpfaffenhofen et
Stuttgart, assure la fonction d’agence spatiatoptiuit un programme interne de R&D (105 m€). L'gregaent allemand est réparti
a hauteur de 30 % environ en activités puremenomeles et de 70 % environ en activités bi- et ifatiéirales sous le couvert de
l'agence spatiale européenne ESA.

618 BDLI, L'industrie aérospatiale allemande de défense. &aaire pour I'aveniy septembre 2005.
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les capacités nécessaires. En outre, ils déplenanque de coordination des différents ministeres
impliqués dans le financement de la recherchee;idié défense et de sécurité, en particulier dans |
secteur aérospatial.

2.3.4 — En Italie et en Espagne : participation a des grands programmes internationaux
et mode de financement particulier

Les budgets d’équipement italien et espagnol rpastde commune mesure avec les budgets francais
et britannique. Si 'Espagne a augmenté son butigfense dans le contexte de la transformation de
ses forces armées, le budget défense italien st@gte situation est encore plus criante s’agtssan
du budget dédié a la recherche de défense. L'inéede R&D de ces deux pays se situe bien en-
dessous de la moyenne européenne. lls n'ont pasltdee de la planification, empéchant de fait les
industriels de disposer d’une visibilité sur le moyong terme. La recherche industrielle est coméen
dans un petit nombre de grandes sociétés, parquedes on trouve les principaux fournisseurs de
la défense, au premier rang desquels Finmeccanidéake et dans une moindre mesure EADS
Casa en Espagne.

Bénéficier de transferts de technologies grace @daticipation a des programmes en coopération

La participation a des grands programmes en coipéiatoujours été pour I'ltalie et pour I'Espagne
le moyen privilégié pour soutenir la base induiriet technologique de défense. Ces derniers
doivent servir de "vitrine" du savoir-faire scidijue et technique de leurs industries et surteut |
permettre de bénéficier de transferts de techneso@les grands programmes sont d’ailleurs priori-
tairement financés au détriment des opérationsymmenationales. Leur participation a un programme
international fait systématiquement I'objet d’aprégjociations sur les retours industriels, notammen
en termes d'implantations ou de soutien de siteprdduction et de centres de recherche sur le
territoire national. Les filiales de Finmeccanidgasaque les industries aéronautiques espagnoles
sont présentes a des degrés divers dans les progsaeuropéens Eurofighter, Neuron, Sostar-X ou
encore Meteor. Cette politique de coopération dassdomaines de l'aéronautique civile (avec
Airbus et Boeing), du spatial (Galiléo et Arianajddlite Helios) et de I'aéronautique militaire a
permis de porter et de dynamiser le secteur aéiakpapagnol, avec au premier rang EADS Casa,
et dans son sillon les systémiers et équipementies INDRA, SENER, et GAMESA.
Spécialisées dans la construction d’aéronefs aespicat militaire léger, les activités d’EADS Casa
se sont étendues grace a la participation de Igspau programme Eurofighter. Son implication
dans le programme A400M s’est soldée par la cnéalion centre d’ingénierie, d’essais et de
prototypage a Séville. Sener fait partie de I'équipdustrielle qui réalise le missile IRIS SL. Cété
italien, Agusta Westland compte une part de 31.8a¥s le consortium NH-I pour I'hélicoptére
NH-90. Le groupe naval Fincantieri est partenagr®@NS sur les programmes de frégates Horizon et
FREMM, par I'intermédiaire de la JV Orrizonte (50Ftcantieri et 50 % Finmeccanica).

Au-dela de leur participation a des grands prograsneuropéens, I'ltalie et 'Espagne sont de longue
date des partenaires privilégiés des Etats-UnisisiAile montant des programmes menés en
coopération avec les Etats-Unis représente en@®o¥b de I'ensemble des programmes gérés par le
Secrétaire général de la Défense italien. L'lpdigicipe ainsi au programme d’avion de combat F-35
en tant que partenaire de niveau 2 pour la phafe(3@2-2012). Décu par le faible niveau des retour
industriels et 'absence de transferts de techinedota signature du MOU pour la phase suivanteDPFS
a fait I'objet de négociations pied a pied qualingplication des industriels italiens pour la pradion

de modules et le soutien des appareils. L'ltalie égmlement engagée avec I'Allemagne dans le
programme transatlantique MEADS, impliquant MBDAlHA et MBDA-Deutschland.

Financement des programmes de R&D de défense : $airdétours budgétaires, aides publiques,
financements régionaux

Ce qui caractérise la politique de R&D de ces dEtats, c’est également la faiblesse des crédits
budgétaires par rapport au financement engagélelapsogrammes internationaux. Cette insuffisance
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initiale des moyens de paiement est en réalité easge par un jeu complexe de suppléments excep-
tionnels ajoutés en cours d’exercice budgétaire/ipéermediaire de subventions du ministére du
Développement économique? (MDE) en lItalie et duisténe de I'Industrie, du Commerce et du
Tourisme en Espagne, sous forme d’avances remlmess&et apport extérieur est estimé a plus
de 1 milliard d’euros par an, soit plus de 70 % filesncements de R&D de défense. Il concerne
plus particulierement le financement des grandgrnarames dans les domaines aéronautiques et du
navaf®. Ces ministéres facilitent également I'obtenti@paéts bancaires par l'industrie.

Dans ce contexte, I'ltalie et 'Espagne ont conheannaissent toujours plusieurs enquétes de la
Commission européenne pour des aides publiquetroi®aiois, en 1999, 2000 et 2003, la Commission
européenne a demandé au gouvernement espagnottoeundgerme aux aides publiques a destination
du chantier naval 1IZAR (puis Navanfi&) Le remboursement de ces aides fut a l'origindade
séparation partielle des activités civiles et miifiés d’'lZAR au §' janvier 2005. En octobre 2003, la
Commission a ouvert une procédure d’examen a teédarsix projets italiens de R&D dans le secteur
aéronautiqud’, financés sous forme de préts sans intéréts daredre de la loi-cadre italienne sur
les aides d'Etat en faveur de l'industrie aérogaatilax Legge n° 808/85°%. Quatre de ces projets
portent sur le développement par Agusta et Alerggrdnefs a voilure fixe (MD 11, MD 95,
DO 328 EC, DO 328) et deux autres sur des hélicepta usage civil et militaire (A109 X,
A109 D/E/F). Apres premiere analyse et doutes qaartconditions de remboursement du capital,
non seulement pour les six préts examinés, maisragat pour d'autres préts accordés au titre de
ce régime, la procédure d'enquéte a été étendua Gammission européenne.

De plus, en ltalie et surtout en Espagne, les nigjouent un rdéle non négligeable dans le domaine
de la recherche et de la promotion du développeéuamomique. Les régions espagnoles qui, selon les
termes de la Constitution, jouissent d’'une grangtereomie dans ces deux domaines, consacrent
une partie de leur budget au financement de progestle R&D et de clusters entreprises/universités.
Le soutien a l'industrie navale espagnole passeraéds davantage par des mesures et des actions
régionales, largement tournées vers la Géfiggui regroupait en 2000 plus de 50 % de I'actinigale
civile®®) et portées sur la sous-traitance, sinistréerg¢grama de Consolidacion y Dinamizacion de la
Industria Auxiliar Maritima»®*%). Ce plan régional, qui n’est pas spécifiquemiént I'industrie navale
militaire, est soutenu financiérement par les giltd municipalités et les Communautés autonomes
concernées, |'Etat ainsi que I'Union européenneitabt 25 % de I'activité aéronautique espagnole,
le Pays Basque (Sener, ITP, Gamesa Aerondutictiiré las investisseurs et dynamisé le secteur

619 e ministere de I'Industrie, du Commerce et durBmoe espagnol participe ainsi aux financementpo®gammes d’avion de combat
Eurofighter, sous-marin S-80 et Batiment de Prajecttratégique, Chars Leopard et Pizarro, A400MreTigissile IRIS-T, et
avion de combat EF-2000. En Italie, cela conceeseptogrammes Eurofighter, MRCA-Tornado, F-35,&spss de missiles "FSAF",

IRIS-T et missile "Stand-Off" Storm-Shadow, sousimade la nouvelle génération U-212.

620 Navantia étant toujours détenue par la SEPI,pelle patir de la stratégie et surtout de I'ageniitaire de la SEPI, qui est de

régler le cas de I'ex-New IZAR, c'est-a-dire desi@me chantiers de Gijon, Sestao, Seville et dén&de moteurs de Manises, non
repris par Navantia. Un premier objectif de la SEft de réduire les effectifs de ces sites (pardéesrts a la retraite dés 52 ans),
pour que des repreneurs apparaissent. Les ougtierse verraient licencier par les entreprisesatactt les trois chantiers et l'usine de
moteur, ce pour une période de dix ans, pourroatééhouveau employés par une autre entreprisgpebhotamment Navantia. Ainsi,
dans le cas espagnol, la politique industrielleateaeivile est d’abord un danger pour I'avenir ‘dedustrie navale militaire. « LA SEPI
garantiza une oferta de empleo alternativo duramigeriodo de 10 anos para los afectados », @tjalios, sur www.difusiontecnologica.
comManuel Garcia Gordillo, « La reconversion de RZ# el futuro de la Industria Auxiliar Maritima kgenieria Naval mai 2005,
pp. 25-26.

621 Bruxelles, le 1 octobre 2003, « Ouverture de la procédure forntidieamen a I'égard de six projets italiens de Ri&Ds le secteur

aéronautique ».

622 Cette loi italienne prévoit I'octroi de fonds endar de la recherche et du développement dansieuseaéronautique, pour un
montant de quelque 3,2 bn€, pendant la période-2008.

623 « Le cluster de Galice », lres pbles de compétitivjtp. 51.

624 Missions économiques, Fiche de synthése n° 36,3006. Navalia 2006, brochure de présentatioB, aixanova (extrait

d’'une étude de DUNS, 2000), p. 6.

625 Manuel Garcia Gordillo, op. cit., pp. 25-28. Cemplarévoit le développement des capacités techroplegi la diversification et
l'internationalisation, de nouveaux modeles deigest financiers et des actions de formation.
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par I'intermédiaire du cluster basque de I'aéragaetet du spatial HEGAN. L’Andalousie souhaite de
son coté faire de Séviffé le troisiéme pdle aéronautique en Europe derfiérdouse et Hambourg,
guand bien méme la région de Madrid regroupe 60de%emplois du secteur (contre 14 % pour
I’Andalousie).

En ltalie, la régionalisation s’est aussi accompagd’'une prise d’autonomie dans la gestion des
programmes d’aide a l'industrie et a la rechet¢h®nze districts stratégiques ont été ainsi promus
par le ministere du Développement économique, psgiuels certains intéressent la défense : appli-
cations du sans fil (Piémont); biomeédecine mokécel (Frioule, Vénétie) ; biotechnologies
(Lombardie) ; technologies de l'information et desnmunications (ICT) (Lombardie) ; matériaux
avancés (Lombardie) ; matériaux et composés posr{@ampanie) ; mécatronique (Emilie Romagne) ;
microélectronique (Sicile) ; nanotechnologies (Mehe systemes intégrés et intelligents (Ligurie) ;
technologies aérospatiales (le Lazio).

Une marge de manceuvre de plus en plus limitée

Si aujourd’hui I'industrie de défense espagnole gienl7 000 employés, soit 5 000 de plus qu’en 2000,
et affiche un CA de 3 milliards de dollars dont liliard d’euros a I'exportation, cette croissance
est le résultat des programmes d’armement lancéswas des derniéres anrfé&d eur financement
laisse peu de marges de manceuvre pour le lancememuveaux programmes de R&T, notamment
dans les secteurs porteurs, tels que la guerréradieque et les C3. Comme le souligne Ignacio
Cosido, sénateur et membre de la Commission déféns&énat, #he programmes that have
already been accepted are also generally very dichtiechnologically, tending to be very mature
systems with little export potentisif®. Cette situation nécessite selon Iui de repergeositionnement

de l'industrie espagnole en Europe, une industéjgeddante de maitres d’ceuvre de plus en plus
enclins a faire jouer la concurrence internationalEspagne devrait se concentrer sur quelques
niches technologiques et rapprocher ses acteuustimels des grands groupes européens dans les
secteurs naval, terrestre et électronique, towtéd@andant leurs intéréts pour éviter leur dissotuti
dans un grand ensemble Sgain must therefore define what role it wisheglay in this process of
consolidating the sector on a European scale —a@se that appears inevitable in the medium and
long term—. In this regard, the experience acquibgdSpain’'s CASA in its integration in the big
aerospace consortium EADS is positive in many wagsever, it should also prompt us to reflect on
how to defend more efficiently Spanish nationarggts in the framework of these large transnationa
companies. These lessons are necessary in ortlerkie other processes of consolidation in the hava
land-based and electronics sectors. [...] Spanistustrg must redefine its strategy for growth and
must focus on participating in a European markedttls certainly much bigger than the small
domestic market, but is also much more competiiifes strategy necessarily involves greater
specialisation, consolidating technologically rinlthes and developing a better policy for transmai

alliances»**,

De méme, les marges de manceuvre budgétaires diergemvent italien se restreignant, le

ministere de I'Industrie et le ministére de la Défe ne peuvent aujourd’hui que déplorer le fait que
Finmeccanica axe sa stratégie de développemeriesunarchés britanniques et américains et y
transfert de plus en plus ses équipes de rechefelee. 9 140 employés outre-Manche, le groupe

626 bour ce faire, la Junta de Andalucia s’appuid’EEA (Agence d’Innovation et de Développement) gupour objectif d’apporter un
appui financier aux entreprises qui souhaitent stiveen Andalousie. La Junta a lancé en mai 2083pdrc aéronautique
AEROPOLIS (Parc Technologique Aérospatial d’Andalejafin d’accueillir les entreprises sous-traientiu secteur aéronautique
(les premiéeres entreprises doivent s'installedsyrarc en juin 2005).

627 | a coordination au plan national est assuréeap@ohférence Etat-régions. Au plan local, les @ffaile R&D sont prises en charge par
le Département régional de R&D et de I'innovatidisgessorato alla Ricerca e all'innovazipne

628A4OOM, chars Leopard et véhicules blindés Piz&#2000, Tigre, Meteor, Sous-marins S80A, Combatidet Futuro, NH-90.

629 « The Spanish Defence Industry in the Face ofd8€mpnsolidation in Europe », (ARI) ARI N 44/2005, d\isis Ignacio Cosido,
20 avril 2005.

830 hid.
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italien a ainsi décidé d’installer des centres dédbence sur le sol britannique afin de renforeer s
place de second contractant du MoD.

2.3.5 — Stratégie de niches technologiques en Suéde

En dépit d’'une taille économique moyenne, la Sigedearactérise par un effort de R&T important.
On retrouve cet effort dans le domaine de la rextteede défense. Le ratio crédits de R&T/crédits
d’équipements se trouve ainsi a un niveau tresitiel. Cependant, ces dix derniéres années, comme
pour la majorité des pays de 'UE, les dépensa’&le dans le domaine de la défense connaissent
une baisse sensible. En 2003, le Parlement aveidé&ée réduire de 30 % les dépenses de R&T.
Aujourd’hui, la prospective technologique est mepéel'approche capacitaire, donc par le besoin
opérationnel exprimé par les Forces armées suéddiaeR&D défense représente 21 % de I'effort
de recherche national, soit environ 538 m€, dor@ rh8 dédiés a la R&T. La réalisation des
programmes de recherche incombe au FOI pour laerelcl appliquée (ou les opérations réalisées
avec ses moyens), et au FMV pour les développenteatsologiques qui seront confiés pour
'essentiel a l'industrie, avec appui possible @ pour la partie la plus amont.

La démarche SR Survey 73

Au début des années 1990, le ministere de la Défaunédois a décidé de remettre a plat sa stratégie
industrielle et technologique. Par l'introductiolur premier concept de « Base de compétences »,
il s'agissait alors de déterminer les segmentsesguels le pays souhaitait préserver sa libegétidn

et son indépendance. De cette premiére réflexiomsti ressorti que la Suéde ne pouvait plus
développer en national des chars de combat etvitassade combat. Au milieu des années 1990, ce
premier concept est remplacé par celui de « compése stratégiques » dans le cadre d'une
réflexion sur les priorités technologiques en lgec les besoins des forces armées. Au début des
années 2000, ces démarches aboutissent progressivamn ciblage de domaines technologiques
stratégiques pour lesquels la Suéde entend maintenhaut niveau d’expertise. La loi sur la
défens&” de 2004 ciblait ainsi les domaines suivantNGW systems, Robust telecommunication
systems, Airborne vehicles, Land fighting vehicrt distance combat weapons, Related sensors &
data fusion, Signature management & protectionte®ys desigm. Le texte souligne que, eu égard
a la baisse du budget défense et a la complexatigdsante des systemes d’armes, I'avenir est a
penser en termes de coopération et d’interdéperddr politique de « Tours d’Excellence »
(Tower of Excellengenspirée des Britanniques est préconisée, eicpiget comme base de réflexion
pour la coopération internationfe On peut ainsi lire « Cooperation with other countries to share the
costs of developing new equipment systems is @&3aggeprecondition if Sweden is to continue to
develop military equipment and occupy a strong tpmsiin this field. Cooperation here should
concentrate on the most important countries as mégdhe international skills we need for our
equipment supply. This mainly concerns the ‘sixomatooperation’, involving Sweden, Germany,
France, Great Britain, Italy and Spain and coop&vatwith the Nordic countries and the United
States .

Dans ce contexte, entre 2005 et 2006, le FMV, deses armées et le FOI ont ciblé des niches
industrielles stratégiques pour la défense afisslieer une meilleure allocation des ressources. Le
terme de niche est défini ainsi : étre compétitifrdveau international, posséder des compétences
industrielles de meilleur niveau, étre capablerd’&ader dans le cadre d’'une coopération internati
nale et correspondre aux besoins des forces artgemdustriels ont été conduits a soumettre des
propositions de démonstrateurs nécessaires auiemadds compétences de leurs bureaux d’études.
13 niches regroupées en quatre grands domaine®-Hasily deployable ground combat systems,

&3Lvoir pour plus de détails I'article de Martin Lumdrk présenté en Annexe.

832  Our Future Defence » Govt Bill 2004 / 05:5, OetoB004, p. 18.

833 Swedish Armed Forces Strategy for Research andnbémdy, R&T Strategy 2002p. cit, p. 5.
834 « Our Future Defence op. cit, p. 18.
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Air-Airborne strike systems, Mer-Marine systems lfttoral waters, C41-Robust IT, ont été identifsée

et ont fait 'objet d’'une publication en mai 2006 SR Survey 7ette démarche a ensuite consisté
a identifier les domaines clés de R&T en prenant@mpte les compétences technologiques de
niveau mondial des entreprises suédoises, etdles &ntre acteurs de la recherche et industrigs. Si
dans les années 1990, les réflexions étaidrthnology focus, en 2000 elles sont désormais
«market focus. Toutefois, en octobre 2006 la publication des€&s armées suédoises (FM) relative a
leur future stratégie d’acquisition (MFSMaterielForsorjningsStateyjiapparait en contradiction
avec la logique de soutien des industries qui seng-le SR Survey 73, les forces armées appelant
a plus de concurrence et moins de liens avec l§trdudomestique. Pour tenter de concilier ces
deux approches le ministére de la Défense doitiggueh 2007 un nouveau document de politique
industrielle pour le secteur de la défense.

Coopération internationale et soutien a I'exportati

En juin 2006, le documentArmed Forces regarding defence R&Tsouligne que le soutien a la
recherche dans le domaine des technologies sousasnaevrait décroitre, tout en augmentant pour
les systémes de guerre électronique. Cette oimmtast confirmée dans la nouvelle loi de la défens
votée en octobre 2006. Cette derniere met I'acsentimportance de répondre aux besoins opéra-
tionnels du futurNordic Battle group(NBG, opérationnel en 2008) et dans ce cadre,lesur
financement d’activités de recherche dans les dmsaiu renseignement, de la guerre électronique,
des avions de combat, des véhicules blindés etndedtions intelligentes. Il est prévu d’ici 2008
une baisse des dépenses de R&T et des commandetuatiie de défense, d’ou dans ce contexte
limportance donnée a la coopération internationader soutenir les domaines d’excellence de
l'industrie suédoise. Une maximisation de la syieeRg&D défense et civile est également recherchée.
Comme le souligne Martin LundmarkGompetences within niches, key areas and reseasdsa
should not be understood solely as a Swedish cempeet Several of them are defined and valued
through the aggregate strength and competitivenebsch is achieved through international
cooperation (within R&T as well as defence mateat@telopment — between states as well as between
companies) together with the residing competen&niaderns. En outre, tout en souhaitant multiplier
les participations a des programmes en coopérddiaterniere loi sur la Défense insiste sur I'impor
tance d’améliorer le soutien a I'exportation, aadéfde lancer de nouveaux grands programmes
nationaux (ces exportations ont augmenté de plug0d# en 2005). Le programme Gripen est
particulierement visé.

Dans ce contexte, le secteur naval suédois, reggépar Kockums, filiale de TKMS, parait le plus
fragilisé. La cinquieme et derniere corvette fugtde type Visby commandée par la Marine suédoise a
ete livrée par Kockums fin aolt 2006. Des discussisont en cours concernant I'opportunité de
lancer soit un programme de corvette de nouvelengéion d’'une plus grande taille que les actuelles
Visby (110 m, au lieu de 72 m), soit un programneesdus-mariti>. Suivant I'option retenue, le
segment délaissé devrait disparaitre. S’agissargydgemes d’artillerie, impliquant Bofors, Hagglan

et SAAB, tous les développements majeurs en cansrealisés dans le cadre d’'une coopération
internationale, avec le Danemark, la Finlande &dgaume-Uni. Dans ces deux secteurs, naval et
terrestre, la Suede montre aujourd’hui un intégtain pour une participation aux programmes
américains Deepwater, Littoral Combat System etifeu€Combat System. Dans I'aéronautique, le
ministere de la Défense suédois souhaite mainterer compétence de maitrise d’'ceuvre sur le
segment des avions de combat. Il est ainsi quedédancer le développement d’un Gripen d&4
génération, le Super Grigéh présenté comme un futur concurrent du F35 B, amecparticipation
industrielle danoise et norvégienne. Dans cette@optde maintien des compétences des bureaux
d’étude de SAAB, la Suéde participe au programrkC&V Neuron lancé par la France.

635 . . - . . . .
Successeur des sous-marins S-26 : futurs sousaméking en coopération avec la Norvege et le Dark. Néanmoins, le retrait de
ses deux partenaires pour la phase de développeliege les Suédois a trouver de nouveaux partesair

636 - P I~ . . . .
Doté d'un fuselage élargi, d'une motorisation GE#, et un nouveau radar a antenne active dévelogpgricsson.
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Cette comparaison des instruments de politiquesiniglie mis en ceuvre par les principaux Etats
européens producteurs d’armement met en exergtegtlgque les processus de privatisation, de
concentration et d’internationalisation engagéssdi@nsecteur industiel de la défense depuis le
tournant des années 2000 ont modifié les modesedviention de I'Etat, notamment pour les Etats
les plus traditionnellement interventionnistes. m¥Uogique de détention du capital des entreprises,
la puissance publique est passée progressivemamd fogique d’influence sur les comportements
des acteurs industrielgia le renforcement des roles d’Etat client et régulatSi le Royaume-Uni
offre le profil le plus abouti de formalisation di@ politique industrielle pour le secteur défense,
'approche de la France est moins structurée. Qaaelle de I'Allemagne, elle est plus informelle
et implicite mais tout aussi efficace en termessdatien au développement économique et de
financement de la recherche. De plus, la Franceertanjours le levier des participations publiques
dans le capital des entreprises. Dans un deuxienceceu égard au niveau de leur budget défense,
I'ltalie, I'Espagne, la Suéde misent sur une stiatél’achat d’équipement pragmatique centrée sur
la négociation de participations industrielles ettiinsferts de technologies. De maniere générale,
politique d’acquisition et affectation des crédies R&D apparaissent comme les deux principaux
instruments d’orientation et d’incitation utilispar les ministéres de la Défense des Etats étudiés.
Les types d’outils de politique industrielle soond relativement proches, bien que le degré de leur
mise en pratique differe. Cette absence d’harmtars@onstitue un handicap considérable pour
des industries de défense de plus en plus intenadisées et en butte a de puissants groupes améric
qui assurent leurs activités dans un espace paitigifié, et bénéficient d’'une demande d’équipdsen
harmonisés, traduction de la stratégie nationalmatiere de sécurité et de défense. En Europe, les
obstacles sur la route des entreprises cherchardrgrofit de la taille du marché européen sont
encore nombreux. L'ouverture & la concurrence mationale reste timide, particulierement en
France et en Allemagne. Et, qui plus est, quamddeché est ouvert, a I'exemple du Royaume-Uni,
la passation de contrat sur le long terme peua#r@r la sortie du marché des concurrents perdants.

Pour I'ensemble des Etats étudiés le consensue mgmt a I'idée qu'il ne s’agit pas tant de souten
tous azimuts I'ensemble des segments d’activités,dprienter et de concentrer les financements ver
des domaines technologiques jugés stratégiquesclies actuels en matiere de priorités d’inves-
tissement de R&D dépendra, sur le moyen et le tenges, le maintien ou non de capacités indus-
trielles et technologiques de niveau mondial. Leosd point de consensus touche a la maximisation
des investissements grace a la coopération indlistimternationale et a la mutualisation des finan
cements. Cette derniere permettrait d’éviter ungication des moyens et des activités de R&D,
comme ce fut le cas jusqu’a présent, renforcantdpa@me la compétitivité des entreprises. LessEtat
producteurs d’armement semblent ainsi beaucoupepicis qu'il y a dix ans a lancer des programmes
en coopération pour la future génération de systadtsmes. Coopération bilatérale, multilatérale,
au niveau de 'UE-27, en transatlantique, 'appeoshra pragmatique. Mais son efficacité dépendra
de la capacité des Etats a raisonner en termeutesale pdles d’excellence au sein de I'Union
européenne et non en terme de maintien colte dite de capacités productives sur le territoire
national.

Enfin, linternationalisation des entreprises tiaat pour la défense réclame une meilleure

convergence en Europe sur les questions de réglativen L'adoption de régles communes a

I'échelon européen est indispensable pour créegrmironnement favorable au développement des
entreprises et a I'approfondissement de I'intégraindustrielle.
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3 — L’échelon européen : principaux leviers d’action et propositions
d’actions

3.1 — Etats, enceintes de coopération, Commission européenne : un tour
d’horizon des actions entreprises au niveau de UUE et en multilatéral

Au sein de I'UE, les questions défense et armenadent de procédures de décision et d’'instruments
juridiques spécifiques permettant aux Etats memtieegarder la mainmise sur ces domaines et d’en
exclure la Commission européenne. Les décisiogdassant la sécurité et la défense sont prises
exclusivement a 'unanimité, véritable marque dwactere intergouvernemental de ce volet.

3.1.1 — Intergouvernemental vs communautaire

Scéne intergouvernementale

La creation d’'un régime dérogatoire concernant dggipements militaires dans le traité sur les
Communautés européennes (TCE), avec l'article®29%@ustre la volonté des principaux Etats
producteurs d’armements de s’affranchir des redesdroit communautaire et de préserver leur
autonomie de décision en matiére de politique désment. Cet article constitue une dérogation aux
régles du marché commun, puisqu’il donne aux Etaismbres la possibilité d’exclure le domaine de la
production ou du commerce diarmes, de munitions et de matériels de guerrdu champ
communautaire. Comme le soulignait fort justemenanialyste de la DAJ, Iks’agit d’'un régime qui
joue a linitiative des Etats membres, c’est unet@ction pour les Etat membres, ce n’est pas une
protection pour les entreprise$® Arc-boutés sur la non-atteinte de leurs prérogatiet la
défense de leurs intéréts nationaux, les principaiats producteurs d’armements prennent bien
garde d’empécher toute velléité d’action de la Casaion européenne dans le domaine de I'armement,
privilégiant les avancées au travers de coopémtiestreintes et de cadres multilatéraux aux
compétences limitées et dénués de budgets op@meigorCes enceintes permettent, si ce n'est la
réalisation de programmes communs, au moins laetehun dialogue minimum. Elles gerent
uniquement ce que veulent bien leur confier legsEfzeurs activités réduites sont notamment le
reflet du manque de financement accordé par cesedgr Ainsi par ordre de création :

» Le GAEO®® créé en 1993, avec pour mandat de susciter lersacommunes dans trois grands
domaines de coopération : I'harmonisation des hesmpérationnels, le renforcement de la R&T et
le lancement de programmes de développement, Ituree des marchés internationaux
d’armement. L'absence de personnalité juridiquéapplication de la régle de I'unanimité pour
toute décision, I'ont progressivement reduit awgrda simple forum de discussions.

» ['OCCAR ®° structuread hog créée en 1998 par la France, I'Allemagne, le RogaUni et
I'ltalie, ayant pour mandat de coordonner, condeiiraire exécuter les programmes d'armement

837 Article 296 du traité instituant les Communautéspéennes (version consolidée 24 décembre 2002) Les dispositions du présent
traité ne font pas obstacle aux régles ci aprdsaueun Etat membre n’est tenu de fournir des ignements dont il estimerait la
divulgation contraire aux intéréts essentiels deégaurité ; b) tout Etat membre peut prendre lesunes qu'il estime nécessaires a la
protection des intéréts essentiels de sa séctrtd se rapportent a la production ou au comm#arenes, de munitions et de matériel de
guerre ; ces mesures ne doivent pas altérer leditmms de la concurrence dans le marché commureearui concerne les produits
non destinés a des fins spécifiquement militazeke Conseil, statuant a 'unanimité sur propositie la Commission, peut apporter des
modifications a la liste, qu'il a fixée le 15 avi®58, des produits auxquels les dispositions dagpaphe 1, point b, s’appliquent. »

638 DAJ, L'article 296 du Traité instituant la Communauté@péennen® 20, février 2000, p. 10.

639 Groupement armement de I'Europe occidentale. Coinges treize Etats a l'origine de la création diPGE 1976 (Allemagne,
Belgique, Danemark, Espagne, France, Grece, Italiembourg, Norvege, Pays-Bas, Portugal, RoyaumgTurquie) auxquels se sont
progressivement joints durant les années 199trighe, la Finlande, la Hongrie, la Pologne, la iR#jgue Tcheque et la Suéede.

640 Organisation conjointe de coopération en matigmengment. Convention « portant création de I'Osgdion conjointe de coopération
en matiere d'armement », 9 septembre 1998.
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qui lui sont confiés par les Etats membres. Leseségont plus souples avec la possibilité de
s'approvisionner ailleurs pour les pays non praaust et 'abandon du juste retour par programme
au profit d'une globalisation du juste retour irtde$ sur plusieurs programmes et plusieurs
années. Bien que I'OCCAR gére aujourd’hui plusiegnands programmes au nom des Etats
membres, I'organisation n’a pas de réle d'orieotapolitique et stratégique sur la BITD.

®» |a Letter of intent(Lol-Lettre d'intention), accord cadre signé en&9ar le Royaume Uni, la
France, I'Allemagne, I'ltalie, 'Espagne et la Syé&al sein duquel ils conviennent d'harmoniser
les conditions d'application des réglementatiori®nales dans six domaines clés pour faciliter
'émergence et la croissance de « sociétés traosak#s de défense » : la sécurité d’approvision-
nement, les procédures applicables aux transteatsxeexportations, la sécurité de I'informatiaa, |
R&T de défense, le traitement des informationsnighes, I'harmonisation des besoins militaires
et des procédures d’acquisition. La Lol se présgawantage comme un cadre de réflexions dans le
domaine industriel que comme une structure comnaieéngestion de programmes. Le bilan de
ses actions est particuliérement lirffité

» [’Agence européenne de défeng@ED), agence intergouvernementale créée le 12tj@io04*
dans le cadre du Pilier Il de 'UE et composée’eesemble des Etats membres de I'UE, s’est
structurée en quatre grands départements cens#edrépaux objectifs fixés dans son mandat :
développement des capacités de défense, améliodatita coopération européenne de I'armement,
renforcement de la BITD, création d'un marché eéeopdes équipements de défense. L'Agence
exerce ses activités sous l'autorité et le condlgique du Conseil. Le chef de I'Agence est le
SG/HR pour la PESC. L'attention est aujourd’huidii®ée sur ce nouvel organisme intergou-
vernemental. Nous verrons plus loin que le risgeevair un nouveau « GAEO » n’est pas a
exclure.

Scéne communautaire

Confortée par la jurisprudence de la C¥¢Ha Commission européenne a toujours défendu une
lecture restrictive du champ d’application de i@dg 296, s’attachant depuis la fin des années 1990
a démontrer les avantages d’'une amélioration duecatfjlementaire régissant le traitement des
armements en Europe. Elle vise plus précisémenappkcation de la méthode communautaire aux
domaines suivants : transferts intracommunautaicessurrence, passation des marchés, biens a double
usage et recherche. Malgré la réticence ou leisisepe des principaux Etats producteurs d’armement,
la Commission a réussi petit a petit a gagner dhaiteces dix derniéres ann&ésabordant indirec-
tement 'armement par trois angles : les biens @bldousage, les activités civiles des entreprises
travaillant pour la défense, et plus récemmentk &curité globale ». Stratégie indirecte donc,

841 crgation d'une licence globale de projet afin idapsfier les procédures d’exportation ; simplificen du processus d’habilitation des
personnels ; échanges d'informations classifiéeas@en de certificats de courrier multivoyage |fieattion de projets en matiére de R&T.

842 Action commune 2004/551/PESC du Conseil, du 12§@004, concernant la création de I'Agence etgnpe de défense, 17 juillet
2004, L245/17.

643 Arréts Werner et LeiferCICE, C-70/94 et C-83/94, 17 octobre 1995. Redeaejurisprudence 1995 p. 1-03189. Arrét Commissio
contre Royaume d’Espagne, aff. C-414/97. Recueilidegrudence 1999, p. 1-05585. Arrét Johnston @2R/15 mai 1986.

644 plan d'action pour les industries liées a la déerGOM (97) 583 finale L.es marchés publics dans 'UEOM (98) 143, Bruxelles,
mars 1998, 34 paged.a politique industrielle dans une Europe élagCOM (2002) 714 final, Bruxelles, 11 décembre 2002,
p. ; Défense européenne — Questions liées a l'industraai marché. Vers une politique communautaire atiene d'équipements
de défensell mars 2003, COM (2003) 113 final, 21 pa@snmunicatiorsur les résultats de la consultation ouverte pdrilee vert sur
les marchés publics de la défense et les futuratives de la CommissipfCOM(2005)626, Bruxelles, 6 décembre 2005, 11 page
Commission européenne, DG Entreprises et Indufoeument de consultation concernant la circulatiomacommunautaire des
produits liés & la défense des Etats memBesxelles, 21 mars 2006, 11 pageSommunication interprétative sur l'application de
l'article 296 du traité dans le domaine des marcpéslics de la défens8ruxelles, le 7 décembre 2006, COM(2006) 779 final.
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permettant & la Commission d'éviter I'affrontemawéc les Etats membres et des querelles integpilier
stériles. Ses interventions concernent les domaimeants :

®» Création d’un régime communautaire réglementariikss a double usagé’.

=®» Controle des concentrationgquand I'opération concerne des produits « nonresg des fins
spécifiquement militaires » ou touchant a la fas @roduits civils et militaires. La notificati$h
est pratiquée pour la partie de la concentratiortopcerne les activités civiféé Cela englobe les
entreprises étrangeres comptant des implantatiorie territoire européen (cf. Honeywell/General
Electric). La dualité du portefeuille d’activitéesientreprises travaillant pour la défense conduit
souvent la Commission a mettre en oeuvre cetteedroe de contrdle des possibles affectations
de la concurrence. La derniére enquéte en dateegmnte rachat d’Alcatel Alenia Space et de
Telespazio par Thal&d

®» Controle des aides d’Etat Les secteurs les plus concernés sont le navaéebnautique, carac-
térisés par la présence d'acteurs industriels atixit@s civiles et défense. L'ltalie et 'Espagne
ont ainsi fait I'objet a plusieurs reprises de gaares d’enquétes.

®» Financement de la recherche par lintermédiaire du Programme-cadre de redfeeret de
développement (PCRD), la Commission participe aarftement de recherches intéressant la
défense (par exemple dans I'aéronautique et lesteamologies). Dans le domaine spatial, la
Commission européenne joue un réle moteur, queoitedans la définition d’'une politique
spatiale européentfé ou dans sa mise en oeuvre avec des projets telsCaliled™ et
GMES™!, Résultat d’'une démarche de dialogue Commissidngimies initiée en 2003, un
Programme européen de recherche en sécurité (RESR)ancé en 2087 Il se présente sous
la forme d’'une nouvelle thématique di"7PCRD. Le budget devrait s'établir a environ 1,8 bn
pour la période 2007-2013. En 2003, Philippe Busgulors Commissaire chargé de la
recherche, justifiait I'action de la Commission slae domaine en soulignant L'urope paye
trées cher la séparation artificielle et exclusivetheuropéenne, entre la recherche civile et
militaire. [...] Les menaces nouvelles et plus comgdequi pésent sur la sécurité, combinées
aux aspirations croissantes des citoyens dans Imailte sécuritaire, exigent que nous

645 ~, . s o . . . - o . .
C’est-a-dire entendus comme « les biens susceptitéeoir une utilisation tant civile que militaise Premiére réglementation
communautaire entrée en vigueurgdnvier 1993. Adoption par le Conseil en déceni®@4 d’une réglementation européenne commune
sur les échanges intracommunautaires et I'expamtalies biens a double usage. Un régime commureadeicontrdle des exportations de

biens a double usage est ainsi institué. Il reposeleux instruments juridiques : un reglementdosut 'article 113 du traité (n° 3381/94)
et une action commune dans le cadre PESC (94/94Z/PE®rnier rectificatif au réglement (CE) n° 149/20@8u Conseil du 27
janvier 2003 portant modification et mise a jourrdglement (CE) n° 1334/2000 instituant un régimemoinautaire des controles

des exportations de biens et technologies & dadalge, JOCEn® L 30, 5 février 2003.

648 Ces opérations de concentration de dimension cormmeire doivent normalement faire I'objet d'undifization a la Commission
dans un délai d’'une semaine a compter de la cdoalwde I'accord ou de la publication de I'offre dfeat ou d’échange ou de
I'acquisition d’une participation de contrdle.

847| e constat d’un usage abusif de I'article 296 plutas échéant, aboutir & une saisine de la Gojustice par la Commission ou
un Etat membre. Voir Article 298 du TCE.

848 Concentrations : la Commission ouvre une enquétmfpplie sur le rachat d’Alcatel Alenia Space eflééespazio par Thales,
IP/06/1645, Bruxelles, le 28 novembre 2006. L'enguéitiale de la Commission a révélé que la congmrades activités de Thales
dans le domaine des (tube®rdes progressives) TOP et de celles d’AAS endastfabricant d’autres composants de satellite
intégrés a des TOP, a des sous-systéemes connexedg®satellites pourrait poser des problémeseucrence.

849 communication de la Commission au Conseil et aleiPant européem, Europe et 'Espace : ouvrir un nouveau chapitBruxelles,
27 septembre 2000, COM(2000) 597 final, 25 p. ; Comigation de la Commission au Conseil et au Parlemardpéenyers une
Politique européenne de 'espadgruxelles, 7 décembre 2001, COM (2001) 718 fiBdlp. ;Livre vert Politique spatiale européenne

présenté par la Commission, Bruxelles, 21 janvieB2AMM(2003) 17 final, 32 p.

60 Systeme européen de navigation par satelliterogramme Galileo est une initiative lancée par Idgneuropéenne et I’Agence

spatiale européenne (ESA).
51 Global Monitoring for Environment and SecurifGMES) est une initiative de la Commission européept des agences et
organisations du domaine spatial, dont I'objedifla surveillance et la protection de la planéte.

852 pécision de la Commission du 3 février 208shcernant la mise en oeuvre de l'action préparat@our le renforcement du
potentiel de l'industrie européenne en matiéreatierche sur la sécurit2p04/213/CE, 5 mars 2004, L67/19.
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adoptions une approche plus structurée et plus megone concernant la recherche en la
matiere. Nous devrions pouvoir stimuler la coop@ratentre les secteurs traditionnellement
distincts de la recherche civile et militaire enusaconcentrant sur la fagon d'assurer au mieux
la sécurité des citoyens dans une Union européegquies'élargit et un monde qui se

globalise»™*. L'objectif est de permettre le financement dejgtoode recherche relatifs a des
applications liees spécifiquement a la sécurit@€riatire de I'UE ainsi qu’aux missions en
rapport avec la PESC et la PESD. Cela ne concam&epléveloppement d'armes offensives.

®» Dialogue avec les entreprisesde maniere formelle ou informelle, la Commisseutopéenne
entretient également le lien avec les industrigilant pour la défense via un dialogue constant
avec leurs représentants. C’est ainsi que le 24 2006, le Vice-président de la Commission,
Gunter Verheugen, examinait avec des dirigeant#réjgrise comment renforcer la compétitivité
de l'industrie de la défense.

S’agissant de la passation des marchés pfijjite Commission se heurte depuis de nombreuses
années au refus de faire adopter une directive aoraataire dans ce domaine. Ses dernieres
initiatives de 2004 et 2006, publication d'un Liwert et lancement d’une consultation publique,
n‘ont abouti qu’a la publication en décembre 200éneé « communication interprétativé Il
s’agit pour le moment de lignes directrices en amatde contrat de défense, destinées a empécher
les erreurs d’interprétation et les abus de I'exteonpde l'article 296. Pour Charlie McCreevy,
Commissaire responsable du Marché intérieur etS#egices : 4« ’'étape suivante est de proposer
une nouvelle |égislatidrf qui permettra d’accroitre la concurrence, d’utdisplus efficacement les
deniers publics lors de I'acquisition d’équipemedésdéfense et de donner a l'industrie de la défens
en Europe une impulsion dont elle a grandementibest. Pour franchir I'étape de la directive
communautaire, la Commission européenne devrailledisccord des capitales. Or, les principaux
Etats producteurs d’armement privilégient aujouwrd’les initiatives portées par I'Agence inter-
gouvernementale qu’ils ont créée en 2004. Commsoldigne désabusé le vice-président de la
Commission Gunter VerheugerBuilding a European DTIB has many facets. Muchefpractical,
daily work is undertaken by the EDA. Commissiotiatives can also act as a catalyst in the
process. But a lot will depend on the politicallvaf the Member States. [...] The question is: for
how long can the DTIB survive if Europe continuespbstpone reforms which are generally
accepted as unavoidable?®.

653 Communiqué de presse, 1/03/13%e&s leaders industriels européens et les respoasgmlitiques de I'UE se réunissent pour
organiser la recherche en matiére de sécuittuxelles, 7 octobre 2003.

854 Concemant les marchés publics, il apparait dadsgective 2004/18/CE du Parlement européen &ahseil du 31 mars 2004, article

10, que la réglementation communautaire en mat@&rearchés publics s’applique aux marchés passésppouvoirs adjudicateurs dans
le domaine de la défense, sous réserve de I'aRfe L'article 14 spécifie que la directive nepplique pas aux marchés publics
dits « secrets » ou « exigeant des mesures pégtieside sécurité ». Les Etats membres ont dopodsibilité de déroger a celles-ci

dans les cas et sous les conditions spécifiquepnéntis a cet effet. lls ne sont pas tenus de resdes grands principes des marchés
publics : obligation de mise en concurrence, trarepce (publication alOUE), égalité de traitement et non-discrimination.

85 Communication interprétative sur l'applicationl'ddicle 296 du traité dans le domaine des marphb#cs de la défense, Bruxelles, le
7 décembre 2006, COM(2006) 779 final.

85 Une directive spécifique aux marchés de déferssmi/a établir des regles spécifiques dans le dendai la défense, s'appliquant aux
contrats qui tombent dans le champ d’applicati@tione materiaede I'article 296 du Traité CE, mais pour lesquelsdeours a
I'exception n’est pas justifié (conditions définigar la jurisprudence de la Cour).

57 Marchés publics : nouvelles lignes directrices @&bmmission en matiére de contrats de défdR¢@6/1703, Communiqué de
Presse UE, 7 décembre 2006.

658 Solana, Verheugen, Svensson at EDA ConferencaliedR&€hange and True European Market Needed tar&&citure of European
Defence IndustryCcommuniqué de Presse ECRBruxelles, £’ février 2007.
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3.1.2 — L’Agence européenne de défense : un forum et une boite a outils...

Un cadre statutaire et financier contraint

L’action commune créant I'AED établit clairementegllAgence est ouverte a la participation de
I'ensemble des Etats membres de I'UE, c'est-addse27. Placée sous l'autorité du Conseil (CAGRE
I'AED assiste les Etats membres et ne porte pamtgta leurs compétences en matiére de défense.
Lors de la rédaction de l'action commune, nombreuseent les tractations entre la France, le
Royaume-Uni et I'Allemagne, concernant I'étenduesde fonctions et son autonomie de décision,
sujets déterminants pour I'efficacité de son act®our le Royaume-Uni, I'Agence doit étre toute
entiére tournée vers le renforcement des capauitéaires européennes. Il est soutenu sur ce point
par les Etats membres de 'UE ne disposant paaieités industrielles mais désireux de préseaver |
liberté de leurs approvisionnements. La France iderss que I'AED doit répondre aux quatre
objectifs fixés, parmi lesquels le lancement dggtsocommuns et la poursuite de la consolidation
du secteur industriel de la défense. Ces deux Be&atgjoignent toutefois, dans leur souci ne pas
transférer a 'Agence des compétences exercéasal@s par leurs services nationaux d’acquisition.
Une délégation de leur pouvoir de décision n'est @d’'ordre du jour. L'autonomie d'action du
directeur de I'Agence est donc trés limitée ; s&sstbns étant subordonnées a I'accord unanime des
administrations nationales responsables des questi@rmement. Or, ce processus de prise de
décision de type intergouvernemental a montré soses limites au sein du GAEO.

Enfin, si les Etats s’engagent annuellement a tiaates dépenses de fonctionnement de I'AED sur
la base d’'une contribution proportionnelle a latghr revenu national brut (RNB), ces derniers
n’'ont pas été jusqu’a s’engager sur un budget tipareel conséquent permettant le financement de
programmes communs. Le budget général de 'AED artepuniquement une maigre ligne de
crédits destinés a couvrir le financement d’anaysgérationnelles, d’études de pré-faisabilité et
d’études de cas a caractere technique. Aujourd’easentiel de sa dotation budgétaire est affegie
frais de personnel (~100 personnes) et aux lodaomr 'année 2005, le montant des contributions
étatiques s'éléve a 19,9 M€ avec par ordre décroissant des principaux cantibys I'Allemagne
(4.2 m€), le Royaume-Uni (3.6 m€), la France (3€),niltalie (2.6 m€), et 'Espagne (1.6 m€). Le
décrochage est net avec le second cercle de paysboant dans une fourchette 900 000 € —
455 000 € : les Pays-Bas, la Belgique, la Sued@etriche. La Pologne, la Gréce, la Finlande, le
Portugal, I'lrlande, la Hongrie et la Républiquen&que contribuent dans une fourchette de 370 600 €
158 000 €. Le dernier cercle, constitué de la Sjaie la Slovénie, le Luxembourg, la Lituanie,
Chypre, la Lettonie, 'Estonie et Malte, verse er6 000 € et 8 800 €.

212
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Source : Rapport Annuel de I'AED, juillet 2006
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859 CAGRE : conseil Affaires générales et Relationérmures. Le COREPER, le COPS et les instancepétentes du Conseil, préparent
et élaborent les décisions concernant I'AgencesHEeront adoptées par le Conseil (CAGRE) dans satiomdes ministres de la
Défense.

660 EDA, 2005 Financial Reporfuillet 2006.
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Sur un budget total de 21,2 m€, seuls 3 m€ étdiestinés en 2005 a la partie « conseils&études ».
Un certain nombre de contrats ont ainsi été padsés, le cadre d’'une procédure de mise en concur-
rence, a desonsortiaformés d’industriels et/ou centres de rechercheabinets conseils. Les
systemes UAV, le NRBC, ou encore les véhiculesdlbbrmédians (AFV) font partie des thématiques
ayant fait I'objet d'une étude de 'AED entre 206152006, et dont les montants varient entre 3 080 €
750 000 €.

Major Operational Projects and Studies in 2005 Figures in €

Figures in € k
2005 Operational Contracts | ‘

Signature | | Amount (€)

80 4 EU Requirements Catalogue 2005 2010412005 458,587

750

700 " SATCOM - | 27/05/2005 26,400
SATCOM - II 27/05/2005 49,966

o Test & Evaluation database 31/08/2005 48,000

50 4 459 Common Imagery Ground Station 11/10/2005 5,000
Improving Intelligence Understanding (Islamist Perspective) 26/10/2005 3,250

40 4 Improving Intelligence Understanding (Military Perspective) 27/10/2005 3,750

300 | AFV Study® 22/11/2005 46,950
Digital LOS & BLOS datalinks for LE UAVs’ 14/12/2005 715,126

188 B
0 4 150 Global Context study ~ 14/12/2005 49,990

CBRN - Improvised Explosive Devices "° 20/03/2006 75,000
Sense & Avoid technologies for LE UAVs 22/03/2008 750,000
: Secure Electronic Marketplace " 23/03/2006 188,000

UAV UAV EU Requir. Secure 2CBRN CBRN - Electromagnetic Countermeasures 30/03/2006 74,922
Sense & Los & Catalogue Electronic studies

Avoid Blos Marketplace |TOTAL Operational Projects and Studies 2,494,941 |

100

04

Un forum de discussion Etats/Entreprises/Commissiearopéenne, débouchant le cas échéant sur
I'établissement de normes communes non contraigreanbu de documents cadres

Véritable rupture par rapport aux pratiqgues du @aks Commission européenne est associée aux
travaux de ’Agence. Les Etats ont ainsi accepfgrdésence d’un représentant de la Commission au
sein du comité directeur comme membre sans droiote. Cette derniere peut, au nom de la
Communauté, participer a des projets de I'Agencdinitar de ce que pratique la Commission
européenne, les responsables de I'Agence se spmtordnés des industriels et des associations
professionnelles (comme I'ASD). Ce dialogue pewngre la forme de rencontres formelles ou
informelles, de séminaires spécialisés ou de codecpur des questions générales. Il représente un
moyen indirect d’influencer les capitales, eu égausl liens étroits existant entre certains Etats et
leurs principaux fournisseurs.

Ces discussions ont débouché en novembre 200%doption, par I'ensemble des Etats de I'UE
membres de I'’Agence, d’unGode de conduite sur les marchés de défetisedestiné a faire
converger les pratiques d’acquisition tout en pnéream compte les spécificités de 'armement et
sans préjudice de l'article 296. Cette initiatiieevégalement a contrer I'action de la Direction
générale Marché intérieur en faveur d’'une directieenmunautaire. Dans ce cadre, depuis juillet
2006, les Etats sont censés se conformer sur seeMVudontaire a certains principes et modalités
d’action dans le domaine de la passation des msiféhiés se sont notamment engagés a diffuser,
via un bulletin électronique disponible sur le ditdernet de 'AED®, des informations sur les
appels d'offres et sur lattribution des marchésaidyl ni traité ni engagement formel, ce type
d’accord politique non contraignant est adaptéinimapar les Etats. En décembre 2006, I'AED
estimait que 85 appels d'offres représentant untambrd’environ 5 bn€* avaient été placés sur le
site de I'’Agence par les 22 Etffsayant souscrit au code (soit 20 % des appelsrd®)if A noter

861 « The Code of Conduct on Defence Procurement oftheMember States participating in the European BDafeAgency »,

Brussels, 21 November 2005. Il a été complété er20@6 par un « Code of Best Practice in the SupplyrCha

852 biffusion aux partenaires des informations surlgsels d'offres et sur I'attribution du marchéuples contrats supérieurs a 1 m€), par
l'intermédiaire d’'un bulletin électronique ; difios des référentiels réglementaires nationaux efpdecessus de passation de marchés ;
transparence des critéres d’admissibilité (prixtipence de l'offre, sécurité d’approvisionnemeelt;.) et égalité de traitement ;
compétition recherchée tout au long de la chaingactuelle (sous-traitance).

663 http ://www.eda.europa.eu/ebbweb.
664 EDA Welcomes European Commission Clarification orlefence Procuremenfommuniqué AED, Bruxelles, 7 décembre 2006.
665 L’Espagne et la Hongrie n'ont pas souscrit, aing le Danemark (eu égard a sa politique dite awdp> sur les affaires PESD).
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que l'absence de traduction de courtoisie pourageels d’offres présentés en francais par exemple
est un obstacle certain sur la voie d’'une bonnenconication a des industriels non francophones...

L’AED a également publié un document de 25 pagesng-Term Vision for European Capability
Needs»*® (LVT) approuvé par |&Steering Boarcen octobre 2006. La LVT se veut étre une base
commune d'analyse des évolutions stratégiquessatamcités nécessaires pour répondre aux menaces.
D’une facture généraliste, il s'agit d’'une approah@inimad’une premiére vision structurante a long
terme des capacités stratégiques. De plus, damérae période I&teering Boardh approuvé une
fiche synthétique et tout aussi généraliste quiptiment précédent, sur les grandes caractéristique
d’'une BITD européenne foffé

Des outils : projets et programmes de catégoriet e catégorie B

La porte n'est cependant pas fermée au lancemeptadgammes communs ou multilatéraux. En
effet, I'action commune créant ’Agence établifag que le comité de direction, sur proposition du
directeur ou d'un Etat membre, peut décider gstilpessible pour les Etats membres de confier &
I'Agence, sur une base contractuelle, la gestiomrastrative et financiére de certaines activitdsvant

de ses attributions. Dans sa décision, le comitdi@etion peut autoriser I'Agence a conclure des
contrats au nom de certains Etats membres. Le istxteluit la possibilité de lancer deux types de
projets et programmes hog auxquels peuvent contribuer des Etats, des @afions ou des entités
tiers. Des contributions prélevées sur le budgétte peuvent étre apportées aux budgetfoc

Catégorie A Catégorie B
= Proposition faite par un ou plusieurs Efass Un ou plusieurs Etats membres informent le corité
membres ou le directeur directeur d’'un projet et de son budgethoc
= Participation de tous les Etats membres Les autres Etats membres en sont tenus informés
= Accord du Comité de direction » La participation est déterminée au cas par casegar

= Création si nécessaire d'un comité chargé auteurs du projet ou programrae hoc
de superviser sa gestion et sa misg en Les Etats membres contributeurs tiennent le codaité
oeuvre direction informé de I'évolution du projet ou pragime
ad hoc

= |l est alors considéré comme un projet ou un progra
de I'Agence

eee Long-Term Vision Report for European Defence Caftgilzind Capacity Need&DA, 3 octobre 2006.
667 EDA, Charactéristics of a strong future European Defefheehnological and Industrial Bas20 septembre 2006.
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Ainsi, I'année 2006 a vu le lancement d’'un progranden R&T a l'initiative de I’Agence, concernant la

« Protection des forces» (Catégorie A). D’une durée initiale de trois §8807-2010), ce doint
Investment Program (JIP) bénéficie d’'un budget de 54,2 m€ en prawes de 18 Etf§
auxquels s’est associée la Norvege. Le Royaumeydmpas pris part a cette initiative. Les principau
contributeurs sont la France, I'Allemagne et laoBoé. Ce programme couvre cing domaines :
protection collective, protection individuelle, smes de communications sécurisés, analyse des
données et planification de missions. Un comitésipié par ’Agence et composé des Etats
contributeurs sera chargé de sélectionner lessgeR&T qui feront I'objet d’'un appel a propositso

Le consensus est privilégié pour les prises desiéri En cas de désaccord, une majorité des 2/3
des votes (représentant au moins la moitié des Etattributeurs) sera requise, le nombre de votes
étant proportionnel a la contribution financieré,nen sur le modéle 1 représentant — 1 vote. En
soulignant qu’en 2006, les 24 membres de 'AED aud®epensé au total 2,5 bn€ dont 1/10 sous la
forme de coopérations, I'Agence entend convaine® dapitales de lintérét de multiplier les
coopérations mutualisant les budgets des Etatiparits, sous la forme d’un JIP, ou d’un projet
ad hocrelevant de la catégorie B.

Données communiquées par 'AED

Collaboration - Defence Equipment Procurement Total Defence Equipment Procurement: € 26,4 Billion

Collaborative Defence Equipment Procurement € 4746 Million Hon-Collaborative
Defence Equipment
European Collaborative Defence Equipment Procurement € 4222 Million F‘m;s‘z-m

Collaborative Defence Equipment Procurement of Total

o
Procurement 18%

European Collaboration out of Collaborative Procurement 90%

Collaboration: Agreement by at least two Ministries of Defence for project or programme contracts.
European Collaboration: Subset of Collaboration; agreement by at least two EU Member States Ministries of Defence for Collaborative Defence
project or programme contracts, Possible non-EU partners share in such contracts is lower than 50%. Equipment Procurement

18.0%

Total 2005 R&T Spend: € 2,2 Billion

Collaboration - R&T

Collaborative R&T € 273 Million Nen ﬂ°“-‘="ﬂ$v= Defence
European Collaborative R&T € 206 Million L
Collaborative R&T out of Total R&T 12,4%
European Collaborative R&T out of Collaborative R&T 75,4%
Collaborative Defence RET

124%

S’agissant des projets type catégorie B, la Fralitaje, 'Espagne, la Suéde et la Finlande ont
lancé en commun un programme sur la radio défimidquiciel, European Secured Software Defined
Radio ReferentigESSOR), doté d’'un budgetd hocde 100 m€ sur quatre ans, et rattaché a I'AED. Ce
programme ambitieux a pour objectif :ta« give European industry the capability to depelo
interoperable SDR in the period from 2010 to 20X®veloping in relationship with the United-
States, the normative referential required for depment and production of software radios in
Europe ; setting up a common security basis togase interoperability between European forces
as well as with the United States ; stimulatingadabced transatlantic relationship on SBR®.
Tres en pointe dans ce domaine, I'Allemagne n’aspakaité se joindre au projet ESSOR, privilégiant
le lancement d’'un contrat d’études au niveau natjiatestiné a soutenir les recherches sur lesdechn
logies radio-logicielles de future génération mengar I'entreprise allemande Rohde&Schwartz. Sur
ce sujet, la Commission européenne a initié enlipbran octobre 2006 un projet dans le cadre du
programme de recherche dans le domaine de la ®&dMINTSEC. Or selon VerheugerTkrough

a nonbureaucratic cooperation mechanism with theABRe can avoid duplications and identify
synergies. This has been shown in the area of addtdefined radio (SDR)[...]. | am sure that this

668 | s principaux contributeurs seront la Franceng€®, I'Allemagne et la Pologne (10 m€ chacun).ient également I'Autriche, la
Belgique, Chypre, la République Tchéque, I'Estolaidsinlande, le Gréce, la Hongrie, I'ltalie, lemyB-Bas, le Portugal, la Slovaquie, la
Slovénie, 'Espagne, la Suéde, la Norvege.

669 Background on Software Defined RadBmmmuniqué AED, Bruxelles, 13 novembre 2006.
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experience could constitute a replicable modelireofields, such as unmanned aerial vehicles (JAVs
or network-enabled capabilities (NECs), for instan®@oth drones (UAVs) as well as TIC are
technology areas where civil, security and militagplications are developed from neighbouring
R&D activities»*".

Adopté le 13 novembre 2006 par le conseil des mesisle la Défense, le programme de travail 2007
de 'AED montre un souhait d’approfondissement detons entreprises. Il est ainsi question
d’identifier pour deux thématiques, AFV et <2Century Soldier », les possibilités d’harmoniser
I'offre et la demande en Europe, et les opportanit coopératidfi. Selon Nick Whitney, directeur de
'AED, « Today’s meeting is probably the most productiveharee yet had. It is great to feel that
the Agency is picking up momentum and startinghtwssome really substantial resuif$? Les
domainesC3, Intelligence Strategic Lift NRBG Maritime SurveillanceUAV, restent ciblés comme
des sujets devant faire I'objet d’études et d’'atities communes. En revanche, il n’est toujours pas
question d'augmenter de maniére substantielle tgéupropre de 'AED, ni de créer un budget
commun de R&T défense. Si la France était en fagkeure augmentation de la dotation budgétaire
de 'Agence, dans des proportions certes limitieRoyaume-Uni s’y oppose catégoriquement. Sur
les court et moyen termes, la coopération R&T pasgmr I'élaboration de projets et de
programmes de catégorie A (JIP) ou B, et donc saesmutualisation par segment technologique
des budgets de R&T des Etats membres de I'AED.

Partant de ce constat, et de maniére pragmatigsection suivante s’attache, d’'une part a proposer
les grandes lignes d’'un renforcement de I'actiommmoine dans le domaine des contréles et des trans-
ferts intra-communautaires d’'armements, et d’guare a dresser secteur par secteur des posslulbté
coopération R&T, deux leviers d’action aptes alifacile fonctionnement des industries européennes
et a modeler durablement les différents segmedtssiniels de défense.

3.2 — Deux champs d’action impactant directement la compétitivité
des industries de défense et la création de poles d’excellence

3.2.1 — La fluidification des controles et transferts intra-communautaires d’ armements

Dans la pratique, les industries de défense eunmedeévoluent toujours dans un environnement
juridique et réglementaire hétérogene, mais togjoogrqué par le régime de la prohibition d’expor-
tation sauf exception et autorisation. Chaque famnbre applique ses propres régles, notamment
dans le domaine des transferts intracommunautairbsrs UE de biens et technologies militaires.
En 2005, les transferts intra-communautaires d’arergs se sont ainsi montés a 3,19 bn€, soit pres
de 36 % des exportations totales des pays de lt& Royaume-Uni, Danemark et LitughieDu
point de vue des licences intra-communautairesrdées, leur valeur globale se monte a 9,58 bn€
pour 11 905 licencé$. Une quinzaine de refus avaient été enregistré068, mais aucun en 2005.
Les biens de défense sont soumis a 25 législatibpratiques d’autorisation nationales différentes.
Les références aux listes militait€sla multitude des administrations nationales eargh du
contrble et les différents types de licences (iadiglle, globale, générale et autre) font des exations

670Speech, EDA Conference on EDTIB, Bruxell€s fdvrier 2007.
671 EDA Work Program 2007.

672 EU Defence Ministers Club Together to ResearcheBettotection for Armed Force€ommuniqué AED, Bruxelles, 13 novembre
2006.

673 geme Rapport annuel en application du Code de CondietUE, 2006, pp. 276-281. Ce rapport reste sujet auam@éions de chaque

Etat . ainsi, le Royaume-Uni, le Danemark et laiaitie ne fournissent pas de données sur leurstatipas effectives, et tous les
Etats membres ne les fournissent pas nécessairsgientles catégories deNalitary List.

674 | e nombre de Iicen(;es intra-communautaires casrebp 37,7 % du total et la valeur des licencea-tdmmunautaires a 36,4 % du
total. L’ensemble des Etats membres, c'est-a-dis@&Roe-Uni, Danemark et Lituanie inclus, est pricempte.

675 iste du Traité de Rome de 1958, liste du Code deddite de 1998, liste du Réglement douanier de 26038s de Wassenaar,
listes nationales.
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intra-communautaires un élément de frein a une grasde intégration industrielle et un élément de
cout financier important. Sur la base de la métlumie® d’'une étude d’'UNISYS pour la Commission
européenne, le colt de gestion publique et le @e@estion industrielle se montent respectivement
a 127 bn€ et 97 bn€ pour l'année 2005, soit envido¥h de la valeur des transferts intra-
communautairé?’

Industriels, Etats membres et Commission europégentent depuis prés d’'une décennie de
fluidifier les contrdles et les transferts de bitanrsgibles et intangibles de défense — c'est-apdite

plus du tiers des transferts d’armement au dépamtghys européen. Si la question des contréles et
des transferts des biens a double usage a trouésaation dans le cadre du droit communautaire
et du principe de concurrence avec le Réglemer@ahseil n° 1334/2000 de juin 2000, celle des
biens de défense se heurte toujours aux réticegieggiues. Si la plupart des administrations
nationales sont engagées dans une simplificatisrpaecédures d’autorisation, I'échelon européen
n'en demeure pas moins celui sur lequel la fluddifon pourrait s'appuy®f. La tentative désormais
ancienne de la licence globale de projet (LGP)ppsée par la Lol, n'a jamais véritablement
abouti, puisque aucune n’a encore été délivrée négeciations achoppent sur le choix des biens
éligibles a la LGP®, En outre, la LGP souléve le probléme des solisiiita qui ne souhaitent pas
nécessairement que leurs biens intermédiairedataplus facilement dans certains paysusqu’a ce
jour, des accords préalables globaux pour la nrantz de biens non sensibles ont pu étre délivrés,
notamment par la France et le Royaume-Uni qui smiplus concernés par ce type de licence.
Donnant le point de vue des industriels, 'étudgMISYS souligne deux moyens complémentaires
de fluidification & I'échelle européenne :

®» |a tracabilitévia un réseau électronique et un systeme commun aisxdeal’'UE, accessible a
I’AED et aux Etats-membr&8. Le principe «qui ne dit mot consemt s’appliquerait, signifiant
gue les administrations en charge du contréle ordélai d’environ trente jours pour s’opposer
au transfert. Sans refus des administrations,régssfierts physiques sont ensuite « tracés » en
temps réevia un numéro d’enregistrement par matériel.

®» |a certification des entreprises sur une base vail@net avec un audit mais dans le cadre de
normes définies par 'UE (Commission européenndBD) : les entreprises certifiées deviennent
membres d’un club au sein duquel les transfertslgmes. Une liste d’équipements non éligibles
a cette liberté de transfert est envisageable.

Ces deux propositions, adaptables et cumulablessgmndent a une rupture dans la logique du
contrble, puisqu’elles s’orientent vers un contré@lposterioriplutét quex ante avec le maintien
d’exceptions.

676 Unisys, Transferts intra-communautaires de produits de medeBruxelles, février 2005, p. 123. Il est estiméds heures et 149
heures le temps passé par I'industrie et I'adnmaiiistn pour gérer une licence, ce qui parait cegensurestimé. A raison d’'un codt

horaire de 55 €, les colts industriels et les cadisinistratifs étaient de 133,4 m€ et 103,4 m2@08 pour 12 627 licences.

877 Le cout de gestion des licences intra-communasgiour le secteur industriel européen est d’envix@3 % de son CA global

(de 55 bn€), mais 3 % de la valeur des transfatta-communautaires d’aprés le Code de Conduite (t@m4,19 bn€ en incluant

le Royaume-Uni pour un montant équivalent a la Feanc

578 | a place des accords intergouvernementaux exss{@our I'Aster, 'A400M, etc.) qui facilitent déjies transferts de certains

programmes en coopération européenne, n'a paslusietg définie par rapport a la LGP.

679 Chaque coopérant/sous-traitant majeur tente dégaoce qu'il apporte a un programme d'intégratibfaut y voir ici un effet de la

« complexification des offres [...] : un méme sou#tdrd peut participer a deux offres concurrentesuxl sous-traitants peuvent
étre mis en concurrence au sein d'une méme offreles sous-traitants peut étre une filiale d’uniugre concurrent, ou encore les
nationalités des sous-traitants peuvent étre t@sdes» (Yves Fromion (député)es exportations de défense et de sécurité de la

France Paris, juin 2006, p. 26).

880 systeme similaire a été développé par la DGietudouaniéere » avec ew Transit Computerised Systeepuis 2000 et,

en développement,Bxcise Movement and Control Systeins’agit de remplacer les demandes d’autoosatidouaniéres sous format
papier. Dans le cas des produits de défensklowement Reference Numisenfidentiel serait attribué par un systéme cohjdED/Etats
au produit pour lequel une demande de transfepofation, transit ou importation) faite par unereprise n'a pas été refusée ; ce
MRN fait ensuite office de licence électronique etrpet de suivre I'état du transfert physique.
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86 % des Missiles (hors antichar)|

tran

intra-UE Transmissions, contre-mesur

99 % deg
transferts

intra-UE

La tracabilité des produits dans I'optique du ddieti& I'exportation impliquerait pour les entrepgs
guelques investissements en logiciels et outilgrmatiques, ainsi qu’une révision de leprecess
managériaux et administratifs. Cela suppose desnims d'informations plus courantes qu’actuel-
lement, la désignation de coordinateurs centranxcl@arge de cette tracabilité mais aussi de toutes
les questions relatives a I'exportation), I'ideigttion des responsabilités juridiques, des cagacit
d’archivage pour assurer un reportiagosteriori Ces différents éléments s’inscrivent aussi dans
les normes d’'une éventuelle certification. D’'uneni@ge générale, a toute libéralisation des tratsfer
doit correspondre une prise de responsabilité eisdee, notamment financiers et juridiques, de la
part des industriels.

TRANSFERTS INTRA-UE (MILLIERS D'€)

Aéronefs 485 079

. ,
! !
; ; 345418
: : 1691932

162 310
161 243

150109

sferts Véhicules a roues ou chenille]

Conduites detir, rada

Imagerie, optronique

Munitions tout calibr

Navires (surface et sc-marins
Explosifs ou matériaux de propulsio
Matériaux de production d’'armeme|
Matériaux de blindage, casques, gil

Entrainement, simulateur:

6 096
4471
Canons >12,7mm, armes anticl i 3 385
Technologie I 3153
Logiciels 1648

Pieces de forge ou de fond 981

Armes légeres < 12,7 n
NBC (détection, protectio

Matériel cryogénique ou supraconduc 922
Appareils de plongée, matériel du génie, robpts161
Armes a énergie cinétiq 19

Armes a énergie dirigég

50 000 100 000 150 000 200 000 250 000 00 600 350 000 400 000 450 000 500 000

Du point de vue des secteurs industriels et teogigpies, I'impact de la libéralisation des trarisfer
sera variable selon les domaines — tout commest Héja, a l'inverse, dans le cadre des contrbles
actuels —, tant en matiére de biens intermédigitesde biens finaG%. Ainsi, le secteur aéronautique
(aéronefs et missiles) serait le premier bénéfieidiune fluidification des contréles de transferts
puisqu’il compte pour prés de 50 % des transfemsaicommunautaires, suivi par le secteur
terrestre (segment « véhicules ») et d’'une pasid'@ectronique (transmissions, contre-mesures,
conduites de tir, radar, imagerie et optroniqgu&nsemble de ces segments compte pour 86 % des
transferts intra-communautaires, mais aussi 80 &edportations hors UE. Par conséquent, I'outil
indirect de politique industrielle qu’est le conl&@les transferts intra-communautaires auraitasn c
de simplification et de facilitation, un impact s&eel ciblé sur 'aéronautique, les véhicules dés

et une partie de I'électronique de défense, nolesent au niveau des échanges intra-communautaires
mais aussi dans le cadre des exportations extopéennes. L’harmonisation des contrbles des
transferts de biens intermédiaires et finaux enarat’armement et la fluidification des transferts
accompagnent et facilitent, théoriquement, lesigfigations par pays et la rationalisation desssite
industriels en Europe. Une facilitation des trarisfentra-communautaires sans diminution des

881 es rapports annuels sur I'application du poidtu&ode de conduite de 'UE en matiére d’expomatiarmements permettent d’établir
un classement des 22 domaines dilildary List du Code de Conduite, notamment en fonction de kuvat du taux de transferts
intra-européens par rapport aux exportations tetéles données qui suivent sont celles des totauggiégorie militaire, soit 54 %
des exportations totales de I'UE moins le Royaumg-lerDanemark et la Lituanie (c'est-a-dire 54 %39 bn€).
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duplications n’aurait qu’un impact industriel marai dans le cadre d’'une véritable intégration de
l'industrie de défense européenne.

Dans le cadre des activités de R&D et des biemndibles, les études paralléles entre les Etats
européens et entre les acteurs industriels (pasfioisein méme d’une entreprise ayant plusieurs
implantations nationales) conduisent a des dupdicat pour des pays au niveau technologique
proche, ces recherches paralleles ne décalenntavde leurs compétences que de quelques mois
et de maniére alternative selon les programmes aonathes de R&F% Une inversion de la
logique du contrle, partant du principe que lasgusajorité des informations est partageable, tserai
souhaitable, en définissant des technologies «&@gdéance », « Spécial Royaume-Uni », « Spécial
Allemagne », etc. Cette inversion de logique, aledoute facon un contrdle absolu illusoire dans
le domaine des études au sein d’entreprises oasgaux de chercheurs multi-nationaux, permettrait
une optimisation et une trans-nationalisation éssagurces humaines et des moyens d’'ingénierie.

3.2.2 — Potentialités de coopérations R&T par secteur industriel

Au-dela des possibilités qu’offrent aujourd’hui ldsux catégories de projets/programmes (A/B)
susceptibles d’'étre abrités par I'AED, l'introdactide nouvelles pratiques de coopération permeettrai
de rompre avec les modes de coopération utilisés ta cadre des programmes multilatéraux
lancés au cours des années 1980/1990. En gardlaspsit les avancées introduites par 'OCCAR
dans la gestion des programmes en coopérationniseeen perspective des pratiques a partir des
programmes Eurofighter et F-35 appelle les remarguesantes :

®» Limportance duleadership(l ou 2 Etats leaders) en lieu et place d'un ibaciement des
responsabilités des le lancement d’une coopératlaonvient alors peut-étre de lancer plus tét
des « idées de coopération », voire des premevaux au niveau national, afin d’agréger ensuite
de nouveaux EteffS. L’approche traditionnelle visant un certain nombe pays coopérants dés
le départ du programme (et aboutissant a un retegitpays au fur et & mesure de I'avancée de
la coopératioff’) doit donc étre strictement inversée.

®» |’identification des clients potentiels des le lament du programme et I'association de ces
derniers a la phase amont : cette phase coopératieessaire dans l'optique d’une meilleure
exportation, comporte a la fois un risque de s@cggations avec des surcolts ou un risque de
ne plus correspondre au besoin initial des Etats.

®» L’identification des capacités industrielles desitEtciblés et de leurs domaines d’excellence
dans le but de les associer a I'équipe industrigitgoortance de porter I'effort sur les pays
nordiques et les Etats d’Europe centrale).

®» Le renforcement des capacités de compensationoiigues envers les pays tiers simples
acheteurs (importance dans ce cadre des accortig d’Etat).

®» |a conception de maniére modulaire du systeme éaafin de s'adapter aux besoins des clients
potentiels : la capacité multi-missions d'un systédiarmes (véhicules terrestres, missiles,
systemes autonomes) est pergue comme un vecteuiinad'sation des budgets d’acquisition.
Elle est aussi un fort vecteur d’innovation pacdatrainte.

®» | a promotion de solutions interopérables et fometemt en réseau, dans une optique de systéme
de systemes : une multitude de programmes natigmbinxportance budgétaire plus ou moins

%82 Une demi-douzaine d’exemples d’études identiquesées séparément par MBDA-France et MBDA-UK existendu moins sont
connues (charge militaire, contre-mesukeisering munitions etc.).

683 14 coopération franco-allemande sur les véhicatgsmines (MMSR-Sydera), lancée en 2005, voitid®dMoD et les industriels
italiens y étre intéressés, et devenant « obsemsateen mars 2006 avant de définir leur éventymlgicipation aux activités de
développement lors de I'année 2007. Ce programmkgugRheinmetall, MBDA et Thales.

684 Cela a été le cas des Frégates Horizon, du véhtine Boxer, du missile ASRAAM, etc.
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grande, sont conduits de maniére paralléle et pewestinuer a I'étre, notamment dans le C4l ; il
convient toutefois de les rendre interopérablebérents dans une optique opérationnelle — le
gain est ici davantage militaire que budgétaire.

Un certain nombre de coopérations en RT&D est ptissjénéralement a partir des Etats, voire

d’un noyau & deux Etats avec un élargissement uireéapartenaires. Chacune de ces coopérations
peut en théorie et idéalement entrer dans le a@i®AED, mais c'est ici la volonté des Etats qui
primera. Quelques programmes présentent en outrsyaeergies évidentes avec les actions de la
Commission européenne en matiere de seécurité e memx déja évoquées (Radio logicielle par
exemple), il faut souligner ici une convergencs tnette entre le secteur de la défense et celai de
sécurité autour des systemes autonomes (UAVs, UGS¥Es et UUVS) et autour de la mise en réseau.

Domaines

Etudes /
Démonstrateurs

Etats initiateurs
Potentiels
leaders

Partenaires
majeurs

Industriels
concernés

Commentaires

Aérospatial militaire

Avions de combat

Définition commune
des besoins

France, Suede

Allemagne, ltalie,
Espagne, Rp

Dassault Aviation
EADS, SAAB
Finmeccanica/Alenig

- Contexte favorable :
coopération en cours
sur UCAV Neuron.

eme ~ 4 nA :
5" generation Etude de préfaisabilité Tchéque, Gréce | Aero Vodochody, - Elargissement autres
HAI Etats UE
Définition commune . Sagem, Thales, - Coopération
. N Italie, Espagne :
TUAV des besoins France, Suede (Tous pays, AED) EADS, Dassault potentielle avec
Démonstrateur pays, Aviation, SAAB israélien 1Al
- Rapprochement des
études exploratoires er
cours Fr (Devil) et UK
. France, Italie, Espagne, EADS.’ Thales, (JUEP).
UAV naval Démonstrateur . N QinetiQ, Sagem, P
Royaume-Uni Allemagne, Suéde - Coopération poten-
Eurocopter, SAAB .
tielle avec Northrop
Grumman maitre
d’ceuvre du FireScout
Définition commune - Sur la base de
Drone MALE des besoins Allemagne France, Espagne EADS, Thales Advanced UAV
Démonstrateur d'EADS
Espaane. Poloane - Coopérations poten-
Hélicoptére de . France, pagne, \g ' Eurocopter, HAI, tielles avec hélicopté-
Démonstrateur Roumanie, Gréce - L
transport lourd Allemagne Bumar ristes russes, américains
(Tous pays, AED) -
ou indiens
Hélicoptére de com- | Définition commune Espagne, - Coopérations poten-
. France, . Eurocopter, Agusta | .. e p
bat nouvelle des besoins Allemaane. Italie Royaume-Uni Westland tielles avec hélicopté-
génération Etude de préfaisabilité gne, (Tous pays, AED) ristes indiens ou coréen
Satellite de télécom Définition commune ]
munications . France Etats UE Thales Alenia Space - Suite Syealtlis
des besoins
Syracuse IV

Satellite de télécom
munications Sicral 2

Lancement programme

> France, Italie

Thales Alenia Space,
Telespazio, EADS
Astrium

- Suite Sicral 1B

Systeme d’obser-

Définition commune

Italie, Espagne,

Thales Alenia Space,

Supersonique

Lancement programmg

, Royaume-Uni

vation spatiale des besoins Zg;?:’ ne Belgique, Gréce, | Telespazio, EADS L'Zﬁgff:&rtfss Etats UE
optigue MUSIS Lancement programme 9 Suéde Astrium, OHB
Missiles
. - Réunir les projets de
Air-Sol i S R&D de la France, du
Loitering Munition/ | Définition commune ;
. ~ . France, Royaume-Uni et de
Missiles rédeurs et | des besoins . Autres pays Lol, , .
S Royaume-Uni, . MBDA I’Allemagne, conduits
endurants/ Mini Lancement programme I voire AED P
missile de recon- de R&T Allemagne séparément par MBDA
naissance France, MBDA-UK et
MBDA-Deutschland
Air-Air Définition commune France
des besoins ' MBDA - Suite Meteor
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Etats initiateurs

. Etudes / - Partenaires Industriels .
Domaines z Potentiels ; . Commentaires
Démonstrateurs majeurs concernés
leaders
de R&T
Sol-Sol Définition commune France - Un besoin commun a
Anti-char modulaire /| des besoins ' . Allemagne MBDA, Saab Bofors| été défini par les
Royaume-Uni, - . . ,
European Modular | Lancement programme Suede Italie Dynamics ministres de la Défensg

Missile

de développement

des trois pays

Propulsion tactique

Propulseur avec modul
lation de la pression

France,Royaumet

Tous pays, AED

interne du moteur, pour| Uni
tous missiles tactiques
. . - Dans la suite du
Sou_s- Partage d’information ltalie, Royaume- SCALP-EG
marin/Surface-Sol | de la France vers France . MBDA-France oA .
, Uni - Intérét pour les Marine
SCALP Naval d’autres pays Lol : . g
britannique et italienne
Armement terrestre
3 J - Réunion possible des
famille de pindés | France Royaume-Uni, | oo oy | Programmes et coope-
di Allemagne Suede, Italie ’ ration potentiellement
medians structurante pour
Blindé médian de L‘Sﬁ)‘:}sétgﬁrfg"es“e
nouvelle genération| Famille de vénicules . BAE Systems UK, | - Spécialisations &
blindés medians Royaume-Uni, France, _ | BAE Systems conduire au niveau ded
modulaires Suede Allemagne, Italie Hagglunds équipements (tourelle,
FRES/SEP plate-forme, architec-
ture électronique)
. e Consortium IMPAQT P , o
gﬂunlt[on d artillerie Démonstrateur de muni+t France, Italie, Allemagne, | (Nexter, BAE ) Fede}rer d'autres pays
€ precision tion a portée accrue Royaume-Uni Suéde, etc Systems Bofors europeens
(= 100 km) MBDA, QinetiQ Implication de 'AED ~
- Eviter un ensemble d
petits programmes
Initiative Europ Commission 50 entreprises nationaux (France,
Robotique (European Robotics . AED ? ep Allemagne, Royaume-
européenne européennes -
Platform) Uni)
- Convergence de la
R&D défense/sécurité
AED EADS, Rheinmetall, | - /nteropérabilité des
Equipement du Appeltde PAED pour Allemagne, Italie, Suéde, SAFRAN, Saab, dlﬁgrents systemes
un21” Century nationaux
soldat France, Espagne, etc. Thales,

European Warrior

Royaume-Uni

Finmeccanica, etc.

- Intégration aux
systemes info-centrés

BOA

France

Mise en réseau
aéro-terrestre

NEC

Royaume-Uni

AED

Thales, Nexter, Safral
EADS, MBDA

BAE Systems et Insyte|
Thales-UK, Selex
Communications,
General Dynamics
UK, ATLAS
Consortium, Cisco,

- Interopérabilité des
différents systemes
nationaux

- Partage d’information
et gestion commune sy
les points
technologiques durs

FulnfoSysSKinfo Allemagne EADS, Rheinmetall
NBD Suede Saab
Naval
France BAE Systems, VT - Gestion commune de
Porte-avions CVF/PA2 RO aur:ne-Uni Group, Babcock, la construction et de la
y Thales, DCNS, etc. | maintenance
DCNS, TKMS, BAE o
. Définition commune France, Italie, Espagne Systems, Fincantieri| I;n remplacement des
Frégate NG . Allemagne, o ' ! frégates T-45, F-125,
des besoins . Suede Navantia, Aker
Royaume-Uni FREMM
Yards
- Intérét de la Commissiol
Mise en réseau QinetiQ, ITT-UK, européenne
naval NEC Naval Royaume-Uni Tous pays Lol | Rhode&Schwarz, - Convergence Défens
Thales, etc. Sécurité

- Implication de I'AED ?
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- Mutualisation des tra-|

vaux en cours (Fr-
Seekeeper, All-DeepC,

DNCS, UK-Recce UUV)

Définition commune TKMS(Atlas), BAE

France, Royaume
Allemagne, y

- des besoins . Uni, ltalie, LA - Intérét de la Commission
sous-marins Royaume-Uni Systems, Qinetiq, .
Lancement programme Espagne européenne
Kongsberg, Thales .
- Convergence Défense/
Sécurité

- Implication de I'AED ?

Si des convergences ou des spécialisations dafisalecement de programmes de RT&D sont
souhaitables — le tableau précédent en montreossibilités —, il convient d’aboutim fing a des
programmes d’acquisitions coordonnés voire congoi@es derniers sont la conditisime qua non
d’'une véritable politique industrielle a I'écheleiropéenne, qui existe alors en articulation, let a
convergence de plusieurs politiques industriellaionales. Le cas des porte-avions francais et
britannique illustre parfaitement I'ensemble detecetoie idéale : dans le cas frangais comme
britannique, le programme de porte-avions (etritaition de contrats les rendant irréversibles
avant des échéances électorales communes) a k$é ptir les ministeres de la Défense et les
ministéres de 'Economie comme vecteur de politiqpaiustrielle nationale et dans une optique
européenne : d'une part, la baisse des colts géahpar les deux gouvernements ne pouvait
s’atteindre que par des regroupements d’industeieties simplifications dans la gestion de projet.
D’autre part, I'achat par la France des documentesltats d’activités de R&D britanniques, et
I'acceptation du partage par le Royaume-Uni (avecidgénieurs frangais présents a Bristol) est un
processus trés positif. Ajoutée a cela I'adéquaties calendriers d’acquisition et des besoins
opérationnels, nonobstant quelques frottementsd@trie bloquants, la coopération entre les deux
secteurs industriels parait étre d’une évidentes®tg — ce qui n’est pas en réalité le cas, @O

de BAE Systems ni de celui de DCNS. Dans les desx les gouvernements ont utilisé fortement
I'outil de la politique d’acquisition et de la négation sur le prix des porte-avions (2,5 bn€ peur
PA2 et 2,85 bn€ pour un CVF) pour forcer les codstions nationales, le MoD reportant a
plusieurs reprises la date du dossier de lanceetatd réalisation. L'Etat francais, lui, n'a jougns
réle d’actionnaire que dans le cadre précis deegpaiation des modalités du rapprochement entre
DCNS et Thales Naval France. L'étape actuelle podésormais sur une coordination de la
production, avec éventuellement des échanges degtron croiseés.

Une approche volontariste d’'une « politique indelsér européenne pour le secteur défense » appelle
ainsi I'établissement d’un dialogue constructifreries Etats, I'AED et la Commission européenne.
Il s’agit la d’'un point de passage obligé pour pettne des actions concertées et la création d’'un
cadre homogene, a méme d’éviter le développemssbcie d’initiatives intergouvernementales et
communautaires. Politiques nationales, projets Witatéraux et dans le cadre de 'AED, réglements
communautaires, ces différents niveaux d’actioms sosceptibles de former les briques d’'une politi-
gue industrielle européenne, a l'unique conditiafilgjfassent I'objet d'une approche véritablement
concertée :

= Le niveau communautaire pour les conditions cathi#ss que les transferts de biens et de
personnes, 'lhomogénéisation des pratiques en reate&marchés publics (avec I'admission
d’exceptions), la gestion de la convergence emtriios besoins et équipements de défense et
de sécurité.

= Le niveau intergouvernemental pour linitiation wides exploratoires, de programmes de
développement et de production, & I'échelle desi@’un groupe d’Etats, en privilégiant le
cadre de 'AED, ainsi que pour I'homogénéisatios gancipes et des pratiques en matiere
de compensations.
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= Le niveau national pour les domaines suivants gdation de compétences dites de
souveraineté, la gestion des participations cagiigles publiques (incluant legolden
sharg, la gestion de I'emploi industriel de défenseactuisition par importation et les

programmes mineurs.
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